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Statistische Angaben gemaf’ Fortschreibung des Landesbetriebes Information und Technik Nordrhein-
Westfalen (IT.NRW — Geschaftsbereich Statistik

Einwohnerzahl am 31.12.: 1994: 50.899
1995: 50.734
1996: 50.812
1997: 51.222
1998: 51.214
1999: 51.192
2000: 50.834
2001: 50.534
2002: 50.463
2003: 50.497
2004: 50.250
2005: 49.730
2006: 49.326
2007: 49.132
2008: 48.797
2009: 48.523
2010: 48.259
2011: 47.983
2012: 47.827 (It. Zensus: 46.376)
2013: 47.646 (It. Zensus: 46.198)
2014: 47.700 (lt. Zensus: 46.270)
2015: 48.160 (It. Zensus: 46.723)
2016: 48.162 (lt. Zensus: 46.763)
2017: 48.086 (It. Zensus: 46.641)
2018: 47.816 (It. Zensus: 46.581)
2019: 47.610 (It. Zensus: 46.581)
2020: 47.611
2021: 47.679

Flache des Stadtgebietes: 53,197 km?
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Haushaltssatzung der Stadt Schwerte
fur das Haushaltsjahr 2023

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen in der zurzeit gultigen
Fassung hat der Rat der Stadt Schwerte mit Beschluss vom 15.02.2023 folgende Haushaltssatzung
erlassen:

§1

Der Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2023, der die flr die Erfillung der Aufgaben der Gemeinde
voraussichtlich erzielbaren Ertrage und entstehenden Aufwendungen sowie die eingehenden Einzah-
lungen und die zu leistenden Auszahlungen sowie die notwendigen Verpflichtungsermachtigungen

enthalt, wird

im Ergebnisplan mit
dem Gesamtbetrag der Ertrage auf
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf

im Finanzplan mit

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit auf

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit auf

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit auf

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit auf

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit auf

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit auf

festgesetzt.

§2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme flr
Investitionen erforderlich ist, wird auf

festgesetzt.

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen,
der zur Leistung von Investitionsauszahlungen in kiinftigen
Jahren erforderlich ist, wird auf

festgesetzt.
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2023

154.882.900 EUR
153.419.600 EUR

141.533.900 EUR
144.138.100 EUR
15.933.100 EUR
60.860.800 EUR
44.927.700 EUR

6.222.700 EUR

2023

44.927.700 EUR

2023

23.242.000 EUR



§4

Eine Inanspruchnahme des Eigenkapitals soll nicht erfolgen.

§5
2023
Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung
in Anspruch genommen werden durfen, wird auf 85.000.000 EUR
festgesetzt.
§6
Die Steuersatze fiir die Gemeindesteuern werden wie folgt festgesetzt:
2023
Grundsteuer
1.1 fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe
(Grundsteuer A) auf 740 v. H.
1.2 fur die Grundstiicke
(Grundsteuer B) auf 880 v. H.
2 Gewerbesteuer auf 490 v. H.
§7
Ein Haushaltssicherungskonzept ist nicht erforderlich.
§8
1. Gegenseitige Deckungsfahigkeit (Deckungsringe) gemal § 21 Absatz 1 KomHVO NRW und

Zweckbindung von Mehrertragen / -einzahlungen fiir Mehraufwendungen / -auszahlungen
gemal § 21 Absatz 2 KomHVO NRW

1.1. Zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung werden die Aufwendungen je Produkt mit Ausnahme
- der Personal- und Versorgungsaufwendungen,
- der Abschreibungen und
- der Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen
zu einem Deckungsring verbunden und sind gegenseitig deckungsfahig.

1.2. Die Personal- und Versorgungsaufwendungen innerhalb aller Produkte werden zu einem
Deckungsring verbunden und sind gegenseitig deckungsfahig.

1.3. Die Aufwendungen aus Abschreibungen innerhalb aller Produkte werden zu einem
Deckungsring verbunden und sind gegenseitig deckungsfahig.

14. Die Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen des Baubetriebshofes und der Ge-
baudebewirtschaftung sowie die Aufwendungen aus sonstigen internen Verrechnungen
(Erstattungen zwischen kostenrechnenden Einrichtungen wie Gemeindeanteile etc.) werden je
fur sich zu einem Deckungsring verbunden und sind gegenseitig deckungsfahig.

1.5. Auszahlungen fir Investitionen kdnnen gemaf § 21 Absatz 1 KomHVO NRW fur gegenseitig
deckungsfahig erklart werden, sofern sie die gleiche Malinahme betreffen und ihre Veran-
schlagung einer Differenzierung bedarf.

Die Festlegung der Einzelpositionen trifft das Amt fir Finanzen.

1.6. Es bleibt dem Amt fir Finanzen vorbehalten, einzelne Konten von der gegenseitigen
Deckungsfahigkeit auszuschlielen.
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1.7.

2.1

2.2.

2.3.

24.

2.5.

2.6.

2.7.

Gemal § 21 Absatz 2 KomHVO NRW kann bestimmt werden, dass im Einzelfall
Mehrertrage / -einzahlungen die entsprechenden Aufwendungen / Auszahlungen erhéhen.
Diese Mehraufwendungen / -auszahlungen gelten nicht als Uber- / aul3erplanmafige Aufwen-
dungen / Auszahlungen und unterliegen nicht dem Zustimmungsverfahren nach

§ 83 GO NRW.

Das Gleiche gilt fiir Mehreinzahlungen fir Investitionen.

Die Festlegung der Einzelpositionen trifft das Amt fur Finanzen.

Haushaltslberschreitungen:

Uber die Leistung unabweisbarer iiber- und auRerplanmaBiger Aufwendungen oder Auszah-
lungen oder das Eingehen unabweisbarer Uber- oder auRerplanméaBiger Verpflichtungser-
machtigungen entscheidet gemaf § 83 Absatz 1 Satz 3 GO NRW der Kdmmerer, im Vertre-
tungsfall der Biirgermeister,

fur Mehraufwendungen / Mehrauszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit uneinge-
schrankt bei einer Deckung innerhalb der Produktgruppe,

fur Mehraufwendungen / Mehrauszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit bis
25.000 EUR oder bis 5 v.H. des Gesamtbetrages aller Aufwendungen / Auszahlungen einer
Produktgruppe bei einer Deckung auf3erhalb der Produktgruppe,

wenn im Einzelfall eine Mehrauszahlung aus Investitionstatigkeit oder eine tber- oder
aullerplanmalige Verpflichtungserméachtigung von nicht mehr als 25.000 EUR vorliegt.

Bei Haushaltstberschreitungen tber die in den Ziffern 2.2. und 2.3. hinausgehenden Grenzen
entscheidet der Ausschuss fur Wirtschaft, Finanzen, Sicherheit und Ordnung bis zu einem Be-
trag von 50.000 EUR.

Stehen dem Bruttobetrag der Uber -/oder auferplanméafRigen Aufwendungen und Auszah-
lungen zweckgebundene (ber- oder auerplanmaflige Zuwendungen oder Beitrage Dritter
gegenuber, unterliegt lediglich der verbleibende Nettobetrag den Entscheidungszustandig-
keiten des § 83 Absatz 1 Satz 3 GO NRW i. V. m. § 8 Nummern 2 — 2.4 der Haushalts-
satzung der Stadt Schwerte.

Als nicht erheblich gemaf § 83 Absatz 2 Satz 1 GO NRW sind Aufwendungen und Auszah-
lungen anzusehen,

- die der Rickzahlung von Zuweisungen dienen,

- die auf einer gesetzlichen oder tarifvertraglichen Grundlage beruhen,

- die durch zweckgebundene Ertrage und Einzahlungen gedeckt sind und
- die der internen Verrechnung zwischen den Produkten dienen.

Bei Uiber- und auBerplanmaBigen Aufwendungen, die im Rahmen des Jahresabschlusses
erforderlich werden (z.B. Abschreibungen nach § 36 KomHVO NRW, Ruckstellungen nach
§ 37 KomHVO NRW, Zufiihrungen zum Sonderposten Gebiihrenhaushalt nach

§ 44 Absatz 6 KomHVO NRW, aktive Rechnungsabgrenzungsposten nach

§ 43 Absatz 1 KomHVO NRW) sowie den daraus resultierenden Auszahlungen entfallt das
Verfahren nach § 83 GO NRW.

Gleiches findet Anwendung fur Gber- und auferplanméaRige Aufwendungen / Auszahlungen,

die aus der Verwendung zweckgebundener Ertrage resultieren, die im Jahresabschluss als
passive Rechnungsabgrenzungsposten nach § 43 Absatz 3 KomHVO NRW gebucht wurden.

§9

Die Haushaltssatzung kann nur durch eine Nachtragssatzung geandert werden.
Hierfir werden folgende Wertgrenzen bestimmt:
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1.1.

1.2

1.3.

1.4

1.1

1.2

Als erheblich im Sinne des § 81 Absatz 2 Nr. 1 GO NRW gilt ein Fehlbetrag in Hohe von
3 v.H. der ordentlichen Aufwendungen.

Als erheblich im Sinne des § 81 Absatz 2 Nr. 2 GO NRW sind Mehraufwendungen und Mehr-
auszahlungen bei einzelnen Haushaltspositionen anzusehen, wenn sie im Einzelfall 3 v.H. der
ordentlichen Aufwendungen Ubersteigen.

Als geringfligig im Sinne des § 81 Absatz 3 GO NRW gelten Auszahlungen fir nicht veran-
schlagte und zuséatzliche InvestitionsmafRnahmen bis zu einem Betrag von 1.000.000 EUR.
Zweckgebundene Uber- oder aufderplanmafiige Zuwendungen oder Beitrage Dritter mindern
die fur die Wertgrenze zu ermittelnden nicht veranschlagten und zusétzlichen Auszahlungen
aus Investitionstatigkeit, da diese den vorrangingen Budgetierungsregelungen des § 21 Ab-
satz 2 KomHVO NRW i. V. m. § 8 Nummer 1.7 der Haushaltssatzung der Stadt Schwerte un-
terliegen.

Instandsetzungen an Bauten, die unabweisbar sind, bleiben gemanr § 81 Absatz 3 Nr. 1 GO
NRW von der Verpflichtung zum Erlass einer Nachtragssatzung unberiihrt.

§10
Soweit im Stellenplan der Vermerk

"kinftig wegfallend” (kw) angebracht ist, durfen freiwerdende Stellen dieser Besoldungs-
gruppe nicht mehr besetzt werden.

’kinftig umzuwandeln” (ku) angebracht ist, ist jede freiwerdende Stelle dieser Besoldungs-
gruppe in eine Stelle der nachstniedrigeren Besoldungsgruppe umzuwandeln.

Zur flexiblen Stellenbewirtschaftung kénnen wahrend des Haushaltsjahres insbesondere im
Rahmen der Wiederbesetzung von Stellen Beamtenstellen mit vergleichbaren Tarifbeschaftig-
ten und Stellen von Tarifbeschéaftigten mit Beamten besetzt werden.

Soweit von dieser Ermachtigung Gebrauch gemacht wird, ist der Stellenplan fiir das folgende
Haushaltsjahr entsprechend anzupassen.

Schwerte, 15.02.2023

gez. Axourgos
Blrgermeister
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Vorbericht zum Haushaltsplan 2023

1. Allgemeine Bemerkungen
1.1 Rechtsgrundlagen

Gemal § 1 Abs. 2 Nr. 1 Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (KomHVO NRW) ist
dem Haushaltsplan ein Vorbericht beizufligen. Dieser soll nach § 7 Abs. 1 KomHVO NRW einen
Uberblick Uiber die Eckpunkte des Haushaltsplans geben. Die Entwicklung und die aktuelle Lage der
Kommune sind anhand der im Haushaltsplan enthaltenen Informationen und der Ergebnis- und
Finanzdaten darzustellen. Die Gliederung des Vorberichts und welche Aussagen dieser enthalten soll,
istin § 7 Abs. 2 KomHVO NRW geregelt.

1.2 Das ,,Drei-Saulen-System*

Finanzplan/-rechnung | Bilanz | Ergebnisplan/-rechnung |
Aktiva Passiva
Einzahlungen Ertrage
. Vermégen Eigenkapital [€ .
Auszahlungen Aufwendungen
_,—) Liquide Mittel | Fremdkapital
Liquiditatssaldo Ergebnissaldo

Der Ergebnisplan bzw. die Ergebnisrechnung:

Der stadtische Haushalt muss in jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein. Er ist
ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrage die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen
erreicht oder UGbersteigt (§ 75 Abs. 2 GO NRW).

Als Planungsinstrument ist der Ergebnisplan wichtigster Bestandteil des stadtischen Haushalts. Der
Ergebnisplan beinhaltet die Ertrdge (= Ressourcenaufkommen) und Aufwendungen (= Ressourcen-
verbrauch) eines Haushaltsjahres, also im Zeitraum 01.01. bis 31.12. eines jeden Jahres. Entschei-
dend fir die Zuordnung zum Haushaltsjahr ist der Zeitpunkt des Werteverzehrs bzw. Wertezuwachses
und nicht der Zeitpunkt der tatsachlichen Zahlung.

Zum 31.12. eines jeden Jahres wird die Ergebnisrechnung erstellt um zu ermitteln, ob im Laufe des
Jahres ein Jahresiliberschuss oder -fehlbetrag erwirtschaftet wurde. Das in der Ergebnisrechnung
ausgewiesene Jahresergebnis verandert die Hohe des stadtischen Eigenkapitals, das in der Schluss-
bilanz eines jeden Jahres dargestellt wird.

Der Ergebnisplan bzw. die Ergebnisrechnung beziehen sich jeweils auf den gesamten stadtischen
Haushalt, also auf alle Produkte. Ein Produkt ist im Sinne einer Dienstleistung zu verstehen, die
Kommunen flr externe oder interne Leistungsempfanger erbringen. Um einen detaillierteren Blick zu
gewabhrleisten, werden der Ergebnisplan bzw. die Ergebnisrechnung zunachst in Teilergebnisplane
bzw. Teilergebnisrechnungen fiir jeden der 13 Produktbereiche unterteilt. Diese Produktbereichsplane
werden dann nochmal feiner unterteilt fur jedes Produkt (= Teilplane bzw. Teilrechnungen).

Der Finanzplan bzw. die Finanzrechnung:

Im Finanzplan werden die Ein- und Auszahlungen eines Haushaltsjahres dargestellt. Der Finanzplan
zeigt im Wesentlichen, wie sich die Liquiditat in einem Jahr verdndert und ob ein Bedarf an Krediten
zur Liquiditatssicherung besteht. Anders als beim Ergebnisplan erfolgt im Finanzplan keine Perio-
denabgrenzung. Mal3geblich fir die Zuordnung zu einem Haushaltsjahr ist der tatsachliche Geldzu- /
-abfluss.

Neben den Einzahlungen und Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit enthalt der
Finanzplan auch die Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit und der damit verbundenen
Finanzierungstatigkeit. Der Finanzplan stellt die Ermachtigung fiir jegliche Auszahlungen in einem
Jahr und somit auch fur die Investitionsauszahlungen und erforderlichen Kreditaufnahmen dar.
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Zum 31.12. eines jeden Jahres wird die Finanzrechnung aufgestellt. Darin zeigt sich, wie sich die
Liquiditatslage der Stadt in dem entsprechenden Haushaltsjahr verandert hat.

Wie auch beim Ergebnisplan bzw. der Ergebnisrechnung gibt es einen Finanzplan bzw. eine Finanz-
rechnung sowie produktorientierte Teilfinanzplane bzw. Teilfinanzrechnungen.

Die Bilanz:

Die Bilanz ist eine Zeitpunktdarstellung zum 31.12. eines jeden Haushaltsjahres. Sie ist Teil des
Jahresabschlusses und weist das Vermogen und dessen Finanzierung durch Eigenkapital oder
Fremdkapital nach. Grundlage der Bilanz ist die Erfassung und Bewertung des kommunalen Vermé-
gens. Die Regeln fiir Ansatz und Bewertung orientieren sich dabei an den kaufmannischen Normen.
Auf der Aktivseite der Bilanz befindet sich in enger Anlehnung an das HGB das Anlage- und Umlauf-
vermogen der Kommune. Auf der Passivseite werden das Eigenkapital sowie Rickstellungen und
Verbindlichkeiten ausgewiesen.

1.3 Outputorientierte Darstellung des Haushalts

Der doppische Haushaltsplan besteht insbesondere aus dem Ergebnis- und Finanzplan und den
Teilplanen. Letztgenannte sind produktorientiert. Es wird unterteilt in Produktbereiche, Produktgrup-
pen und Produkte.

Die Ubergeordneten Produktbereiche sind fur alle Kommunen in NRW verpflichtend vom Land vorge-
geben. Es folgen Produktgruppen und Produkte, die durch die jeweilige Kommune an die individuellen
Erfordernisse vor Ort angepasst werden.

Verpflichtend vorgegebene Produktbereiche NKF

01 Innere Verwaltung 07 Gesundheitsdienste 13 Natur- und Landschaftspfle-
ge

02 Sicherheit und Ordnung 08 Sportférderung 14 Umweltschutz

03 Schultrageraufgaben 09 Raumliche Planung und 15 Wirtschaft und Tourismus
Entwicklung, Geoinformationen

04 Kultur und Wissenschaft 10 Bauen und Wohnen 16 Allgemeine Finanzwirtschaft

05 Soziale Leistungen 11Ver- und Entsorgung 17 Stiftungen

06 Kinder-, Jugend- und 12 Verkehrsflachen und —

Familienhilfe anlagen, OPNV

Der Aufbau im Schwerter Haushalt stellt sich wie am folgenden Beispiel aufgezeigt dar:

Produktbereich 01 Innere Verwaltung

Produktgruppe 01.05 Zentrale Dienste

Produkt 01.05.02 Stadtepartnerschaften

Jedes Produkt im Haushalt ist beschrieben und enthalt den Namen des/der Produktverantwortlichen,
die rechtliche, vertragliche 0.4. Grundlage fir die Erstellung des Produktes und die Produktbeschrei-
bung. Im Haushalt der Stadt Schwerte werden die Produktbereiche 4, 7, 14 und 17 nicht abgebildet,
da die entsprechenden Aufgabenbereiche nicht vorhanden oder ausgegliedert sind.

1.4 Bildung von Budgets und Deckungskreisen sowie Verantwortlichkeiten

Zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung kdnnen nach § 21 KomHVO NRW Ertrége und Aufwendungen
zu Budgets verbunden werden. Unter Budgetierung wird verstanden, bestimmte Ressourcen zur
eigenverantwortlichen Bewirtschaftung zu Ubertragen. Die Kommune legt eigenverantwortlich die
Regeln zur Bewirtschaftung fest. Bei dieser Festlegung ist die aktuelle Haushaltswirtschaft zu beriick-
sichtigen. In den Budgets sind die Summe der Ertrage und Aufwendungen fiir die Haushaltsfiihrung
verbindlich. Die Budgetstruktur entspricht der Produktstruktur.

Dieses Verstandnis von Budgetierung ist gekoppelt an die eindeutige Festlegung von Verantwortlich-
keiten. Die Produktverantwortlichen sind pro Produkt im Haushaltsplan festgelegt. Geman der Auf-
bauorganisation sind in der Regel die Amtsleitungen produktverantwortlich. Den Produktverantwortli-
chen stehen in jedem Amt Haushaltsbeauftragte zur Seite.
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Budgets fiir die Investitionstatigkeit werden nicht gebildet, insofern werden die Teilfinanzplane nicht
budgetiert. Dennoch kénnen grundsatzlich auch fur Einzahlungen und Auszahlungen fir Investitionen
Bewirtschaftungsregeln bzw. Bewirtschaftungsvorbehalte festgelegt werden.

Die Bewirtschaftungsregeln sind in der Haushaltssatzung festgelegt. Da die interne Haushaltssteue-
rung auf der Produktebene erfolgt, werden zur flexiblen und wirtschaftlichen Ausfliihrung des produkt-
orientierten Haushalts innerhalb der Produkte Deckungskreise gebildet. In Einzelféllen kann ein
Haushaltsvermerk nach § 21 Abs. 2 KomHVO NRW eingerichtet werden. Nach § 21 Abs. 2 KomHVO
NRW kann bestimmt werden, dass Mehrertrage bestimmte Ermachtigungen fir Aufwendungen
erhohen und Minderertrage bestimmte Ermachtigungen fir Aufwendungen vermindern. Das Gleiche
gilt fir Mehreinzahlungen und Mindereinzahlungen bei Investitionen.

Das Berichtswesen als Gegengewicht zur Ubertragung der Budgetverantwortung erfolgt auf der
Ebene der Produktbereiche. Grofiere Abweichungen von den Budgetansatzen sowie die Jahresprog-
nosen werden dem Verwaltungsvorstand sowie dem zustandigen Finanzausschuss vom Amt fur
Finanzen unterjahrig vorgelegt.

2.

Zielsystem Stadt Schwerte

Der Rat der Stadt Schwerte hat am 02.12.2015 einstimmig die folgenden strategischen Ziele be-
schlossen (Drs. Nr.: IX/0312):

Strategische
Oberziele

Unser Schwerte ist ....

zukunftssicher

birgerfreundlich

mobil

nachhaltig

jung

aktiv

Strategische
Oberziele

Durch strikte

ierung

werden langfristig
ausgeglichene Haushalte
erreicht.

Haust

Der Interr iftritt wird zum
Stadtportal fiir Biirger
ausgebaut.

Die liberregionale
Erreichbarkeit soll erhalten
und als Standortvorteil
genutzt werden.

Der Umwelt- und
Klimaverantwortung wird
durch die Sicherung eines

intelligenten und sparsamen
Umgangs mit Ressourcen
Rechnung getragen.

Fir junge Menschen sollen
attraktive Angebote
vorgehalten werden.

Das biirgerschaftliche
Engagement und das
Ehrenamt sollen aktiviert
und unterstiitzt werden.

Der Abbau der
Uberschuldung und die
Schaffung neuer
Handlungsspielrdume stehen
im Fokus.

Die E-Government-
Angebote sollen ausgebaut
und die elektronische
Bearbeitung vorangetrieben
werden.

Die innerstadtischen
Verkehrsprobleme sollen
gelost werden.

Die Freirdume und
Naturregionen dienen den
Biirgem zur Erholung und
sind Tourismuspotenziale.

Die Spielplatzattraktivitat
wird gesteigert und das
Angebot von
Stadtteilspielplatzen
ausgebaut.

Dem demografischen
Wandel in Stadt und
Verwaltung wird aktiv

begegnet.

Das Sicherheits- und
Sauberkeitsgefiihl wird
gestérk. Dadurch steigen
Attraktivitat und Ordnung

unserer Stadt.

Die Innenstadt und der

Bahnhofsbereich sollen

barrierefrei gestaltet
werden.

Der zukiinftige Bedarf an
Wohnraum und
Gewerbeflachen
(Arbeitspléatze) wird durch
eine vorausschauende
Bodenvorratspolitik
gedeckt.

Der Versorgungsgrad mit
Kita- und OGS-Pliatzen
bleibt konstant hoch.

Die Verwaltung der Stadt
Schwerte setzt auf
motivierte Mitarbeiter und
fordert Nachwuchskrafte.

Die Identifikation soll
gestarkt werden, Schwerter
sollen in Schwerte
konsumieren.

Die Potenziale und die
Attraktivitdt der Stadt, in
all ihren Facetten, werden

aktiv beworben.

Problemgruppen im
Stadtgebiet werden aktiv
begleitet.

Die Schwerter
Schullandschaft zur
Versorgung Schwerter
Schiiler wird
bedarfsgerecht
ausgerichtet.

Ausgehend von dem v. g. Grundsatzbeschluss zu den strategischen Zielen wurde ab dem Jahr 2016
der Bericht "Ziele, Kennzahlen und Indikatoren (ZKI Bericht)" neu ausgerichtet und weiterentwickelt.

Fur die Produkte sind abgeleitet aus den strategischen Zielen Produktziele entwickelt worden, deren
Zielerreichung mittels Kennzahlen und Indikatoren jahrlich Gberprift werden.
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3.1

ERGEBNISPLAN

FINANZPLAN

Entwicklungen des Gesamthaushaltes inklusive des Vermégens und der

Schulden in den Jahren 2021 bis 2026

Eckdaten Haushaltsplan 2023

Ergebnis Plan
2021 2022 2023

Ordentliche Ertrage 141.659.372 135.824.600 144.711.600
Ordentliche Aufwendungen 133.115.835 141.569.200 150.889.800
Ordentliches Ergebnis 8.543.538 -5.744.600 -6.178.200
Finanzertréage 2.521.718 2.851.100 2.737.300
Finanzaufwendungen 1.718.891 2.061.000 2.529.800
Finanzergebnis 802.827 790.100 207.500
Ergebnis der laufenden

Verwaltungstiatigkeit 9.346.365 -4.954.500 -5.970.700
aulRerordentlicher Ertrag 3.510.000 9.882.700 7.434.000
Jahresergebnis 12.856.365 4.928.200 1.463.300
Einzahlungen aus

laufender Verwaltungstatigkeit 124.762.807 133.636.600 141.533.900
Auszahlungen aus

laufender Verwaltungstatigkeit 121.120.146 134.299.300 144.138.100
|Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 3.642.661 -662.700 -2.604.200
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 6.119.536 15.826.400 15.933.100
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 22.568.553 51.290.900 60.860.800
[saldo aus Investitionstitigkeit -16.449.017|  -35.464.500|  -44.927.700
[Saldo aus Finanzierungstatigkeit 8.500.910)  29.760.800]  38.705.000
[Liquide Mittel 4.143.640| -2.222.760]  -11.049.660]
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3.2 Entwicklung der wesentlichen Ertrage 2021 bis 2026

3.2.1 Ertrage

Bezeichnung Ergebnis 2021| Ansatz 2022 | Ansatz 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Steuern und ahnliche Abgaben 73.230.939 71.726.000 83.439.000 86.484.000 91.111.000 94.461.000
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 34.612.786 41.982.000 37.503.700 36.066.400 37.805.200 38.888.100
Sonstige Transferertrage 1.282.472 483.600 831.200 811.000 790.800 780.600
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 12.966.288 13.466.600 14.069.000 13.890.500 13.890.500 13.890.500
Privatrechtliche Leistungsentgelte 7.747.653 1.997.300 2.137.300 2.134.900 2.140.500 2.141.200
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.362.820 1.890.000 2.410.400 2.430.800 2.452.700 2.526.100
sonstige ordentliche Ertrédge 8.905.618 3.994.100 3.420.100 3.427.700 3.424.000 3.381.900
Aktivierte Eigenleistungen 550.796 285.000 900.900 908.400 840.100 829.600
Finanzertrage 2.521.718 2.851.100 2.737.300 5.223.500 3.235.100 2.704.300
auRerordentliche Ertrage 3.510.000 9.882.700 7.434.000 6.652.000 6.279.000 6.721.000
Summe 147.691.090| 148.558.400| 154.882.900| 158.029.200| 161.968.900| 166.324.300

Die Gesamtertrage sind gepragt durch die Steuern und &hnlichen Abgaben sowie die Zuwendungen
und allgemeinen Umlagen. Diese beiden Ertragsarten machen bereits rund 78 Prozent der gesamten

Ertrage aus.

29:1% /2%

0%

H Steuern und dhnliche Abgaben

m Zuwendungen und allgemeine
Umlagen
m Sonstige Transferertrdge

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte
M Privatrechtliche

Leistungsentgelte

B Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

m sonstige ordentliche Ertrage
Aktivierte Eigenleistungen

Finanzertrage

auBerordentliche Ertrage

Abb.: Zusammensetzung der Gesamtertrdge in Prozent fiir das Planjahr 2023

3.2.2 Steuern und ahnliche Abgaben

Bezeichnung Ergebnis 2021| Ansatz 2022 | Ansatz 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Grundsteuer A 162.959 161.000 163.000 163.000 163.000 163.000
Grundsteuer B 13.252.977 13.180.000 13.200.000 13.200.000 13.200.000 13.200.000
Gewerbesteuer 24.858.734 25.284.000 32.873.000 34.483.000 36.863.000 38.448.000
Gewerbesteuer (kein Vorverfahren) 1.115.285 0 0 0 0 0
Gemeindeanteil Einkommensteuer 26.304.716 26.153.000 28.296.000 29.541.000 31.431.000 33.003.000
Gemeindeanteil Umsatzsteuer 4.648.961 3.816.000 5.456.000 5.734.000 5.918.000 6.036.000
Vergnugungssteuer 102.721 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
Hundesteuer 338.596 330.000 330.000 330.000 330.000 330.000
Kompensationsleistungen 2.445.990 2.552.000 2.871.000 2.783.000 2.956.000 3.031.000
Summe 73.230.939 71.726.000 83.439.000 86.484.000 91.111.000 94.461.000
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Folgende Hebesatze liegen der Steuerberechnung (Grundsteuer A und B, Gewerbesteuer) zu
Grunde:

Ist 2021 Ansatz 2022 |Ansatz 2023 [Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Hebesatz Grundsteuer A 740 740 740 740 740 740
Hebesatz Grundsteuer B 880 880 880 880 880 880
Hebesatz Gewerbesteuer 490 490 490 490 490 490

Die Grundsteuer B stagniert in Schwerte, so dass hier die Orientierungsdaten nicht angewandt
werden. Die letzte Erhdhung des Hebesatzes erfolgte 2019; weitere Erhdhungen sind derzeit nicht
geplant. Damit wird auch keine Steigerung der Ertrédge aus der Grundsteuer B eingeplant. Die Ent-
wicklung der Grundsteuer B seit dem Jahr 2014 bis zum Ende des mittelfristigen Finanzplanungszeit-
raums zeigt die folgende Grafik.

14.000.000

13.000.000

12.000.000 /
11.000.000 /\/
10.000.000 /

9.000.000

8.000.000 T T T T T T T T T T T T 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Abb.: Entwicklung Grundsteuer B in Mio. Euro der Jahre 2014 bis 2026 [2014-2021 = Istwerte, 2022-2026 =
Planwerte]
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Auf der Grundlage des durchschnittlichen Gewerbesteuerautfkommens sowie der aktuellen
Entwicklung wurden unter Berlcksichtigung der aktuellsten Steuerschatzung die
Gewerbesteuerertrage ermittelt.

Die Entwicklung der Gewerbesteuer seit dem Jahr 2014 bis zum Ende des mittelfristigen Finanzpla-
nungszeitraums zeigt die folgende Grafik.

39.000.000
36.500.000
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Abb.: Entwicklung der Gewerbesteuer in Mio. Euro der Jahre 2014 bis 2026 [2014-2021 = Istwerte, 2022-2026
= Planwerte]

Lt. dem aktuellen Orientierungsdatenerlass wird der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer in
2023 mit 28.296.000 Euro prognostiziert. Die Steigerungsraten flr die Folgejahre basieren ebenfalls
auf der Mitteilung der Orientierungsdaten.

Die Entwicklung des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer seit dem Jahr 2014 bis zum Ende des
mittelfristigen Finanzplanungszeitraums zeigt die folgende Grafik.
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Abb.: Entwicklung des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer in Mio. Euro der Jahre 2014 bis 2026 [2014-
2021 = Istwerte, 2022-2026 = Planwerte]
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3.2.3 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Bezeichnung Ergebnis 2021| Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Schliisselzuweisungen 12.686.203 19.534.000 14.963.000 15.232.000 15.917.000 16.666.000
Zuweisungen/Zuschisse fir laufende

Zwecke (Land) 14.388.299 12.143.300 12.995.300 13.645.900 14.498.000 14.858.300
Schul- / Bildungspauschale 1.471.880 1.540.000 1.692.000 1.692.000 1.692.000 1.692.000
Sportpauschale 149.991 156.000 171.000 171.000 171.000 171.000
Ertrage Aufldsung Sonderposten aus

Zuwendungen 2.886.487 3.039.100 3.410.100 3.773.700 4.144.900 4.621.900
Ubrige Zuwendungen / Zuschiisse 3.029.926 5.569.600 4.272.300 1.820.800 2.067.300 1.627.900
Summe 34.612.786 41.982.000 37.503.700 36.066.400 37.805.200 38.888.100

Lt. dem aktuellen Orientierungsdatenerlass betragen die Schliisselzuweisungen fir das Jahr 2023
rd. 14.963.000 EUR. Die Steigerungsraten fir die Folgejahre basieren ebenfalls auf der Mitteilung der
Orientierungsdaten. Die Entwicklung Schlisselzuweisungen seit dem Jahr 2014 bis zum Ende des
mittelfristigen Finanzplanungszeitraums zeigt die folgende Grafik.

20.000.000

18.000.000 /\
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Abb.: Entwicklung der Schliisselzuweisungen in Mio. Euro der Jahre 2014 bis 2026 [2014-2021 = Istwerte,
2022-2026 = Planwerte]

In den Zuweisungen fiir laufende Zwecke des Landes NRW sind zum einen Konsolidierungshilfen
des Landes aus dem Starkungspakt enthalten. Entsprechend der gesetzlichen Regelungen wurde
diese Unterstitzung jedoch degressiv zurlickgefahren. Sie entwickelte sich in den Jahren 2012 bis

2020 wie folgt:

2012-2016: 4.976.000 Euro (100 %)

2017: 3.881.000 Euro ( 78 %)

2018: 2.836.000 Euro ( 57 %)

2019: 1.841.000 Euro ( 37 %)

2020: 896.000 Euro ( 18 %) + 2.906.065 Sonderhilfe (Sonderhilfengesetz Starkungspakt)

Seit dem Jahr 2021 zahlt das Land NRW keine Konsolidierungshilfe mehr.

Zum anderen sind bei den Zuwendungen fir laufende Zwecke des Landes NRW schwerpunktmafig
die Zuweisungen nach dem Flichtlingsaufnahmegesetz (FIGAG) mit 1,6 Mio. Euro, Zuwendungen zu
den Kita-Betriebskosten mit 9,9 Mio. Euro (steigend) und Zuweisungen des Landes fiir die Aufgabe
der OGS mit 1,2 Mio. Euro.

In den Ubrigen Zuwendungen im Planjahr 2023 sind rund 843.000 Euro fur das Kooperationsprojekt
St.Viktor enthalten.
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3.2.4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Bezeichnung Ergebnis 2021| Ansatz 2022 | Ansatz 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Elternbeitrége 531.982 730.000 730.000 730.000 730.000 750.000
Elternbeitrége (§ 22a SGB VIII) 715.418 1.200.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Elternbeitrage (§ 23 SGB VIII) 121.666 265.000 180.000 180.000 180.000 180.000
Verwaltungsgebiihren 728.962 765.100 786.800 808.300 808.300 808.300
Benutzungsgebiihren und dhnliche Entgelte 4.513.330 4.065.700 4.708.000 4.708.000 4.708.000 4.708.000
Ertrage aus der Aufldsung Sonderposten f.

Beitrége 516.796 516.800 511.200 511.200 511.200 511.200
Sonstige offentlich-rechtliche

Leistungsentgelte 5.838.134 5.924.000 6.153.000 5.953.000 5.953.000 5.933.000
Summe 12.966.288 13.466.600 14.069.000 13.890.500 13.890.500 13.890.500

Die Benutzungsgebiihren (u. a. Rettungsdienstgebihren, Friedhofsgeblhren, StralRenreinigungsge-
biihren) werden auf Basis der jeweiligen GeblUhrenbedarfsberechnungen kalkuliert und fortgeschrie-

ben.

Die Auflésung der als Sonderposten bilanzierten Beitrage (ErschlieBungs- und Strallenbaubeitrage)
wird entsprechend der Nutzungsdauer des mit den Beitragen finanzierten Infrastrukturvermégens

ermittelt.

Die Elternbeitrage wurden unter Bezugnahme auf die aktuell gliltige Satzung der Stadt Schwerte
Uber die Erhebung von Elternbeitréagen fir Kinder in Kindertagespflege und in Kindertageseinrichtun-
gen sowie die Finanzierung der auBerunterrichtlichen Férder- und Betreuungsangebote im Primarbe-
reich einschlieRlich der Erhebung von Elternbeitragen (Elternbeitragssatzung) vom 31.01.2022 und
auf Basis der prognostizierten Kinderzahlen geplant.

3.2.5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

Bezeichnung Ergebnis 2021| Ansatz 2022 | Ansatz 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Mieten und Pachten 433.335 1.144.000 1.150.000 1.150.000 1.155.000 1.155.000
Betriebskosten vermieteter Objekte 63.549 73.000 73.000 73.000 73.000 73.000
Erstattung externer Leistungen 304.432 328.800 312.300 309.800 310.300 310.900
Ubrige privatrechtliche Leistungsentgelte 6.946.337 451.500 602.000 602.100 602.200 602.300
Summe 7.747.653 1.997.300 2.137.300 2.134.900 2.140.500 2.141.200

Die Planung der privatrechtlichen Leistungsentgelte basiert auf den bestehenden Vertragen zwischen

der Stadt und den jeweiligen Dritten.

3.2.6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Bezeichnung Ergebnis 2021| Ansatz 2022 | Ansatz 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Ertrage aus Kostenerstattungen /-umlagen (Land) 1.222.274 1.120.300 1.195.300 1.230.300 1.265.300 1.300.300
Ertrdge aus Kostenerstattungen / -umlagen (GV) 712.233 624.000 979.700 979.700 979.700 979.700
Sonstige Ertrage aus Kostenerstattungen und

Kostenumlagen 428.313 145.700 235.400 220.800 207.700 246.100
Summe 2.362.820 1.890.000 2.410.400 2.430.800 2.452.700 2.526.100

Die Ertrage aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen vom Land NRW bestehen schwerpunktma-
Rig aus der anteiligen Erstattung der erbrachten UVG-Leistungen, sowie aus Kostenerstattung des
Landes fiir die Aufwendungen, die im Rahmen der Unterbringung von unbegleiteten minderjahrigen

Auslandern (UMA) entstehen.

Die Ertrage aus Kostenerstattungen von Gemeindeverbanden beinhalten grofitenteils fallzahlabhangi-
ge Kostenerstattungen von anderen Kommunen fir in Schwerter Pflegefamilien untergebrachte

Kinder.

Seite 14 von 216



3.2.7 Sonstige ordentliche Ertrage

Bezeichnung Ergebnis 2021| Ansatz 2022 | Ansatz 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Konzessionsabgaben (SWS) 2.359.000 2.351.000 2.082.000 2.085.000 2.121.000 2.098.000
Ertrége aus der Herabsetzung/ Auflésung von

Riickstellungen 4.477.509 798.200 692.800 709.100 665.100 665.700
Ubrige sonstige ordentliche Ertréage 2.069.109 844.900 645.300 633.600 637.900 618.200
Summe 8.905.618 3.994.100 3.420.100 3.427.700 3.424.000 3.381.900

Auf Basis der bestehenden Konzessionsvertrage Gas und Warme, Strom und Wasser zwischen der
Stadt Schwerte und der Stadtwerke Schwerte GmbH zahlen die Stadtwerke Schwerte GmbH an die
Stadt Schwerte fiir die Einrdumung der Nutzungsrechte Konzessionsabgaben.

3.2.8 Finanzertrage

Bezeichnung Ergebnis 2021| Ansatz 2022 | Ansatz 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Gewinnausschittung AGR Abwasser 1.312.000 1.312.000 1.312.000 1.312.000 1.312.000 1.312.000
Gewinnausschittung Sparkasse 149.900 297.000 297.000 297.000 297.000 297.000
Gewinnausschittung TWS 65.428 160.000 200.700 205.000 232.200 212.700
Gewinnausschittung SV Béader 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Ubrige Finanzertrage 494.390 582.100 427.600 409.500 393.900 382.600
Summe 2.521.718 2.851.100 2.737.300 2.723.500 2.735.100 2.704.300

Die geplanten Gewinnausschittungen entsprechen den Werten des Haushaltssanierungskonzeptes.
Wahrend es sich im Haushaltssanierungskonzept um Nettobetrdge handelt, sind in der Haushaltspla-
nung die Bruttoausschuttungsbetrage ausgewiesen, von denen noch die Kapitalertragssteuer und der
Solidaritatszuschlag abzuziehen sind. Diese Aufwendungen sind bei den sonstigen ordentlichen

Aufwendungen eingeplant.

In den brigen Finanzertragen sind neben den Gewerbesteuernachforderungszinsen sowie Zinsen
aus Wohnungsbaudarlehen fir private Unternehmen auch die Zinsertrage aus den Ausleihungen an
den Stadtwerkekonzern und der TechnoPark und Wirtschaftsférderung Schwerte GmbH eingeplant.

3.3 Entwicklung der wesentlichen Aufwendungen 2021 bis 2026

Bezeichnung Ergebnis 2021| Ansatz 2022 | Ansatz 2023 | Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Personalaufwendungen 31.554.986 32.172.700 35.555.000 36.179.200 36.528.800 36.626.100
Versorgungsaufwendungen 3.952.973 3.875.400 4.339.200 4.427.000 4.516.500 4.607.800
Aufwendungen fir Sach- und

Dienstleistungen 10.009.499 11.459.600 12.630.100 12.757.900 13.117.000 13.483.400
Bilanzielle Abschreibungen 6.445.062 6.324.100 6.660.300 7.233.800 8.290.500 9.639.800
Transferaufwendungen 62.185.903 68.822.800 71.514.100 74.167.200 76.758.500 78.084.200
Sonstige ordentliche Aufwendungen 18.967.412 18.914.600 20.191.100 19.574.000 18.456.100 18.495.100
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.718.891 2.061.000 2.529.800 3.333.700 3.899.500 4.488.900
aulerordentliche Aufwendungen 750.700
Summe 134.834.726| 143.630.200( 153.419.600| 157.672.800/ 161.566.900| 166.176.000

Die Gesamtaufwendungen sind gepragt durch die Personal- und Transferaufwendungen. Diese
beiden Aufwandsarten machen bereits rund 70 Prozent der gesamten Aufwendungen aus.
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Abb.: Zusammensetzung der Gesamtaufwendungen in Prozent fiir das Planjahr 2023

3.3.1 Personal- und Versorgungsaufwendungen

Bezeichnung Ergebnis 2021| Ansatz 2022 | Ansatz 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Dienstaufwendungen Beamte 5.876.498 5.985.800 6.892.700 7.030.800 7.101.800 7.173.500
Dienstaufwendungen tariflich Beschéftigte 17.022.863 18.363.300 20.154.900 20.548.700 20.718.400 20.928.600
Beitrage Versorgungskasse tariflich

Beschéaftigte 1.348.260 1.396.900 1.522.900 1.552.500 1.564.500 1.580.100
Beitrage gesetzliche Sozialvers. (tarifl.

Besch.) 3.449.110 3.564.500 4.299.600 4.383.400 4.418.200 4.448.200
Beihilfen fir Beamte 340.744 323.200 372.900 380.400 388.000 395.900
Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen 2.454.446 1.770.700 1.810.600 1.790.200 1.838.200 1.688.600
Zufiihrung zu Beihilfertickstellungen

Beschéftigte 752.214 536.600 551.500 546.700 568.400 525.700
Inanspruchnahme von Riickstellungen -648.042 -723.100 -526.800 -431.100 -407.700 -402.500
Sonstige Personalaufwendungen 958.893 954.800 476.700 377.600 339.000 288.000
Summe 31.554.986 32.172.700 35.555.000 36.179.200 36.528.800 36.626.100

Die Hohe der Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen basiert auf den aktuellen Heubeck Richttafeln,
denen die neusten Statistiken der gesetzlichen Rentenversicherung und des Statistischen Bundesam-
tes zu Grunde liegen. Die Hohe der Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen wird durch folgende
wesentliche Faktoren beeinflusst: Die Bestandszusammensetzung, der Rechnungszins, die Gehalts-
dynamik und die Fluktuation. Die Planung der Zufihrungsbetrage fiir die Jahre 2023 erfolgt auf Basis
der Kenntnislage der Personalverwaltung. Bei den Ruckstellungen fur Dienstjubilaen, Urlaub, Gleitzeit

etc. wurden die Durchschnittswerte der letzten Jahre herangezogen.

Die ibrigen Planungen der Personalaufwendungen wurden mit durchschnittlichen prozentualen

Steigerungen errechnet.
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Die Personalaufwendungen haben sich in den Jahren seit 2014 wie folgt entwickelt:
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Abb.: Entwicklung der Personalaufwendungen in Mio. Euro der Jahre 2014 bis 2026 [2014-2021 = Istwerte,

2022-2026 = Planwerte]

Die Aufwendungen fiir die pensionierten Beamten (= Versorgungsaufwendungen) setzen sich wie folgt

Zzusammen:
Bezeichnung Ergebnis 2021| Ansatz 2022 | Ansatz 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Versorgungskassenumlage Beamte 2.987.189 3.060.600 3.025.200 3.095.700 3.167.600 3.241.000
Beihilfen fiir Versorgungsempfénger 534.512 738.800 852.000 869.300 886.900 904.800
Zufiihrung Pensionsriickstellungen Versorgempfanger 542.768 460.000 460.000 460.000 460.000 460.000
Zufiihrung Beihilferlickstellungen Versorgempfanger 308.516 402.000 402.000 402.000 402.000 402.000
Inanspruchnahme Riickstellungen Versorgungsempf. -420.012 -786.000 -400.000 -400.000 -400.000 -400.000
Summe 3.952.973 3.875.400 4.339.200 4.427.000 4.516.500 4.607.800
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Abb.: Entwicklung der Versorgungsaufwendungen in Mio. Euro der Jahre 2014 bis 2026 [2014-2021 = Istwerte,
2022-2026 = Planwerte] 2018: Anderungen Sterbetafeln
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Die Personal- und Versorgungsaufwendungen belasten unmittelbar das Produkt, fiir das die einzelnen
Beschéftigten / Beamten tatig sind. Die Entgeltabrechnungen fir Tarifbeschaftigte (ohne Auszubilden-
de der allgemeinen Verwaltung) einschlieBlich Sozialversicherung und Zusatzversorgung, die Besol-
dungsabrechnungen fir Beamte und die Zufuhrungen zu den Versorgungsruckstellungen werden
direkt auf die einzelnen Produkte verteilt. Die Beihilfeaufwendungen der aktiv Beschéaftigten ohne
Auszubildende und ohne Anwarter werden indirekt nach dem Stellenschlissel verteilt.

Die Beihilfeaufwendungen der Versorgungsempfanger und die Beitrdge zur Versorgungskasse der
Versorgungsempfanger werden zentral dem Produkt 01.08.01 ,Personalkosten, Personalsteuerung
und -entwicklung®“ und samtliche Personalaufwendungen der Auszubildenden und Anwarter werden
zentral dem Produkt 01.08.02 ,Aus- und Fortbildung“ zugeordnet.

3.3.2 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Bezeichnung Ergebnis 2021| Ansatz 2022 | Ansatz 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Lieferung von Licht (SWS) 740.000 750.000 770.000 790.000 815.000 845.000
Unterhaltung von Grundstiicken u. 2.894.579 3.639.900 3.259.500 3.079.500 3.059.500 3.034.500
Bewirtschaftung v. Grundstiicken und

baul. Anlagen 4.297.653 4.613.000 6.121.000 6.347.200 6.583.600 6.830.100
Haltung von Fahrzeugen 647.297 632.000 741.200 741.200 741.200 741.200
Schiilerbeférderungskosten 836.696 909.100 1.000.200 1.100.200 1.210.200 1.331.100
Ubrige Sach- und

Dienstleistungsaufwendungen 593.274 915.600 738.200 699.800 707.500 701.500
Summe 10.009.499 11.459.600 12.630.100 12.757.900 13.117.000 13.483.400

Seit dem 01.01.2019 werden die geltenden Regelungen der KomHVO zum Komponentenansatz
angewendet. Dies fuhrt dazu, dass Erhaltungsaufwendungen gréftenteils aktiviert und damit nicht
mehr als Aufwand geplant werden.

3.3.3 Bilanzielle Abschreibungen

Die Planwerte fUr die bilanziellen Abschreibungen wurden fir bestehende Wirtschaftsguter mit Hilfe
einer Abschreibungsvorausschau aus dem Anlagenbuchhaltungssystem ermittelt und um die zukunftig
entstehenden Abschreibungsbetrage fir geplante Neuinvestitionen erganzt. Nahere Erlauterungen zur
Veranderung der Abschreibungen durch die geplanten InvestitionsmalRnahmen finden sich im Kapitel
8 ,Wesentliche geplante Investitions- und Unterhaltungsmalinahmen im Jahr 2023 und ihre Auswir-

kungen®.

3.3.4 Transferaufwendungen

Bezeichnung Ergebnis 2021| Ansatz 2022 | Ansatz 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kreisumlage 26.584.838 26.387.500 29.600.000 33.100.000 34.100.000 34.800.000
Krankenhausumlage 690.844 691.000 697.000 697.000 697.000 697.000
Gewerbesteuerumlage 1.707.869 1.807.000 2.348.100 2.463.100 2.633.100 2.746.300
Leistungen nach dem AsylbLG 2.172.998 2.735.000 2.625.000 2.620.000 2.620.000 2.620.000
Kinder-, Jugend-, Familienberatung u.

erzieherische Hilfen 12.258.645 12.797.000 12.960.500 13.222.200 13.483.200 13.744.400
Betriebskostenzuschusse fiir Kitas 12.198.237 12.906.000 13.225.800 13.828.000 15.328.200 15.928.400
Ubrige Transferaufwendungen 6.572.472 11.499.300 10.057.700 8.236.900 7.897.000 7.548.100
Summe 62.185.903 68.822.800 71.514.100 74.167.200 76.758.500 78.084.200

Der Betrag der Kreisumlage macht rund 41 Prozent der stadtischen Transferaufwendungen und 19,6
Prozent der stadtischen ordentlichen Aufwendungen aus.

Die Finanzierungsbeteiligung am Fonds Deutscher Einheit ist seit dem 01.01.2020 vollstédndig entfal-
len, so dass keine Aufwendungen mehr eingeplant sind.

Die Planung der Aufwendungen fir die stationare Kinder- und Jugendhilfe basiert auf den Tagessat-
zen flr die stationdren Unterbringungen.
Die Tagessatze der stationdren JugendhilfemalRnahmen (Heimunterbringungen) werden jahrlich von
den Leistungsanbietern und in Vereinbarungen mit den o6ffentlichen Tragern der Jugendhilfe, um

durchschnittlich ca. 1,5 % erhoht.
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Dies fuhrt, selbst bei einer relativ gleichbleibenden Anzahl von Fallen, zu einer jahrlichen Kostenstei-
gerung im Bereich der Kinder- und Jugendhilfe.

Die Pauschalbetrage in der stationaren Vollzeitpflege werden jahrlich durch das Ministerium fir
Kinder, Familie, Flichtlinge und Integration erhoht.

Im Bereich der ambulanten Kinder- und Jugendhilfe erhéhen sich die Leistungsentgelte (Fachleis-
tungsstunden) ebenfalls jahrlich.

Die Betriebskostenzuschiisse an Kitas beinhalten den kommunalen Anteil der Stadt Schwerte sowie
den Anteil des Landes. Hinzu kommen die Zuschiisse an die kirchlichen, die anderen freien Trager
und Elterninitiativen in Form der gesamten oder teilweisen Ubernahme des jeweiligen Trageranteils.
Die gesetzlichen Betriebskostenzuschiisse belaufen sich fir das Jahr 2023 auf ca. 13,2 Mio. Euro. Die
Plandaten basieren auf den geplanten Kinderzahlen und der aktuellen Kindpauschalen (inkl. der
jahrlichen Anpassung an die tatsachliche Kostenentwicklung).

3.3.5 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Bezeichnung Ergebnis 2021| Ansatz 2022 | Ansatz 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Mieten und Pachten 1.032.660 1.730.200 1.870.100 2.031.000 2.067.800 2.122.700
Kreisleitstellengebiihren 420.752 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Bereitstellung des OPNV 392.000 392.000 505.000 505.000 505.000 505.000
Inanspruchnahme von

Hilfsorganisationen 544.052 545.000 0 0 0 0
Aufwendungen fiir Deponierung 2.788.495 2.750.000 2.850.000 2.850.000 2.850.000 2.850.000
Inanspruchnahme von Rechten und

Diensten 2.042.152 2.239.200 2.344.200 2.349.500 2.417.700 2.487.700
Geschéftsaufwendungen 730.176 1.255.200 1.181.800 1.127.500 1.120.300 1.132.800
Anschaffungen Festwertersatz 381.073 472.900 539.200 519.700 520.200 520.700
Kosten der Datenverarbeitung 1.104.132 1.330.900 1.372.700 1.331.100 1.354.300 1.372.600
Fremdleistungen 683.380 1.192.900 1.860.500 1.737.500 861.500 841.500
Rechnungspriifungskosten 254.620 269.000 264.200 271.400 278.800 286.400
Gesetzliche Unfallversicherung 385.168 395.100 395.600 403.600 411.700 420.200
Erst.f. Aufw.Dr.Ifd.Verwta. 1.686.201 1.644.800 1.596.200 1.586.200 1.576.200 1.571.200
Aufwandsentsch. Rat/Ausschiisse 268.328 285.100 352.900 352.900 352.900 352.900
Ubrige sonstige Aufwendungen 6.254.223 3.912.300 4.558.700 4.008.600 3.639.700 3.531.400
Summe 18.967.412 18.914.600 20.191.100 19.574.000 18.456.100 18.495.100

Die Plandaten beruhen auf den Ist-Daten der Vorjahre, den bestehenden Vertragsverhaltnissen oder
Gebulhrenfestsetzungen. Bericksichtigt werden zudem zu erwartende Kostensteigerungen, sofern
diese absehbar sind. In den Fallen, in denen nicht mit einer Ublichen Kostensteigerung gerechnet
wird, werden die Plandaten fiir die Jahre 2023 ff. unverandert fortgeschrieben.

Die Ubrigen sonstigen ordentlichen Aufwendungen enthalten im wesentlichen Jahresabschlussbu-
chungen und Zufhrungen zu Ruckstellungen.
3.3.6 Finanzaufwendungen

Die Zinsaufwendungen fir die neu aufzunehmenden Liquiditats- und Investitionskredite basieren auf
folgenden Zinserwartungen:

Liquiditatskredite (Neuaufnahmen) 1%

Investitionskredite (Neuaufnahmen) 2,5 % bei ratierlicher Tilgung

Der angenommene Zinssatz fir die Investitionskredite gilt fir Neuaufnahmen und Umschuldungen, fir
die keine Zinssicherung tber derivative Finanzinstrumente besteht.

Fur die bereits zum 01.01.2023 bestehenden Liquiditats- und Investitionskredite sind die bestehenden
Kreditzinsen eingeplant.
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4. Entwicklung der wesentlichen Ein- und Auszahlungen 2021 bis 2026

Bezeichnung Ergebnis 2021| Ansatz 2022 | Ansatz 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 124.762.807| 133.636.600| 141.533.900| 145.274.800| 149.328.600| 152.774.900
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 121.120.146] 134.299.300| 144.138.100f 148.461.900[ 150.400.300{ 152.931.000
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 3.642.661 -662.700 -2.604.200 -3.187.100 -1.071.700 -156.100
Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 6.119.536 15.826.400 15.933.100 24.183.100 6.315.300 7.720.600
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 22.568.553 51.290.900 60.860.800 60.689.400 42.255.400 33.928.400
Saldo aus Investitionstitigkeit -16.449.017|  -35.464.500) -44.927.700/ -36.506.300( -35.940.100| -26.207.800
Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -12.806.356| -36.127.200|  -47.531.900 -39.693.400( -37.011.800| -26.363.900
Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 15.927.3%4 35.464.500 44.927.700 37.581.300 36.858.100 26.207.800
Tilgung und Gewahrung von Darlehen 5.426.484 5.703.700 6.222.700 8.927.700 9.267.700 9.270.700
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 8.500.910 29.760.800 38.705.000 28.653.600 27.590.400 16.937.100
Anderung des Bestandes an eigenen

Finanzmitteln -4.305.446 -6.366.400 -8.826.900| -11.039.800 -9.421.400 -9.426.800
Liquide Mitttel 4.143.640 -2.222.760| -11.049.660| -22.089.460| -31.510.860| -40.937.660
5. Entwicklung des Vermégens und der Verbindlichkeiten

Die Stadt Schwerte stellt keine Planbilanzen auf. Die Vermdgensentwicklung kann lediglich anhand
der geplanten Investitionen und sich daraus ergebenden Abschreibungen ndherungsweise errechnet
werden.

Bei der Entwicklung der Verbindlichkeiten wird auf die Entwicklung der Investitionskredite und Kredite
zur Liquiditatssicherung abgestellt. Die Entwicklung der Ubrigen Verbindlichkeiten wie z. B. Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen kann nicht geplant werden.

210.000.000 '3

190.000.000
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150.000.000
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s | iquiditdtskredite
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110.000.000
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Abb.: Entwicklung der Liquiditdts- und Investitionskredite der Jahre 2013 bis 2026 [2013-2021 = Istwerte;
2022-2026 = Planwerte]
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Aus der Finanzplanung 2023 ergibt sich, dass die coronabedingten Belastungen sowie die Belastun-
gen durch den Krieg in der Ukraine einen weiteren Liquiditatsbedarf von rd. 7,4 Mio. Euro verursa-
chen. Bisher ist nicht absehbar, inwieweit in der Mittelfristplanung ein Abbau der Liquiditatskredite
mdglich sein kdnnte. Ganz im Gegenteil, ohne konkrete Unterstitzung zum Ausgleich der oben
genannten Belastungen wird der Bestand an Liquiditatskrediten in den nachsten Jahren weiter steigen
bzw. stagnieren. Dies zeigt, dass ohne echte finanzielle Unterstitzung die in den zehn Jahren des
Starkungspaktes erzielten Konsolidierungserfolge innerhalb kirzester Zeit wieder aufgezehrt werden

konnten.

6. Entwicklung der Verpflichtungen aus Biirgschaften, Gewahrvertragen u. a.

Die Stadt Schwerte hat Blirgschaftserklarungen gegeniiber den kreditgebenden Banken wie folgt
gegeben (Stand zum Ende des Haushaltsjahres 2021):

Zusammenstellung nach Ursprungsbetrag Stand zurrl Ende des
Verwendungszwecken Euro Haushaltsjahres 2021
9 EURO
Vereine / Verbande 261.788,90 258.213,81
Versorgungsunternehmen 10.132.730,35 8.452.204,66
Eigengesellschaften/ Eigenbetriebe 364.126,98 284.641,47
Summe 10.758.646,23 8.995.059,94

Es besteht fir das Jahr 2023 kein Risiko aus einer Inanspruchnahme der Gewahrvereinbarung.

7. Entwicklung der Jahresergebnisse und des Eigenkapitals 2010 bis 2026

Das Eigenkapital und die Jahresergebnisse stellen sich unter Berlcksichtigung der Haushaltsplanung

2023 wie folgt dar:
200
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Abb.: Entwicklung der Jahresergebnisse und des Eigenkapitals der Jahre 2010 bis 2026 [2010-2021 = Istwerte,

2022-2026 = Planwerte]

Die Stadt Schwerte nahm seit 2011 pflichtig gemaR § 3 des Gesetzes zur Unterstitzung der kommu-
nalen Haushaltskonsolidierung im Rahmen des Starkungspaktes Stadtfinanzen (Starkungspaktgesetz)
am Starkungspakt teil. Aufgrund dessen konnten Konsolidierungshilfen vom Land NRW i. H. v.
insgesamt rd. 37,2 Mio. € fur den Zeitraum 2011 bis 2020 verbucht werden. Gleichzeitig musste die
Stadt Schwerte spatestens ab dem Jahr 2016 unter Einbeziehung der Konsolidierungshilfe einen
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ausgeglichenen Ergebnisplan vorweisen konnen. Ab dem Haushaltsjahr 2021 ist der Ausgleich ohne

Landeshilfe gelungen. Nach Auslaufen des Starkungspaktgesetzes war aufgrund des noch vorhande-
nen negativen Eigenkapitals im Haushaltsjahr 2022 ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen. Mit
dem Jahresabschluss 2021 konnte nach Jahren der Haushaltskonsolidierung wieder positives Eigen-
kapital aufgebaut werden, so dass flr den Haushalt 2023 kein aufsichtsbehdrdliches Haushaltssiche-
rungsverfahren mehr erforderlich ist.

8. Wesentliche geplante Investitions- und UnterhaltungsmafRnahmen im Jahr 2023
und ihre Auswirkungen

Auszahlung 2023
Ansatz Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
Amt |Produkt |I-Auftrag |Malnahme 2023 2024 2025 2026
02 (010203 120210001 |Projekt DOS 2030 Digital Operating System Do-Schw 831.200 437.900 437.900 437.900
02 1010203 120210003 |Projekt 5G CityVisAR 221.500 10.400 0 0
20 |16010102 |120230078 |Erhéhung Kapitaleinlage KuWeBe 700.000 600.000 500.000 400.000
37 1020801 120080023 |[Ersatzbeschaffung Rettungstransportwagen 300.000 300.000 300.000 0
37 (020702 120160003 |Ersatzbeschaffung LKW (Loschzug Mitte) 270.000
40 103010304 |120220044 |[Belastungsausgleich nach BAG-G9 324.700 324.700
61 120101 120070085 [Auszahlungen fur Leistungen der SEG 303.000 311.000 319.000 327.000
61 |011201 120070106 |Erwerb von Grundstiicken 500.000 500.000 500.000 500.000
61 (060202 120070108 |Erwerb von Vermogensgegenstanden 400.000 400.000 400.000 400.000
61 1130301 120120028 |Gewdsserausbau und Hochwasserschutz AOR 640.000
61 (120101 120160041 |[Erneuer. Briicke Kirschbaumsweg /Bergische Str. 3.000.000 640.000
61 (011201 120160088 |Sanierung Spielplatz Lichtendorfer Str. 830.000
61 |120101 120180032 |Erneuerung Briicke Rosenweg 300.000
61 (120101 120180033 |Barrierefreier Stadtumbau/ Ern.StraRenabschnitte 500.000 500.000 500.000 500.000
61 |120101 120180034 |[Bushaltestellenprogramm 300.000 300.000 300.000 300.000
61 |120101 120190007 [Verkehrsleitsystem 1.500.000
61 |12010201 |120200022 [Umgestaltung Markt und Umfeld 2.050.000f 1.000.000
61 |12010201 |120200023 |[Férderung Radverkehr 200.000 70.000 70.000 70.000
61 |120101 120200097 |Radweg Hagener StraRe / Ostlicher Anschluss 2.620.000
61 |090101 120210063 |[Klimagarten Schwerte (IGA 2027) 200.000f 3.000.000
61 [120101 120220026 |Radweg Gesamtschule Gansewinkel bis Gotenstrale 320.000
61 [120101 120230079 |Lickenschluss Radweg Freischiitz 250.000
61 (11201 120230081 |Erwerb Neuer Hellweg9 772.500
65 1011101 120160083 |[Sanierung Rathaus | 635.900 1.000.000
65 1011101 120180041 |Baukosten Fachrdume (Gesamtschule Gansewinkel) 361.500 181.500
65 1011101 120180043 |[Albert-Schweitzer-Schule 8.173.100| 6.925.000| 3.542.200
65 (011101 120180046 |Neugestaltung Ergster Mitte 200.000
65 (011101 120200016 |Neubau Rettungswache FW LohbachstralRe 4.850.000] 4.850.000| 2.900.000
65 (011102 120200032 |Fenster- Dach- und Tursanierung Reichshofschule 381.600 381.600
65 1011101 120200040 [Neubau KiTa Wandhofen 3.000.000f 3.251.000
65 011101 120200043 |Erneuerung Trafostation TFG 300.000
65 (011101 120200054 |Neubau Sportplatz Wandhofen Hochbau 3.451.000f 1.826.000
65 (011101 120200055 |Neubau Sportplatz Wandhofen Tiefbau 2.240.000 640.000
65 1011101 120200064 |Ersatzneubau OGS Villigst 750.000| 3.150.000| 2.183.400
65 1011101 120200078 |Baukosten Fachrdume (RTG) 324.500
65 1011102 120200088 |Instandsetzung Kesselanlage Friedrich-Kayser-Schule 208.300
65 1011101 120210044 |Neues Vereinsheim Geisecker SV 1.381.800
65 1011101 120210045 |Erweiterung / Neubau TFG 1.056.700| 7.000.000| 16.000.000 16.000.000
65 (011101 120210046 |Erweiterung Gesamtschule Gansewinkel 5.500.000| 13.000.000| 5.000.000
65 |011101 120220030 |Tiefgarage am Marktplatz 767.100
65 011101 120220031 |Klassenersatzraume TFG 400.000
65 (011101 120220039 |DigitalPakt NRW 1.910.000 200.000
65 (011101 120220043 |Neues Vereinsheim Eintracht Ergste 300.000] 1.000.000
65 (011101 120230068 |Lehrschwimmbecken Ergste 400.000] 1.000.000| 3.000.000f 3.500.000
65 (011102 120230071 |Erneuerung von Sporthallen 700.000

(alle Investitionen ab 200.000 Euro im Jahr 2023)
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Ausschnitt aus der Finanzplanung:

Bezeichnung Ergebnis 2021| Ansatz 2022 | Ansatz 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Zuwendungen fir Investitionsmafnahmen 3.942.079 13.804.700 14.261.400 14.011.400 5.053.600 6.548.900
Sachanlagen 794.248 63.000 297.000 8.797.000 297.000 297.000
Einzahlungen aus Beitragen und hnl. Entgelten 7.000 450.000 0 0 90.000 0
sonstige Investitionseinzahlungen 1.376.208 1.508.700 1.374.700 1.374.700 874.700 874.700
Einzahlungen aus Investitionstitigkeit 6.119.536 15.826.400 15.933.100 24.183.100 6.315.300 7.720.600
Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken
und Gebzuden 10.910.749 909.000 1.272.500 500.000 500.000 500.000
Auszahlungen fiir BaumaR nahmen 7.207.967 44.323.500 52.745.600 55.559.500 38.315.700 30.307.400
Auszahlungen fiir den Erwerb von bewegl.
Anlagevermogen 4.449.836 6.058.400 6.142.700 4.029.900 2.939.700 2.721.000
Sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen aus Investitionstitigkeit 22.568.553]  51.290.900]  60.860.800]  60.689.400]  42.255.400]  33.928.400
Erhaltungsaufwendungen:

Bezeichnung 2023 2024 2025 2026

Fenstersanierung Grundschule Ergste 130.000 260.000 260.000 153.000

Kellerabdichtung Lenningskampschule 176.000

Anpassung Treppengelander Schulen 436.000

Fassadensanierung Grundschule Ergste 130.000 134.000

Sanierung KellerauBenmauerwerk Heideschule 194.000

Schulhofsanierung Heideschule 411.000

Schulhofsanierung Friedrich-Kayser-Schule 263.000

Summe: 742.000 | 1.258.000 394.000 153.000
9. Haushaltswirtschaftliche Belastungen
9.1 Sondervermégen Bader Schwerte

Mit dem Zeitpunkt der Ubernahme der Betriebsfiinrung des ehemaligen Freizeit-Allwetterbades sowie
des Stadtbades durch die ehemalige Bader Schwerte GmbH hat der mit Wirkung zum 1. Januar 1993
gegrundete Baderbetrieb der Stadt Schwerte den Charakter eines rein vermégensverwaltenden
Sondervermoégens angenommen. Aufgrund der ausschlief3lichen Verpachtungstatigkeit wird der
Eigenbetrieb mit Wirkung ab 1. Januar 1997 als eigenbetriebsahnliche Einrichtung entsprechend den
Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (EigVO NRW) und als
sogenanntes ,schlichtes Sondervermogen® gefiihrt und tragt seitdem den Namen ,Sondervermogen
Bader Schwerte”. Das Sondervermdgen ist nicht auf Zuschiisse des Kernhaushaltes angewiesen.

9.2 Interkommunale Zusammenarbeit

Die Stadt Schwerte ist an keinem Zweckverband, der nach dem Gesetz (iber kommunale Gemein-
schaftsarbeit (GkG NRW) gegriindet wurde, beteiligt. Aus den bestehenden interkommunalen Zu-
sammenarbeiten entstehen keine Belastungen i. S. eines Verlustausgleichs. Bei den interkommunalen
Zusammenarbeiten wie z. B. der bestehenden 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung zwischen der Stadt
Schwerte und dem Kreis Unna Uber die értliche Rechnungsprifung werden Entgelte fur die erbrachte
Leistung gezahlt, die unter den Sachaufwendungen ausgewiesen sind. Bestiinde diese Leistungsver-
einbarung nicht, wirden die Personalaufwendungen der Stadt steigen, da die Leistung pflichtig zu
erbringen ist. Gleiches gilt z. B. fur die 6ffentlich-rechtliche Vereinbarung zwischen der Stadt Schwerte
und der Stadt Dortmund Uber die Nutzung der Drehleiter im Feuerwehrwesen.
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9.3 Unmittelbare und mittelbare Beteiligungen

Von den stadtischen Tochtern ist lediglich der Kultur- und Weiterbildungsbetrieb Anstalt des 6ffentli-
chen Rechts (KuWeBe, A6R) auf stadtische Verlustzuschiisse angewiesen. Der Zuschuss fir das
Jahr 2023 betragt zurzeit 2,06 Mio. Euro.

Darin enthalten ist die vom Rat in seiner Sitzung am 30.11.2022 beschlossene Ubernahme der
Tariferhdhungen ab 2023. Gleichzeitig erfolgen in den Jahren 2023 — 2027 Kapitaleinlagen von
insgesamt 2.500.000 EUR.

Fir die Tochterunternehmen sind teilweise Blrgschaften tUbernommen bzw. ein Gewahrvertrag ist
abgeschlossen worden. Aus diesen resultiert jedoch fiir die Haushaltsplanung 2023 inkl. der mittelfris-
tigen Finanzplanung keine Belastung.

10. Entwurf NKF-COVID-19-Ukraine-Isolierungsgesetz

Das ,Zweite Gesetz zur Anderung kommunalrechtlicher Vorschriften“ des Landes NRW enthalt die
Verlangerung der Moglichkeit zur Isolierung pandemiebedingter Haushaltsbelastungen bei der Aufstel-
lung der Haushaltssatzung fir das Jahr 2023 und wird um die Isolierung von Haushaltsbelastungen
infolge des Krieges gegen die Ukraine im Haushaltsplanjahr 2023 und der mittelfristigen Finanzpla-
nung erweitert.

Ubersicht der Haushaltsbelastungen in Folge der COVID-19 Pandemie:

Beschreibung 2023

Sonstige ordentliche Aufwendungen 70.000
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 12.000
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 290.000
Steuern und adhnliche Abgaben 2.987.000
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 918.000
Zufithrung Bilanzierungshilfe 4.277.000

Ubersicht der Haushaltsbelastungen in Folge des Ukraine Krieges:

Beschreibung 2023 2024 2025 2026

Steuern und 8hnliche Abgaben 0] 3.229.000] 3.371.000{ 3.504.000
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 269.654 269.654 269.654 269.654
Personalaufwendungen 185.660 189.373 193.161 197.024
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.463.410 1.608.510 1.760.610 1.920.510
Transferaufwendungen 14.692 14.692 14.692 14.692
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.066.624 998.624 143.124 143.124
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 138.466 313.454 498.404 643.208
Bilanzielle Abschreibungen 18.789 28.789 28.789 28.789
Zufithrung Bilanzierungshilfe 3.157.295| 6.652.096| 6.279.434| 6.721.001

Die entstandenen Haushaltsbelastungen in Form von Mehraufwendungen und Minderertragen werden
als auBerordentlicher Ertrag im Ergebnisplan neutralisiert.

Die ,Bilanzierungshilfe® soll beginnend mit dem Haushaltsjahr 2026 (iber 50 Jahre aufwandswirksam
abgeschrieben werden.

Nach derzeitigem Planungsstand wird sich die Bilanzierungshilfe auf einen Betrag von 37.534.121
Mio. Euro summieren. Daraus ergibt sich ein jahrlicher Abschreibungsbetrag in Héhe von 750.700
Euro, der die Ergebnisrechnung ab dem Jahr 2026 belasten wird.
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Stellenplan 2023

Teil A: Beamte

Laufbahngruppen Besoldungs- Zahl der Stellen 2023 Zahl der Stellen 2022 Zahl der tats. Erlauterungen
guppe besetzten Stellen am
30.06.2022
I. Stadt Schwerte
Beamte auf Zeit
Beigeordnete/r / Dezernent/in B6 1,00 1 1,00 1 1,00 1
Beigeordnete/r / Dezernent/in B3 1,00 1 1,00 1 1,00 1
Beigeordnete/r / Dezernent/in B2 1,00 1 1,00 1 1,00 1
Laufbahngruppe 2
Leitender Direktor/Leitende Dirketorin A16 1,00 1 1,00 1 1,00 1
Oberrat/Oberratin A14 2,00 2 2,00 2 2,00 1,85 [1 x KW
Rat/Ratin A13 10,00 10 11,00 11 11,00 10,85 |1 xKU
Amtsrat/Amtsratin A12 15,00 15 14,00 14 13,00 12,76 |6 x KU
Amtmann/Amtfrau A11 15,00 15 13,00 13 12,00 10,41 |4 x KU
Oberinspektor/Oberinspektorin A10 21,00 21 22,00 22 21,00 19 1 x KU
Inspektor/Inspektorin A9 1,00 1 1,00 1 1,00 0,73
Laufbahngruppe 1
Amtsinspektor/Amtsinspektorin A9 20,00 20 16,00 16 15,00 14,93 |1 xKU
Hauptsekretar/Hauptsekretarin A8 30,00 30 32,00 32 29,00 27,66
Obersekretar/Obersekretarin A7 2,00 2 1,00 1 1,00 1 1 x KW
Sekretar/Sekretarin A6 0,00 0 1,00 1 1,00 1
Endsumme: 120,00 120 117,00 117 110,00 104,19 [2 x KW; 13 x KU
| ———
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Stellenplan 2023

Tariflich Beschaftigte

Vergiitungsgruppe Zahl der Stellen 2023 Zahl der Stellen 2022 Zahl der tats. Besetzten Erlduterungen
Stellen am 30.06.2022
15 - - - - - -
14 4,00 4 4,00 4 4,00 4
13 1,00 1 0,00 0 0,00 0
12 7,78 8 8,78 9 8,45 9 2,779 x KU
11 28,95 29 25,95 26 21,12 24 1x KU
10 11,00 11 10,00 10 7,97 9 2x KU
09c 26,00 26 27,50 28 23,01 26 1x KU
09b 14,00 14 14,00 14 11,77 12 1,5 x KU; 1 KW
09a 30,13 31 31,13 32 29,55 32 1 x KW; 1,846 x KU
08 16,51 17 11,51 12 11,21 12 2 x KU
07 18,00 18 18,00 18 17,35 18 6 x KU
06 43,81 44 42,81 43 40,31 42 5x KU
05 26,24 34 27,75 36 23,86 33 1 x KU
04 44,04 46 34,04 36 31,54 33 1 x KW
02 7,68 12 11,69 18 9,94 15 7,865 x KW
N 12,00 12 13,00 13 12,00 12
S17 4,00 4 2,00 2 1,92 2
S15 3,00 3 5,00 5 4,64 5
S14 19,15 20 17,15 18 16,00 18
S13 6,00 6 6,00 6 5,71 6
S12 9,40 10 6,50 7 4,78 7
S09 3,00 3 3,00 3 2,77 3
S08a 49,70 52 49,70 52 40,81 48 1x KW; 1 x KU
S08b 2,00 2 2,00 2 1,94 2
0 - - - - 0,00 0
S04 - - - - - -
Endsumme: 387,39 407 371,51 394,00 330,65 372 11,865 x KW; 25,125 x KU
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Stellenubersicht zum Stellenplan 2023

Beamte
Beamte auf Zeit Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1 Ges. Erlauterungen
Produkt Bezeichnung B6 B3 B2 A16 A14 |A13 A12 A11 A10 |A9 A8 A7

010101 Politische Gremien 0,7 1,7
Verwaltungsfiihrung

010201 und -steuerung 1 0,25 1 8,25|1,0 x KU
Digitalisierungs- und

010203 Innovationsprojekte 1 1 3
Beschéaftigten-

010301 vertretung 1 1
Stadtepartner-

010502 schaften 1
Sonstige Zentrale

010503 Dienste 0,05 1 1,05
Lob- und Beschwerde-

010504 management 11,0 x KU

Zwischensumme 1 0,25 2,05 2,7 0 1 17
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Stellenubersicht zum Stellenplan 2023

Beamte
Beamte auf Zeit Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1 Ges. Erlauterungen
Produkt Bezeichnung B6 B3 B2 A16 A14 |A13 A12 A11 A10 |A9 A8 A7
Ubertrag 1 0,25 2,05 2,7 4 3 0 1 17
Sonstige Leistungen
010505 Baubetriebshof 0,75 0,7 1,45
Bereitstellung der
informations-
technischen
010601 Infrastruktur 3 3|3 x Ku
Personalkosten,
Personalsteuerung und
010801 entwicklung 1 1 2
010901 Finanzen 0,95 1,95 3 2 7,911,95 x KU
Steuer- und sonstige
010902 Abgabenverwaltung 0,05 0,1 0,15]0,10 x KU
Rechtsangelegen-
011001 heiten 1 1
Zwischensumme 1 0,25 3,8 8,65 71 4,7 0 4 32,5
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Stellenubersicht zum Stellenplan 2023

Beamte
Beamte auf Zeit Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1 Ges. Erlauterungen
Produkt Bezeichnung B6 B3 B2 A16 A14 |A13 A12 A11 A10 |A9 A8 A7

Ubertrag 1 0,25 3,8 8,65 71 4,7 0 4 32,5
Bereitstellung von

011101 Gebauden 0,33 0,33
Unterhaltung und

011102 Betrieb von Gebauden 0,62 0,62
Zentrales
Liegenschaftsmanagem

011201 ent 2| 0,04 2,04
Allgemeine Sicherheit

020101 und Ordnung 0,6 0,49 1,09]0,49 x KU
Gewerbeangelegen-

020201 heiten 0,05 0,37 0,42|0,37 x KU

Zwischensumme 1 0,25 4,45 8,65 9,96| 5,69 0 4 37
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Stellenubersicht zum Stellenplan 2023

Beamte
Beamte auf Zeit Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1 Ges. Erlauterungen
Produkt Bezeichnung B6 B3 B2 A16 A14 |A13 A12 A11 A10 |A9 A8 A7
Ubertrag 1 0,25 4,45 8,65 9,96| 5,69 0 4 37
02030102 Wochenmarkt 0,05 0,05
Sicherheit und
Ordnung,
Verkehrsregelung u.
Lenkung, Allgemeine
02030103 |Verwaltung 0,2 0,02 0,22(0,02 x KU
Uberwachung des
020302 ruhenden Verkehrs 0,1 0,02 0,12]0,02 x KU
Dienstleistungen des
020401 Birgerservice 0,9 0,9
020501 Personen- standswesen 0,05 1 1,05
020601 Statistik und Wahlen 0,3 0,3
020701 Gefahrenvorbeugung 0,2 0,6 1 0,5 2,3
Zwischensumme 1 0,25 5,95 9,55 10 7,69 0 4,5 41,94
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Stellenubersicht zum Stellenplan 2023

Beamte
Beamte auf Zeit Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1 Ges. Erlauterungen
Produkt Bezeichnung B6 B3 B2 A16 A14 |A13 A12 A11 A10 |A9 A8 A7
Ubertrag 1 0,25 5,95 9,55 10| 7,69 0 4,5 41,94
020702 Gefahrenabwehr 0,5 0,1 1 2 9,5 11,5 24,6
020801 Rettungsdienst 0,3 0,3 1 2 9,5 12 25,1
Bereitstellung der
030101 Grundschulen 0,35 0,2 0,55
Auferschulische
Betreuungsangebote in
der Primarstufe
03010201 Grundschulen 0,3 0,3
Bereitstellung der
weiterflihrenden
Schulen Allgemeine
03010307 |Verwaltung 0,35 0,25 0,6
030201 Schulerbeférderung 0,55 0,55
Zwischensumme 1 0,25 6,75 10,95 12| 11,69 19 29 93,64
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Stellenubersicht zum Stellenplan 2023

Beamte
Beamte auf Zeit Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1 Ges. Erlauterungen
Produkt Bezeichnung B6 B3 B2 A16 A14 |A13 A12 A11 A10 |[A9 A8 A7
Ubertrag 1 0,25 6,75 10,95 12| 11,69 19 29 0 93,64
Leistungen nach dem
050101 SGB Xl 0,62 2,3 2,92
Leistungen nach dem
Asylbewerberleistungsg
050202 esetz 0,22 0,22
05030108 |Allgemeine Verwaltung 1 0,05 1 1 1 1 5,05]1 x KW; 3 x KU
050302 Notunterkiinfte 0,05 0,05 0,7 0,8(0,05 x KU
Dienstleistungen in
Sozialversicherungsang
050401 elegenheiten 0,01 1 1,01
Foérderung von Kindern
06010103  |in Tagesbetreuung 0,2 1 0,79 1,99
Zwischensumme 1 1,45 7,7 12 14| 15,69 20 30 0,79] 105,63
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Stellenubersicht zum Stellenplan 2023

Beamte
Beamte auf Zeit Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1 Ges. Erlauterungen
Produkt Bezeichnung B6 B3 B2 A16 A14 |A13 A12 A11 A10 |[A9 A8 A7
Ubertrag 1 1,45 7,7 12 14| 15,69 20 30 0,79] 105,63
Programme und
Forderung fir Kinder
06020103  |und Jugendliche 0,1 0.1
Bereitstellung und
Betrieb von
060202 Spielflachen 0,1 0,1
06030103  |Allgemeine Verwaltung 0,2 2 2,2
Weitere Aufgaben der
060302 Jugendhilfe 0,1 0,21 0,31
Amtsvormund-
schaften,
Amtspflegschaften,
060303 Beistandschaften 0,05 2 2,05
Raumliche Planung und
090101 Entwicklung 0,85 1 1,85(0,85 x KU
Zwischensumme 1 2 8,55 12 15[ 19,69 20 30 11 112,24
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Stellenubersicht zum Stellenplan 2023

Beamte
Beamte auf Zeit Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1 Ges. Erlauterungen
Produkt Bezeichnung B6 B3 B2 A16 A14 |A13 A12 A11 A10 |A9 A8 A7
Ubertrag 1 8,55 12 15| 19,69 20 30 112,24
Maflnahmen der
100101 Bauaufsicht 1 3 1 6]1,0 x KW; 1,05 KU
Denkmalschutz und
100102 Denkmalpflege 0,05 0,05
Personenbezogene
Forderung fiir
100201 Wohnraum 0,04 0,35 0,39
Wohnraumsicherung
100202 und -versorgung 0,01 0,65 0,66
Forderung des
offentlichen Personen-
120201 nahverkehrs 0,1 0,1]0,10 x KU
Anlage und Pflege
offentlicher
130101 Griinanlagen 0,2 0,2
Zwischensumme 1 9,95 15 15( 20,69 21 30 119,64
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Stellenubersicht zum Stellenplan 2023

Beamte
Beamte auf Zeit Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1 Ges. Erlauterungen
Produkt Bezeichnung B6 B3 B2 A16 A14 |A13 A12 A11 A10 |A9 A8 A7
Ubertrag 1 9,95 15 15| 20,69 21 30 119,64
Wald-, Forst- und
130201 Landwirtschaft 0,05 0,05
130401 Friedhofe 0,25 0,25
Anlagen und Gréaber derf
Opfer von Krieg und
130402 Gewaltherrschaft 0,05 0,05
Sonstige
150102 Wirtschaftsforderung 0,01 0,01
Endsumme 1 10 15 15 21 21 30 120|2 x KU, 13 x KW
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Stelleniibersicht zum Stellenplan 2023

Teil D: Aufteilung der Gliederung

Tariflich Beschaftigte

Produkt [Bezeichnung hoherer Dienst gehobener Dienst mittlerer Dienst einfacher Dienst Ges. Erlauterungen
S$17 | S15 [ S14 | S13 | S12 | S08a | S08b| S09 | S08 14 13 12 11 10 09¢c 09b 09a N 8 7 6 5 4 2

10101 Politische Gremien 1,00 1,00 1,00 3,00

10201 Vverwaltungsfiih-rung 1,00 1,00 1,00 1,00 | 1,00 1,00 6,00
und -steuerung

10202 Birgerbeteiligung und 1,00 1,00 2,00
Ehrenamt

10203 Dlglta\lglerungsf und 3,00 3,00
Innovationspro-jekte

10301 Beschaftigten- 1,00 0,51 1,51
vertretung

10401 Gleichstellung von Frau 1,00 1,00
und Mann

Zwischensumme: 1,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 [ 0,00 1,00 0,00 1,00 5,00 1,00 1,00 0,00 2,00 0,00 2,51 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 16,51
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Stelleniibersicht zum Stellenplan 2023

Teil D: Aufteilung der Gliederung

Tariflich Beschaftigte

Produkt |Bezeichnung hoherer Dienst gehobener Dienst mittlerer Dienst einfacher Dienst Ges. Erlauterungen
S$17 | S15 [ S14 | S13 | S12 | S08a | S08b| S09 | S08 14 13 12 11 10 09¢c 09b 09a N 8 7 6 5 4 2

Ubertrag 1,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 1,00 0,00 1,00 5,00 1,00 1,00 0,00 2,00 0,00 2,51 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 16,51

10503 Sonstige Zentrale 025 1,00 200 | o027 1,00 | 6,00 1,00 11,52
Dienste

10504 Lob- und Beschwerde- 1,00 1,00
management

10505 |Sonstige Leistungen 0,30 100 | 050 100 | 900 | 2600 | 500 | 3000 72,80
Baubetriebshof
Bereitstellung der

10601 informations- 300 | 1,00 4,00
technischen
Infrastruktur
Presse- und

10701 Offentlichkeits-arbeit 1,00 100 200
Personalkosten,

10801 Personalsteuerung und 0,25 1,00 0,70 2,15 0,70 4,80
-entwicklung

10802 Aus- und Fortbildung 0,25 0,30 0,55

Zwischensumme: 1,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 1,75 0,00 3,00 5,30 6,00 4,15 1,00 4,50 0,00 5,51 10,97 28,00 11,00 31,00 0,00 113,18
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Stelleniibersicht zum Stellenplan 2023

Teil D: Aufteilung der Gliederung

Tariflich Beschaftigte

Produkt |Bezeichnung hoherer Dienst gehobener Dienst mittlerer Dienst einfacher Dienst Ges. Erlauterungen
S17 [ S15| S14 [ S13 | S12 | S08a [ S08b| S09 | S08 14 13 12 11 10 09c 09b 09a N 8 7 6 5 4 2

Ubertrag 1,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 175 0,00 300 | 530 | 600 | 415 | 100 | 450 | 000 | 551 | 1097 | 2800 | 11,00 31,00 0,00 113,18
Arbeitssicherheit /

10803 Gesundheits-sehutz 0,25 0,85 0,64 0,30 2,04

10901 Finanzen 3,85 340 | 1,00 | 200 5,00 1,00 16,25

10902 Steuer- und sonstige 0,15 2,20 2,35
Abgabenver-waltung

11001 Rechisangele- 0,50 035 | 200 2,85
genheiten

11002 Versicherungs- 0,50 0,65 1,15
angelegenheiten

11101 Bereitstellung von 039 | 050 | 260 1,60 0,60 0,40 6,09
Gebauden

11102 Unterhaltung und 0,50 050 | 630 240 | 2,00 240 | 1,40 4,41 3,33 7,68 30,92
Betrieb von Geb&uden

Zwischensumme: 1,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 0,00 | 000 | 300 0,89 4,00 | 1820 | 7,00 | 1040 | 600 | 11,34 | 0,00 | 1351 | 1267 3341 | 1473 31,00 7,68 174,84
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Stelleniibersicht zum Stellenplan 2023
Teil D: Aufteilung der Gliederung

Tariflich Beschaftigte

Produkt |Bezeichnung hoherer Dienst gehobener Dienst mittlerer Dienst einfacher Dienst Ges. Erlauterungen
S17 [ S15| S14 [ S13 | S12 | S08a [ S08b| S09 | S08 14 13 12 11 10 09c 09b 09a N 8 7 6 5 4 2

Ubertrag 1,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 0,00 | 000 300 0,89 400 | 1820 | 7,00 | 1040 | 600 | 11,34 | 0,00 | 1351 | 1267 3341 | 1473 31,00 7,68 174,84

11201 Zentrales Liegenschafts 0,10 075 0,20 1,05
management

20101 Allgemeine Sicherheit 1,20 0,10 1,20 1,27 3,77
und Ordnung

20201 Gewerbeange- 0,60 0,10 0,10 0,80
legenheiten

2030102 Wochenmarkt 0,05 0,05 0,10
Sicherheit und

2030103 |Ordnung. 095 | 1,15 0,40 0,50 0,10 3,10
Verkehrsregelung u.
Lenkung

20302 Uberwachung des 0,50 0,50 060 | 247 4,07
ruhenden Verkehrs

20401 Dienstleistungen des 045 | 653 6,98
Birgerservice

Zwischensumme: 1,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 0,00 | 000 | 300 0,99 400 | 1895 | 8,00 | 1340 | 645 | 1917 | 0,00 | 1351 | 1367 3541 | 18,48 31,00 7,68 194,71
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Stelleniibersicht zum Stellenplan 2023
Teil D: Aufteilung der Gliederung

Tariflich Beschaftigte

Produkt |Bezeichnung hoherer Dienst gehobener Dienst mittlerer Dienst einfacher Dienst Ges. Erlauterungen
S$17 | S15 [ S14 | S13 | S12 | S08a | S08b| S09 | S08 14 13 12 11 10 09¢c 09b 09a N 8 7 6 5 4 2
Ubertrag 1,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 3,00 0,99 4,00 18,95 8,00 13,40 6,45 19,17 0,00 13,51 13,67 35,41 18,48 31,00 7,68 194,71
20501 Personen-standswesen 1,00 0,55 1,55
20601 Statistik und Wahlen 0,04 0,04
20701 Gefahrenvor-beugung 0,10 0,20 0,30
20702 Gefahrenabwehr 0,15 7,39 1,25 5,00 13,79
20801 Rettungsdienst 0,75 0,20 4,61 1,55 5,00 12,11
30101 Bereitstellung der 0,30 0,65 110 | o038 | 363 6,06
Grundschulen
AuRerschulische
3010201 Betreuungsan-gebote 0,05 0,58 0,02 1,53 2,18
in der Primarstufe
Zwischensumme: 1,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 3,00 0,99 4,35 18,95 | 10,00 | 14,25 7,00 19,21 12,00 | 13,51 15,35 38,81 23,64 41,00 7,68 230,75
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Stelleniibersicht zum Stellenplan 2023
Teil D: Aufteilung der Gliederung

Tariflich Beschaftigte

Produkt |Bezeichnung hoherer Dienst gehobener Dienst mittlerer Dienst einfacher Dienst Ges. Erlauterungen
S$17 | S15| S14 | S13 [ S12 | S08a | S08b| S09 [ S08 14 13 12 11 10 09c | 09b | 09a N 8 7 6 5 4 2
Ubertrag 1,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 0,00 | 000 300 0,99 435 | 1895 | 10,00 | 14,25 | 7,00 | 19,21 | 12,00 | 1351 | 1535 38,81 | 23,64 41,00 7,68 230,75

Bereitstellung der

3010307 weiterfiihrenden 0,30 0,65 1,65 3,00 2,08 7,68
Schulen

3020207  [Lernmittelfreiheit 0,20 0,20

3020307  [Schulen ans Netz 0,35 0,50 2,00 2,85

Leistungen nach dem

50101 SGB Xl

3,20 1,00 4,20

Leistungen nach dem
50202 Asylbewerber- 1,00 4,00 1,00 0,95 0,70 1,00 8,65
leistungsgesetz

Unterhaltsvor-schuss
5030108 und sonstige soziale 1,00 2,00 0,25 3,25
Leistungen und Hilfen

50302 Notunterkiinfte 0,90 0,05 0,05 1,00

Zwischensumme: 1,00 | 0,00 | 1,00 | 0,00 | 4,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 3,00 0,99 5,00 18,95 | 10,00 | 20,70 | 11,00 | 22,21 | 12,00 | 14,51 17,00 42,81 25,72 41,00 7,68 258,58
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Stelleniibersicht zum Stellenplan 2023

Teil D: Aufteilung der Gliederung

Tariflich Beschaftigte

Produkt

Bezeichnung

hoherer Dienst

gehobener Dienst

mittlerer Dienst

einfacher Diens{

S17

S15

S14

S13

S12

S08a

S08b

S09

S08

14

13

12

11 10 09¢c

09b

09a

8 7

4 2

Ges.

Erlauterungen

Ubertrag

1,00

0,00

1,00

0,00

4,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3,00

0,99

5,00

18,95 | 10,00 | 20,70

11,00

22,21

12,00

14,51 17,00

42,81

25,72

41,00 7,68

258,58

6010103

Forderung von Kindern
in Tagesbetreuung

1,06

2,70

0,79

6,00

49,70

3,00

1,00

1,00

0,80

0,51

3,04

72,60

6020103

Programme und
Forderung fiir Kinder
und Jugendliche

0,12

0,05

3,85

1,00

5,02

60202

Bereitstellung und
Betrieb von
Spielflachen

0,15

0,05

0,20

6030103

Kinder-, Jugend- und
Familienberatung und
erzieherische Hilfen

0,30

14,55

2,00

0,20

17,05

60302

Weitere Aufgaben der
Jugendhilfe

1,52

0,10

2,81

0,50

4,93

60303

Amtsvormundschaften,
Amtspflegschaften,
Beistandschaften und
Beurkundungen

1,00

1,00

80101

Bereitstellung und
Betrieb von
Sportanlagen in
stadtischer
Verantwortung

0,10 0,80

0,80

1,70

Zwischensumme:

4,00

3,00

19,15

6,00

9,40

49,70

2,00

3,00

0,00

3,00

0,99

5,00

19,05 | 10,00 | 25,50

12,00

24,01

12,00

14,51 18,00

42,81

26,24

7,68

361,08

Seite 43 von 216




Stelleniibersicht zum Stellenplan 2023
Teil D: Aufteilung der Gliederung

Tariflich Beschaftigte

Produkt |Bezeichnung hoherer Dienst gehobener Dienst mittlerer Dienst einfacher Dienst Ges. Erlauterungen
S$17 | S15| S14 | S13 [ S12 | S08a | S08b| S09 [ S08 14 13 12 11 10 09c | 09b | 09a N 8 7 6 5 4 2
Ubertrag 4,00 | 300 | 1915] 6,00 | 940 | 49,70 | 2,00 | 3,00 | 0,00 | 3,00 0,99 500 | 19,05 | 10,00 | 2550 | 12,00 | 2401 | 12,00 | 1451 | 18,00 42,81 | 26,24 44,04 7,68 361,08

Forderung von
Sportanlagen in
80102 Vereinsregie und 0,20 0,20 0,40
sonstige
Sportférderung

Réaumliche Planung

90101 und Entwicklung

0,60 1,78 3,95 0,80 0,30 7,43

90102 Geoinformationen 1,00 1,00

100101 |MaBnahmen der 0,02 2,00 | 1,00 1,00 1,00 5,02
Bauaufsicht

100102 Denkmalschutz und 0.95 0.95
Denkmalpflege

Personenbezogene

100201 Foérderung fiir 2,62 2,62
Wohnraum

110101 |Stédiische 0,40 0,10 0,50 030 1,30

Abfallbeseitigung

Zwischensumme: 4,00 | 3,00 | 19,15| 6,00 | 9,40 | 49,70 2,00 | 3,00 | 0,00 3,62 0,99 7,78 26,35 | 11,00 | 2580 | 12,80 | 28,63 | 12,00 | 15,51 18,00 43,11 26,24 44,04 7,68 379,80
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Stelleniibersicht zum Stellenplan 2023

Teil D: Aufteilung der Gliederung

Tariflich Beschaftigte

Produkt |Bezeichnung hoherer Dienst gehobener Dienst mittlerer Dienst einfacher Dienst Ges. Erlauterungen
S$17 | S15 [ S14 | S13 | S12 | S08a | S08b| S09 | S08 14 13 12 11 10 09¢c 09b 09a N 8 7 6 5 4 2

Ubertrag 4,00 | 3,00 | 19,15] 6,00 | 9,40 49,70 2,00 [ 3,00 | 0,00 3,62 0,99 7,78 26,35 | 11,00 | 25,80 12,80 | 28,63 | 12,00 | 15,51 18,00 43,11 26,24 44,04 7,68 379,80

110102 |ENisOrgung im Aufirag 015 015
Dritter
Bereitstellung

120101 offentlicher 0,20 2,20 0,20 0,40 3,00
Verkehrsflachen
Unterhaltung
offentlicher

12010205 Verkehrsflachen und - 0,10 0,10 0,10 0,30
anlagen

120104 StraRenbeleuch-tung 0,02 0,02

120105 |Strakenreinigung und 0,10 0,10 0,70 0,90
Winterdienst
Forderung des

120201 offentlichen 0,03 0,03
Personennahver-kehrs
Anlage und Pflege

130101 offentlicher 0,40 0,40
Griinanlagen

Zwischensumme: 4,00 | 3,00 | 19,15] 6,00 | 9,40 49,70 2,00 | 3,00 | 0,00 3,97 0,99 7,78 28,90 | 11,00 | 25,90 13,00 | 29,13 | 12,00 | 1591 18,00 43,81 26,24 44,04 7,68 384,60
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Stelleniibersicht zum Stellenplan 2023

Teil D: Aufteilung der Gliederung

Tariflich Beschaftigte
Produkt |Bezeichnung hoherer Dienst gehobener Dienst mittlerer Dienst einfacher Dienst Ges. Erlauterungen
S$17 | S15 [ S14 | S13 | S12 | S08a | S08b| S09 | S08 14 13 12 11 10 09¢c | 09b | 09a N 8 7 6 5 4 2
Ubertrag 4,00 | 300 | 1915] 6,00 | 940 | 49,70 | 2,00 | 3,00 | 0,00 | 397 0,99 7,78 | 28,90 | 11,00 | 2590 | 13,00 | 29,13 | 12,00 | 1591 | 18,00 4381 | 26,24 44,04 7,68 384,60
Wald-, Forst- und
130201 Landwirtschatft 0,60 0,60
130301  |Cewasser- und 0,03 0,03
Hochwasser-schutz
130401 Friedhdfe 0,05 0,10 0,15
150102 Sonstige Wirtschaftsfor- 0,01 0,01
derung
150201  |Forderung des 1,00 | 1,00 2,00
Tourismus
[Endsumme: 4,00 | 3,00 | 19,15 6,00 | 940 | 49,70 | 2,00 | 3,00 | 0,00 | 4,00 1,00 7,78 | 28,95 | 11,00 | 26,00 | 14,00 | 30,13 | 12,00 | 16,51 | 18,00 4381 | 26,24 44,04 7,68 387,39 |11,865 x KW; 25,125 x KU
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Stelleniibersicht B: Dienstkrifte in der Ausbildungszeit - Vollzeitverrechnung -

Nachwuchskrafte und informatorisch beschaftigte Dienstkrafte

Bezeichnung Art der Vergiitung beschaftigt am 01.10.2022 vorgesehen flur 2023 Erlduterungen
Stadtinspektor-Anw. Anwarter*inbezug 2,00 0,00
Stadtsekretar-Anw. Anwarter*inbezug 0,00 0,00
Verw.-Auszubildende Ausb.-Vergltung 8,00 2,00
Fachinformatiker*innen Ausb.-Vergitung 0,00 2,00
Brandmeisteranwarter*innen Anwarter*inbezug 2,00 2,00
Notfallsanitater‘innen Ausb.-Vergitung 2,00 1,00
Praxisintegrierte Ausbildung Erzieher*in |Ausb.-Vergltung 12,00 3,00
Insgesamt 0,00 26,00 10,00
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Stelleniibersicht C: Zusammenstellung - Vollzeitverrechnungq -

Bezeichnung

Zahl der Stellen 2022

Zahl der Stellen 2023

insgesamt insgesamt
1. Beamte / Beamtinnen 117,00 117 120,00 120
2. Beschéftigte 371,51 394 387,39 407
Insgesamt 488,51 511 507,39 527

Seite 48 von 216




Anlage 2

Haushaltsquerschnitt
2023



Haushalt 2023

Querschnitt Ergebnishaushalt

Kernhaushalt
Produktbereich Ordentliche Ertrage Ordentliche Aufwen- Ordentliches Ergebnis Finanz- ergebnis Ergebnis der laufenden AuBerordent- liches Ergebnis des
Produktgruppe dungen Verwaltungs- tatigkeit Ergebnis Teilhaushaltes
01. Innere Verwaltung -5.080.400,00 37.101.100,00 32.020.700,00 -20.000,00 32.000.700,00 0,00 32.000.700,00
01.01. Politische Gremien -5.700,00 787.400,00 781.700,00 0,00 781.700,00 0,00 781.700,00
01.02. Verwaltungsfuhrung und -steuerung -650.600,00 1.893.800,00 1.243.200,00 0,00 1.243.200,00 0,00 1.243.200,00
01.03. Beschaftigtenvertretung 0,00 253.400,00 253.400,00 0,00 253.400,00 0,00 253.400,00
01.04. Gleichstellung von Frau und Mann 0,00 116.700,00 116.700,00 0,00 116.700,00 0,00 116.700,00
01.05. Zentrale Dienste -203.200,00 6.102.000,00 5.898.800,00 0,00 5.898.800,00 0,00 5.898.800,00
01.06. IT und Telekommunikation -154.900,00 1.433.600,00 1.278.700,00 0,00 1.278.700,00 0,00 1.278.700,00
01.07. Presse- und Offentlichkeitsarbeit -200,00 167.100,00 166.900,00 0,00 166.900,00 0,00 166.900,00
01.08. Personalmanagement -841.600,00 5.980.800,00 5.139.200,00 0,00 5.139.200,00 0,00 5.139.200,00
01.09. Finanzmanagement -117.300,00 2.606.800,00 2.489.500,00 0,00 2.489.500,00 0,00 2.489.500,00
01.10. Recht und Versicherungen -19.400,00 733.500,00 714.100,00 0,00 714.100,00 0,00 714.100,00
01.11. Zentrales Geb&dudemanagement -3.087.500,00 17.026.000,00 13.938.500,00 -20.000,00 13.918.500,00 0,00 13.918.500,00
01.12. Zentrales Liegenschaftsmanagement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02. Sicherheit und Ordnung -5.316.100,00 10.416.300,00 5.100.200,00 0,00 5.100.200,00 0,00 5.100.200,00
02.01. Allgemeine Sicherheit und Ordnung -27.000,00 478.700,00 451.700,00 0,00 451.700,00 0,00 451.700,00
02.02. Gewerbewesen -22.000,00 88.600,00 66.600,00 0,00 66.600,00 0,00 66.600,00
02.03. Verkehrsangelegenheiten -374.500,00 593.400,00 218.900,00 0,00 218.900,00 0,00 218.900,00
02.04. Dienstleistungen des Burgerservice -372.300,00 822.900,00 450.600,00 0,00 450.600,00 0,00 450.600,00
02.05. Personenstandswesen -67.000,00 313.000,00 246.000,00 0,00 246.000,00 0,00 246.000,00
02.06. Statistik und Wahlen -10.000,00 55.100,00 45.100,00 0,00 45.100,00 0,00 45.100,00
02.07. Feuer- und Katastrophenschutz -442.100,00 4,252.500,00 3.810.400,00 0,00 3.810.400,00 0,00 3.810.400,00
02.08. Rettungsdienst -4.001.200,00 3.812.100,00 -189.100,00 0,00 -189.100,00 0,00 -189.100,00
03. Schultréageraufgaben -2.477.500,00 6.186.800,00 3.709.300,00 0,00 3.709.300,00 0,00 3.709.300,00
03.01. Bereitstellung schulischer Einrichtungen -2.418.200,00 4.504.000,00 2.085.800,00 0,00 2.085.800,00 0,00 2.085.800,00
03.02. Zentrale Leistungen fiir Schuler und am -59.300,00 1.682.800,00 1.623.500,00 0,00 1.623.500,00 0,00 1.623.500,00
Schulleben Beteiligte
05. Soziale Leistungen -3.508.600,00 7.560.900,00 4.,052.300,00 0,00 4.052.300,00 0,00 4.052.300,00
05.01. Hilfen bei Krankheiten, Behinderung und -2.200,00 356.600,00 354.400,00 0,00 354.400,00 0,00 354.400,00
Pflegebedurftigkeiten
05.02. Hilfen bei Einkommensdefiziten und -1.924.400,00 3.675.300,00 1.750.900,00 0,00 1.750.900,00 0,00 1.750.900,00
Unterstiutzungsleistungen
05.03. Sonstige soziale Leistungen und Hilfen -1.582.000,00 3.449.900,00 1.867.900,00 0,00 1.867.900,00 0,00 1.867.900,00
05.04. Dienstleistungen in 0,00 79.100,00 79.100,00 0,00 79.100,00 0,00 79.100,00
Sozialversicherungsangelegenheiten
06. Kinder-, Jugend- und Familienhilfe -13.622.500,00 37.930.500,00 24.308.000,00 0,00 24.308.000,00 0,00 24.308.000,00
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Haushalt 2023

Querschnitt Ergebnishaushalt

Kernhaushalt

Produktbereich Ordentliche Ertrage Ordentliche Aufwen- Ordentliches Ergebnis Finanz- ergebnis Ergebnis der laufenden AuBerordent- liches Ergebnis des
Produktgruppe dungen Verwaltungs- tatigkeit Ergebnis Teilhaushaltes
06.01. Forderung von Kindern in -12.147.000,00 22.369.200,00 10.222.200,00 0,00 10.222.200,00 0,00 10.222.200,00

Tagesbetreuung
06.02. Kinder- und Jugendarbeit -127.600,00 1.150.700,00 1.023.100,00 0,00 1.023.100,00 0,00 1.023.100,00
06.03. Eallfme?efrt:r junge Menschen und ihre -1.347.900,00 14.410.600,00 13.062.700,00 0,00 13.062.700,00 0,00 13.062.700,00
1]

08. Sportférderung -121.200,00 614.200,00 493.000,00 0,00 493.000,00 0,00 493.000,00
08.01. Sportférderung und Sportanlagen -121.200,00 614.200,00 493.000,00 0,00 493.000,00 0,00 493.000,00

09. Raumliche Planung und Entwicklung, -2.836.700,00 4.486.200,00 1.649.500,00 0,00 1.649.500,00 0,00 1.649.500,00

Geoinformationen
09.01. Raumliche Planung und Entwicklung, -2.836.700,00 4.486.200,00 1.649.500,00 0,00 1.649.500,00 0,00 1.649.500,00
Geoinformationen

10. Bauen und Wohnen -265.700,00 981.800,00 716.100,00 0,00 716.100,00 0,00 716.100,00
10.01. Bauaufsicht und Denkmalschutz -261.700,00 793.000,00 531.300,00 0,00 531.300,00 0,00 531.300,00
10.02. Hilfen bei Wohnproblemen -4.000,00 188.800,00 184.800,00 0,00 184.800,00 0,00 184.800,00

11. Ver- und Entsorgung -5.444.900,00 3.322.100,00 -2.122.800,00 0,00 -2.122.800,00 0,00 -2.122.800,00
11.01. Abfallwirtschaft -5.444.900,00 3.322.100,00 -2.122.800,00 0,00 -2.122.800,00 0,00 -2.122.800,00

12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV -2.069.500,00 6.501.200,00 4.431.700,00 0,00 4.431.700,00 0,00 4.431.700,00
12.01. gﬁggg;che Verkehrsflachen und - -2.069.500,00 5.976.900,00 3.907.400,00 0,00 3.907.400,00 0,00 3.907.400,00
12.02. Forderung des OPNV 0,00 524.300,00 524.300,00 0,00 524.300,00 0,00 524.300,00

13. Natur- und Landschaftspflege -575.900,00 673.400,00 97.500,00 0,00 97.500,00 0,00 97.500,00
13.01. Offentliches Griin -57.100,00 247.100,00 190.000,00 0,00 190.000,00 0,00 190.000,00
13.02. Wald-, Forst- und Landwirtschaft -1.700,00 73.200,00 71.500,00 0,00 71.500,00 0,00 71.500,00
13.03. Gewasserschutz -79.500,00 197.100,00 117.600,00 0,00 117.600,00 0,00 117.600,00
13.04. Friedhofe -437.600,00 156.000,00 -281.600,00 0,00 -281.600,00 0,00 -281.600,00

15. Wirtschaft und Tourismus -100,00 1.600,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00
15.01. Wirtschaftsforderung -100,00 1.600,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00
15.02. Forderung des Tourismus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16. Allgemeine Finanzwirtschaft -103.392.500,00 35.113.700,00 -68.278.800,00 -187.500,00 -68.466.300,00 -7.434.000,00 -75.900.300,00
16.01. Allgemeine Finanzwirtschaft -103.392.500,00 35.113.700,00 -68.278.800,00 -187.500,00 -68.466.300,00 -7.434.000,00 -75.900.300,00
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Haushalt 2023

Querschnitt Finanzhaushalt

Kernhaushalt
Produktbereich = Einzahlungen | = Auszahlungen| =Saldo aus | =Einzahlungen | = Auszahlungen| = Saldo aus = = Einzahlungen | = Auszahlungen| = Saldo aus Verpflich-
Produktgruppe aus laufender aus laufender laufender aus aus Investitionstétigk| Finanzmitteltber aus aus Finanzierungstati tungs-
Verwaltungstétig| Verwaltungstétig| Verwaltungstatig | Investitionstatigk| Investitionstétigk| eit (Zeilen 23 schuss/ - Finanzierungstéti| Finanzierungstati gkeit erméchti-
keit keit keit(Zeilen 9 und eit eit und30) fehlbetrag(Zeilen gkeit gkeit gungen
16) 17 und 31)

01. Innere Verwaltung 2.361.100,00 33.534.600,00f -31.173.500,00 5.544.200,00 42.955.066,60) -37.410.866,60| -68.584.366,60 0,00 0,00 0,00| -18.662.000,00
01.01. Politische Gremien 0,00 770.800,00 -770.800,00 0,00 0,00 0,00 -770.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01.02. ;{[%r&/\éarlltjtﬁggsfuhrung und - 302.800,00 1.787.800,00 -1.485.000,00 1.122.500,00 1.265.300,00 -142.800,00 -1.627.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01.03. Beschaftigtenvertretung 0,00 214.500,00 -214.500,00 0,00 3.000,00 -3.000,00 -217.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01.04. &Igincr?stellung von Frau und 0,00 116.700,00 -116.700,00 0,00 0,00 0,00 -116.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01.05. Zentrale Dienste 23.200,00 6.003.400,00 -5.980.200,00 0,00 148.100,00 -148.100,00 -6.128.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01.06. IT und Telekommunikation 137.500,00 1.139.800,00 -1.002.300,00 0,00 308.100,00 -308.100,00 -1.310.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01.07. Presse- und Offentlichkeitsarbeit 0,00 166.800,00 -166.800,00 0,00 0,00 0,00 -166.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01.08. Personalmanagement 190.100,00 5.448.600,00 -5.258.500,00 0,00 7.500,00 -7.500,00 -5.266.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01.09. Finanzmanagement 116.600,00 2.343.200,00 -2.226.600,00 0,00 0,00 0,00 -2.226.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01.10. Recht und Versicherungen 17.600,00 710.100,00 -692.500,00 0,00 0,00 0,00 -692.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01.11. Zentrales Gebaudemanagement 1.573.300,00 14.832.900,00, -13.259.600,00 4.421.700,00 41.223.066,60] -36.801.366,60| -50.060.966,60 0,00 0,00 0,00| -18.662.000,00
01.12. Zentrales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Liegenschaftsmanagement

02. Sicherheit und Ordnung 4.945.400,00 8.479.800,00 -3.534.400,00 106.000,00 2.517.769,18 -2.411.769,18 -5.946.169,18 0,00 0,00 0,00 -580.000,00

02.01. Allgemeine Sicherheit und 27.000,00 441.100,00 -414.100,00 0,00 0,00 0,00 -414.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ordnung

02.02. Gewerbewesen 22.000,00 65.400,00 -43.400,00 0,00 0,00 0,00 -43.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02.03. Verkehrsangelegenheiten 370.800,00 499.600,00 -128.800,00 0,00 130.000,00 -130.000,00 -258.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02.04. Dienstleistungen des 371.900,00 808.500,00 -436.600,00 0,00 0,00 0,00 -436.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Burgerservice

02.05. Personenstandswesen 67.000,00 296.900,00 -229.900,00 0,00 0,00 0,00 -229.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02.06. Statistik und Wahlen 10.000,00 44.900,00 -34.900,00 0,00 0,00 0,00 -34.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02.07. Feuer- und Katastrophenschutz 75.500,00 3.127.900,00 -3.052.400,00 101.000,00 1.458.840,48 -1.357.840,48 -4.410.240,48 0,00 0,00 0,00 -280.000,00

02.08. Rettungsdienst 4.001.200,00 3.195.500,00 805.700,00 5.000,00 928.928,70 -923.928,70 -118.228,70 0,00 0,00 0,00 -300.000,00

03. Schultrégeraufgaben 2.153.400,00 5.678.400,00 -3.525.000,00 324.700,00 1.559.700,00 -1.235.000,00 -4.760.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03.01. Bereitstellung schulischer 2.128.100,00 4.050.400,00 -1.922.300,00 324.700,00 1.370.700,00 -1.046.000,00 -2.968.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Einrichtungen

03.02. Zentrale Leistungen fur Schiler 25.300,00 1.628.000,00 -1.602.700,00 0,00 189.000,00 -189.000,00 -1.791.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00
und am Schulleben Beteiligte

05. Soziale Leistungen 3.506.400,00 7.385.600,00 -3.879.200,00 0,00 0,00 0,00 -3.879.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05.01. Hilfen bei Krankheiten, 2.200,00 334.000,00 -331.800,00 0,00 0,00 0,00 -331.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Behinderung und
Pflegebedurftigkeiten
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Haushalt 2023

Querschnitt Finanzhaushalt

Kernhaushalt
Produktbereich = Einzahlungen | = Auszahlungen| =Saldo aus | =Einzahlungen | = Auszahlungen| = Saldo aus = = Einzahlungen | = Auszahlungen| = Saldo aus Verpflich-
Produktgruppe aus laufender aus laufender laufender aus aus Investitionstétigk| Finanzmitteltber aus aus Finanzierungstati tungs-
Verwaltungstétig| Verwaltungstétig| Verwaltungstatig | Investitionstatigk| Investitionstétigk| eit (Zeilen 23 schuss/ - Finanzierungstéti| Finanzierungstati gkeit erméchti-
keit keit keit(Zeilen 9 und eit eit und30) fehlbetrag(Zeilen gkeit gkeit gungen
16) 17 und 31)
05.02. Hilfen bei Einkommensdefiziten 1.922.200,00 3.650.300,00 -1.728.100,00 0,00 0,00 0,00 -1.728.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
und Unterstiitzungsleistungen
05.03. Sonstige soziale Leistungen und 1.582.000,00 3.338.600,00 -1.756.600,00 0,00 0,00 0,00 -1.756.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hilfen
05.04. Dienstleistungen in 0,00 62.700,00 -62.700,00 0,00 0,00 0,00 -62.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sozialversicherungsangelegenhei
ten
06. Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 13.524.200,00 37.537.700,00f -24.013.500,00 0,00 636.000,00 -636.000,00| -24.649.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06.01. Forderung von Kindern in 12.111.600,00 22.219.600,00[ -10.108.000,00 0,00 71.000,00 -71.000,00| -10.179.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tagesbetreuung
06.02. Kinder- und Jugendarbeit 74.200,00 997.800,00 -923.600,00 0,00 565.000,00 -565.000,00 -1.488.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06.03. Hilfen fir junge Menschen und 1.338.400,00 14.320.300,00| -12.981.900,00 0,00 0,00 0,00| -12.981.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ihre Familien
08. Sportférderung 13.500,00 478.000,00 -464.500,00 0,00 3.500,00 -3.500,00 -468.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08.01. Sportférderung und 13.500,00 478.000,00 -464.500,00 0,00 3.500,00 -3.500,00 -468.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sportanlagen
09. Raumliche Planung und 2.820.500,00 4.482.100,00 -1.661.600,00 301.100,00 307.000,00 -5.900,00 -1.667.500,00 0,00 0,00 0,00| -3.000.000,00
Entwicklung, Geoinformationen
09.01. Raumliche Planung und 2.820.500,00 4.482.100,00 -1.661.600,00 301.100,00 307.000,00 -5.900,00 -1.667.500,00 0,00 0,00 0,00{ -3.000.000,00
Entwicklung, Geoinformationen
10. Bauen und Wohnen 265.700,00 860.300,00 -594.600,00 0,00 0,00 0,00 -594.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.01. Bauaufsicht und Denkmalschutz 261.700,00 691.200,00 -429.500,00 0,00 0,00 0,00 -429.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.02. Hilfen bei Wohnproblemen 4.000,00 169.100,00 -165.100,00 0,00 0,00 0,00 -165.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Ver- und Entsorgung 5.230.000,00 3.116.500,00 2.113.500,00 0,00 309.200,00 -309.200,00 1.804.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.01. Abfallwirtschaft 5.230.000,00 3.116.500,00 2.113.500,00 0,00 309.200,00 -309.200,00 1.804.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Verkehrsflachen und -anlagen, 823.400,00 4.558.800,00 -3.735.400,00 5.746.000,00 14.743.938,96 -8.997.938,96| -12.733.338,96 0,00 0,00 0,00{ -1.000.000,00
OPNV
12,01 Offentliche Verkehrsflachen und - 823.400,00 4.035.800,00 -3.212.400,00 5.746.000,00 14.743.938,96 -8.997.938,96| -12.210.338,96 0,00 0,00 0,00| -1.000.000,00
anlagen
12.02. Forderung des OPNV 0,00 523.000,00 -523.000,00 0,00 0,00 0,00 -523.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13. Natur- und Landschaftspflege 246.600,00 382.300,00 -135.700,00 0,00 781.400,00 -781.400,00 -917.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13.01. Offentliches Griin 5.300,00 137.900,00 -132.600,00 0,00 108.500,00 -108.500,00 -241.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13.02. Wald-, Forst- und Landwirtschaft 1.700,00 69.900,00 -68.200,00 0,00 1.100,00 -1.100,00 -69.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13.03. Gewasserschutz 2.000,00 47.800,00 -45.800,00 0,00 670.000,00 -670.000,00 -715.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13.04. Friedhofe 237.600,00 126.700,00 110.900,00 0,00 1.800,00 -1.800,00 109.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Wirtschaft und Tourismus 0,00 500,00 -500,00 0,00 0,00 0,00 -500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15.01. Wirtschaftsforderung 0,00 500,00 -500,00 0,00 0,00 0,00 -500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Haushalt 2023

Querschnitt Finanzhaushalt

Kernhaushalt
Produktbereich = Einzahlungen | = Auszahlungen| =Saldo aus | =Einzahlungen | = Auszahlungen| = Saldo aus = = Einzahlungen | = Auszahlungen| = Saldo aus Verpflich-
Produktgruppe aus laufender aus laufender laufender aus aus Investitionstétigk| Finanzmitteltber aus aus Finanzierungstati tungs-
Verwaltungstétig| Verwaltungstétig| Verwaltungstatig | Investitionstatigk| Investitionstétigk| eit (Zeilen 23 schuss/ - Finanzierungstéti| Finanzierungstati gkeit erméchti-
keit keit keit(Zeilen 9 und eit eit und30) fehlbetrag(Zeilen gkeit gkeit gungen
16) 17 und 31)
15.02. Forderung des Tourismus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16. Allgemeine Finanzwirtschaft 105.643.700,00 37.643.500,00 68.000.200,00 3.911.100,00 700.000,00 3.211.100,00 71.211.300,00 44.927.700,00 -6.222.700,00 38.705.000,00 0,00
16.01. Allgemeine Finanzwirtschaft 105.643.700,00/  37.643.500,00|  68.000.200,00 3.911.100,00 700.000,00 3.211.100,00f  71.211.300,00f  44.927.700,00 -6.222.700,00(  38.705.000,00 0,00
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Ubersicht

Anlage 3

uber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Art der Verbindlichkeiten

Stand am Ende des
Vorvorjahres

2021

Voraussichtlicher
Stand zu Beginn des
Haushaltsjahres

2023

Voraussichtlicher
Stand zu Ende des
Haushaltsjahres

2023

TEUR

TEUR

TEUR

1

2

3

. Anleihen

1.1 fur Investitionen

1.2 zur Liquiditatssicherung

. Verbindlichkeiten aus Krediten
fiir Investitionen

2.1 von verbundenen Unternehmen

2.2 von Beteiligungen

2.3 von Sondervermogen

2.4 vom offentlichen Bereich

2.5 von Kreditinstituten

64.291

94.052

130.735

. Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liquiditatssicherung

61.637

62.300

63.748

. Verbindlichkeiten aus Vorgédngen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen

822

743

664

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

2.330

2.300

2.300

. Verbindlichkeiten aus Transfer-
leistungen

1.070

700

700

. Sonstige Verbindlichkeiten

2.305

2.100

2.100

. Erhaltene Anzahlungen

2.061

2.000

2.000

. Summe aller Verbindlichkeiten

134.516

164.195

202.247

Nachrichtlich anzugeben:

Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung
von Sicherheiten:
z.B. Burgschaften u.a.

8.995

7.456

6.088
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Ubersicht iiber die Entwicklung des Eigenkapitals (voraussichtliche Entwicklung) Anlage 4

20,0

10,0

0,0 —

-10,0 - —_—

Mio. €.

20,0 -

H -

40,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
W Jahresergebnis| -16,0 -15,3 -6,5 -5,6 -5,5 -0,3 0,6 1,3 2,1 6,5 10,7 12,9 5,0 1,5 0,4 0,4 0,1
Eigenkapital 6,9 -8,4 -14,9 -20,5 -26,3 -29,0 -28,9 -27,8 -26,0 -20,0 -10,4 1,9 6,9 8,4 8,8 9,2 9,3
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Ubersicht
uber die aus Verpflichtungsermachtigungen
voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen

Anlage 5

Verpflichtungs-
ermachtigungen

Voraussichtlich fillige Auszahlungen

im Haushaltsplan
des Jahres : 2023 2023 2024 2025 2026 Folgejahre
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1 2 3 4 5 6
2023 - 23.242 0 0 0
2022 10.197 756 0 0 0
2021 2.100 0 0 0 0
Summe 12.297 23.998 0 0 0
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Ubersicht Verpflichtungsermichtigungen 2023 (kassenwirksam in 2024 und 2025)

Verpflichtungsermachtigungen
':fr'_' Produkt | I-Auftrag MaBnahme 2023 kasseznt;’;';ksam kasseznt;’;'srksam
1 020801 120080023 _[Ersatzbeschaffung Rettungstransportwagen 300.000 300.000
2 [12010201 120200022  |Umgestaltung Markt und Umfeld 1.000.000 1.000.000
3 |090101 120210063  |Klimagarten Schwerte (IGA 2027) 3.000.000 3.000.000
4 011101 120210046  |Erweiterung Gesamtschule Gansewinkel 13.000.000 13.000.000
5 1011101 120180043  |Albert-Schweitzer-Schule 212.000 212.000
6 1011101 120200064  |Ersatzneubau OGS Villigst 850.000 850.000
7 1011101 120210045  |Erweiterung / Neubau TFG 3.600.000 3.600.000
8 011101 120220043 [Neues Vereinsheim Eintracht Ergste 1.000.000 1.000.000
9 020702 120180005 |Ersatzbeschaffung Léschfahrzeug 280.000 280.000
Summe:| 23.242.000 23.242.000 0

Ubersicht Verpflichtungsermichtigungen 2022 (kassenwirksam in 2023 und 2024)

Verpflichtungsermachtigungen

I::: Produkt |-Auftrag MaRnahme 2022 kasse;ov;gksam kasse;(;l;l;ksam
1 011101 120180043  |Albert-Schweitzer-Schule 212.500 212.500
2 (011101 120210045  |Erweiterung / Neubau TFG 5.700.000 5.700.000
3 011101 120210046 [Erweiterung Gesamtschule Gansewinkel 2.500.000 2.500.000
4 (011101 120220039  |DigitalPakt NRW 950.000 600.000 350.000
5 |020702 120220004  |ErSatzbeschaffung Loschfahrzeugs (LF 10) 290.000 97.000 193.000

Wandhofen
6 110101 120220034  |Ersatzbeschaffung eines Abfallsammelfahrzeuges 200.000 200.000
7 12010201 120200022  |Umgestaltung Markt und Umfeld 500.000 500.000
8 130301 120140011  |Renaturierung Nebenarm Elsebach / Am Knapp 600.000 600.000
Summe:| 10.952.500 10.197.000 755.500
Ubersicht Verpflichtungserméchtigungen 2021 (kassenwirksam in 2022 und 2023)
Verpflichtungsermachtigungen

':fr'_' Produkt | I-Auftrag MaBnahme 2021 kasseznt;’;'zrksam kassezr'(;’;gksam
1 020702 120180005 |[Ersatzbeschaffung Léschfahrzeug (LZ Mitte) 260.000 260.000
2 020801 120080023 |Ersatzbeschaffung Rettungstransportwagen 250.000 250.000
3 060202 120210011 [Wasserspielplatz 100.000 100.000
4 120101 120160041 |Erneuer. Briicke Kirschbaumsweg /Bergische Str. 4.654.000 4.654.000
5 120101 120180032 |Erneuerung Briicke Rosenweg 255.000 255.000
6 12010201 120200022 [Umgestaltung Markt und Umfeld 3.250.000 3.250.000
7 011101 120160083 [Sanierung Rathaus | 400.000 400.000
8 011101 120200054 |Sport / Neubau Sportplatz Wandhofen Hochbau 3.000.000 1.500.000 1.500.000
9 011101 120200055 [Sport / Neubau Sportplatz Wandhofen Tiefbau 1.600.000 1.000.000 600.000
10 120105 120210021 |Ersatzbeschaffung Abrollkipper UN-SW 2015 125.000 125.000

Summe:| 13.894.000 11.794.000 2.100.000
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Anlage 6

Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder
Teil A: Geldleistungen

Im Haushaltsplan Ergebnis aus
Nr. Fraktion, Gruppe, enthalten Jahresabschluss Erlauterungen
einzelnes Ratsmitglied
20231 20222 20213
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
Nach den Richtlinien, die bis zum 28.02.2023 giiltig sind:
1. SPD-Fraktion 36.100 31.900 31.862 Der Sockelbetrag je Fraktion betrdgt einheitlich 2.100 Euro. Je
Ratsmitglied wird ein Betrag von 25 Euro monatlich gewéhrt. Die
Personalkosten betragen fiir die SPD-Fraktion und die CDU-Frak-
. tion jéhrlich jeweils bis zu 25.000 Euro. Die Fraktion Die Griinen
2. CDU-Fraktion 31.300 30.700 30.712 erhélt Zuwendungen fiir Personalkosten bis zu 15.500Euro jahrlich.
Bis zu 11.000 Euro jéhrlich werden den tibrigen Fraktionen jeweils
zur Personalkostenfinanzierung zugewendet.
3. Die Griinen 24.900 20.600 21.340

Nach den Richtlinien, giiltig ab 01.03.2023:
Der Sockelbetrag je Fraktion betrigt jéhrlich einheitlich 2.100

) _ . 13.900 13.700 7.425 Euro. Je Ratsmitglied wird ein Betrag von 30 Euro monatlich ge-
4 WiS-Fraktion wihrt. Die Personalkosten betragen fiir die SPD-Fraktion 29.000
Euro und die CDU-Fraktion jahrlich bis zu 25.000 Euro. Die Frak-
tion Die Griinen erhélt Zuwendungen fiir Personalkosten bis zu

5. FDP-Fraktion 13.900 13.700 13.700 20.000 Euro jéhrlich. Bis zu 11.000 Euro jéhrlich werden den iibri-
gen Fraktionen jeweils zur Personalkostenfinanzierung zugewen-
det.

6. Stefan Fiene 600,00 200,00 -

Anmerkung: Durch Austritt des Ratsmitgliedes Sebastian Riihling
aus der AfD-Fraktion mit Wirkung zum 01.09.2022 und durch Bei-
behalt seines Ratsmandates, ist die AfD-Fraktion aufgelost. Ent-
sprechend sind nur noch 5 Fraktionen aufzufiihren.

7. | Sebastian Riihling 600,00 200,00 - . . L .
Herr Riihling und Herr Fiene erhalten jeweils als fraktionslose
Ratsmitglieder 50,00 € monatlich. Fiir das Jahr 2022 waren noch 4
Monate jeweils auszuzahlen.

1 Haushaltsjahr
2 \/orjahr
3 Vorvorjahr
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder

Teil B: Geldwerte Leistungen

SPD-Fraktion:

Geldwert
. Haushaltsjahr | Haushaltsjahr mehr(+
Zweckbestimmung 2023 J 2022 J wenige(r ()-) Erliuterungen
EUR EUR EUR
1 2 2 4 5

1.  Gestellung von Personal der kommunalen

Korperschaft fiir die Fraktionsarbeit
1.1 fiir die Sicherung des Informationsaustauschs,

organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt.

(Geschiftsstellenbetrieb)
1.2 fir Sa.chgebie.te der Fraktionsarbeit 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt.

(Fraktionsassistenten)
1.3 fiir Fahrer von Dienstfahrzeugen 0 0 0 Kein Fahrdienst
2.  Bereitstellung von Fahrzeugen 0 0 0 Kein Dienstfahrzeug
3.  Bereitstellung von Riumen
3.1 fiir die Fraktionsgeschéftsstelle 673 812 -139 Miete mtl. 2,43 €/qm
B e welse fir die Durchfihrung von 2347 2.830 - 483 Miete mtl. 2,43 €/qm
4.  Bereitstellung einer Biiroausstattung
4.1 Biiromobel und -maschinen 0 0 0 Abschreibung u. kalk. Zins
4.2 sonstiges Biiromaterial 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt.
5.  Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
5.1 bereitgestellte Rdume

(Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 2.002 2.785 -783 Mtl. 1,61 €/qm
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt
5.3 Telefon, Telefax, Dateniibertragungsleitungen 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage 1.859 1.859 0
6.  Sonstiges entfallt
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder
Teil B: Geldwerte Leistungen
CDU-Fraktion:
Geldwert
. Haushaltsjahr Vorjahr mehr(+
Zweckbestimmung 2023 J 20122 wenige(r ()-) Erliuterungen
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1.  Gestellung von Personal der kommunalen

Korperschaft fiir die Fraktionsarbeit
1.1  fiir die Sicherung des Informationsaustauschs,

organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahilt.

(Geschiftsstellenbetrieb)
1.2 fiir Sas:hgebie'te der Fraktionsarbeit 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt.

(Fraktionsassistenten)
1.3 fiir Fahrer von Dienstfahrzeugen 0 0 0 Kein Fahrdienst
2.  Bereitstellung von Fahrzeugen 0 0 0 Kein Dienstfahrzeug
3.  Bereitstellung von Riumen
3.1 fiir die Fraktionsgeschiftsstelle 983 1.185 -202 Miete mtl. 2,43 €/qm
3.2 %ﬂgﬁ&i&‘}g&;‘g fsweise fiir die Durchfihrung von 1.703 2.053 -350 Miete mtl. 2,43 €/qm
4.  Bereitstellung einer Biiroausstattung
4.1 Biiromobel und -maschinen 0 0 0 Abschreibung u. kalk. Zins
4.2 sonstiges Biiromaterial 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt.
5.  Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
5.1 bereitgestellte Rdume

(Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 1.779 2.476 - 697 Mtl. 1,61 €/qm
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt.
5.3 Telefon, Telefax, Dateniibertragungsleitungen 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt.
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage 1.859 1.859 0
6.  Sonstiges entfallt
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne

Teil B: Geldwerte Leistungen

Ratsmitglieder

Fraktion Die Griinen:

Geldwert
. Haushaltsjahr Vorjahr mehr(+
Zweckbestimmung 2023 J 20122 wenige(r ()-) Erliuterungen
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1.  Gestellung von Personal der kommunalen

Korperschaft fiir die Fraktionsarbeit
1.1  fiir die Sicherung des Informationsaustauschs,

organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt

(Geschiftsstellenbetrieb)
1.2 fiir Sas:hgebie.te der Fraktionsarbeit 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt

(Fraktionsassistenten)
1.3 fiir Fahrer von Dienstfahrzeugen 0 0 0 Kein Fahrdienst
2.  Bereitstellung von Fahrzeugen 0 0 0 Kein Dienstfahrzeug
3.  Bereitstellung von Riumen
3.1 fiir die Fraktionsgeschiftsstelle 467 563 - 96 Miete mtl. 2,43 €/qm
3.2 dauernd oder bedarfsweise flir die Durchfithrung von

Fraktionssitzungen 726 876 - 150 Miete mtl. 2,43 €/qm
4.  Bereitstellung einer Biiroausstattung
4.1 Biiromobel und -maschinen 0 0 0 Abschreibung u. kalk. Zins
4.2 sonstiges Biiromaterial 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt
5.  Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
5.1 bereitgestellte Rdume 790 1.099 -309 Mtl. 1,61 €/qm

(Heizung, Reinigung, Beleuchtung) ' v
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt
5.3 Telefon, Telefax, Dateniibertragungsleitungen 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage 1.859 1.859 0
6.  Sonstiges entfallt
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne

Teil B: Geldwerte Leistungen

Ratsmitglieder

WI{S-Fraktion:

Geldwert
. Haushaltsjahr Vorjahr mehr(+
Zweckbestimmung 2023 J 20122 wenige(r ()-) Erliuterungen
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1.  Gestellung von Personal der kommunalen

Korperschaft fiir die Fraktionsarbeit
1.1  fiir die Sicherung des Informationsaustauschs,

organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt

(Geschiftsstellenbetrieb)
1.2 fiir Sas:hgebie'te der Fraktionsarbeit 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt

(Fraktionsassistenten)
1.3 fiir Fahrer von Dienstfahrzeugen 0 0 0 Kein Fahrdienst
2.  Bereitstellung von Fahrzeugen 0 0 0 Kein Dienstfahrzeug
3.  Bereitstellung von Riumen
3.1 fiir die Fraktionsgeschiftsstelle 724 873 - 149 Miete mtl. 2,43 €/qm
3.2 dauernd oder bedarfsweise fiir die Durchfiihrung von 0 0 0

Fraktionssitzungen
4.  Bereitstellung einer Biiroausstattung
4.1 Biiromobel und -maschinen 26 32 -6 Abschreibung u. kalk. Zins
4.2 sonstiges Biiromaterial 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt.
5.  Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
5.1 Dbereitgestellte Rdume 430 668 188 Mtl. 1,61 €/qm

(Heizung, Reinigung, Beleuchtung) ’
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt
5.3 Telefon, Telefax, Dateniibertragungsleitungen 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage 1.859 1.859 0
6.  Sonstiges entfallt
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder

Teil B: Geldwerte Leistungen

FDP-Fraktion:

Geldwert
. Haushaltsjahr Vorjahr mehr(+
Zweckbestimmung 2022 J 20121 wenige(r ()-) Erliuterungen
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1.  Gestellung von Personal der kommunalen

Korperschaft fiir die Fraktionsarbeit
1.1  fiir die Sicherung des Informationsaustauschs,

organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt

(Geschiftsstellenbetrieb)
1.2 fiir Sas:hgebie'te der Fraktionsarbeit 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt

(Fraktionsassistenten)
1.3 fiir Fahrer von Dienstfahrzeugen 0 0 0 Kein Fahrdienst
2.  Bereitstellung von Fahrzeugen 0 0 0 Kein Dienstfahrzeug
3.  Bereitstellung von Riumen
3.1 fiir die Fraktionsgeschiftsstelle 510 615 - 105 Miete mtl. 2,43 €/qm
3.2 dauernd oder bedarfsweise fiir die Durchfiihrung von 0 0 0

Fraktionssitzungen
4.  Bereitstellung einer Biiroausstattung
4.1 Biiromobel und -maschinen 0 0 0
4.2 sonstiges Biiromaterial 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt
5.  Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
5.1 bereitgestellte Rdume 338 470 132 Mtl. 1,61 €/qm

(Heizung, Reinigung, Beleuchtung) ’
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt
5.3 Telefon, Telefax, Dateniibertragungsleitungen 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage 1.859 1.859 0
6.  Sonstiges entfallt
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Stadt Schwerte
Ergebnisrechnung zum 31.12.2021

Anlage 7

dav. Ermichtigungs:

Ermichtigungs-

Ertrags- und Aufwandsarten F:geolzygis Eortes szcohzl;.*Ansatz iibertragungen aus Ist-];rogzelbnis Ve(rsgl.:il sSatzl)Ist iibertragungen in
dem Vorjahr p- p- das Folgejahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 Steuern und &hnliche Abgaben 65.362.055,41 71.148.000,00 73.230.938,90 2.082.938,90) 0,00
2+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 40.114.093,63 38.202.900,00 34.612.785,80)] -3.590.114,20] 0,00]
3+ Sonstige Transferertrige 1.200.595,96) 1.236.900,00) 1.282.471,56 45.571,56] 0,00]
4+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 12.977.950,62 13.211.200,00 12.966.288,34 -244.911,66 0,00
5+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.042.622,17 1.071.500,00) 7.747.653,40 6.676.153,40] 0,00]
6+  |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.211.896,39 1.795.800,00) 2.362.820,49 567.020,49) 0,00]
7+  |Sonstige ordentliche Ertrige 6.152.408,87 3.794.200,00) 8.905.617,71 5.111.417,71 0,00
8+ |Aktivierte Eigenleistungen 296.466,02] 300.000,00] 550.796,03 250.796,03 0,00
9 +/- |Bestandsverinderungen 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00]
10 Ordentliche Ertrige 129.358.089,07 130.760.500,00 0,00] 141.659.372,23| 10.898.872,23 0,00
11 - |Personalaufwendungen 31.381.139,49 31.120.000,00 31.554.985,66 434.985,66] 0,00
12 - Versorgungsaufwendungen 4.404.648,81 3.137.500,00 3.952.973,30 815.473,30) 0,00
13- | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 10.962.902,57 10.935.800,00] 30.000,00 10.009.498,59] -926.301,41 0,00
14 - |Bilanzielle Abschreibungen 6.073.558,32 5.746.600,00) 6.445.061,69 698.461,69) 0,00
15 - | Transferaufwendungen 62.564.587,26] 70.812.600,00) 62.185.902,79] -8.626.697,21 0,00
16 - [Sonstige ordentliche Aufwendungen 15.312.803,24 17.956.320,94] 135.220,94 18.967.412,48 1.011.091,54] 124.180.37
17 Ordentliche Aufwendungen 130.699.639,69 139.708.820,94 165.220,94] 133.115.834,51| -6.592.986,43 124.180,37
18 |Qrdentliches Ergebnis -1.341.550,62 -8.948.320,94 165220,94] 8.543.537,72| 17.491.858,66 -124.180,37
(=Zeilen 10 und 17)
19 Finanzertrige 11.317.309,02 2.736.800,00) 2.521.717,72] -215.082,28 0,00
20.1 |Zinsaufwendungen fiir Darlehen 1.808.221,60] 2.176.000,00) 1.527.567,68 -648.432,32 0,00
20.2 |Finanzaufwendungen iibrige 156.264.,97, 125.100,00) 191.323,01 66.223,01 0,00
20 - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.964.486,57 2.301.100,00} 1.718.890,69 -582.209,31 0,00]
3;  |Finanzergebnis 9.352.822,45 435.700,00 0,00 802.827,03 367.127,03 0,00
(=Zeilen 19 und 20)
22 |Ereebnis derlaufenden Verwaltungstitigkeit 8.011.271,83]  -8.512.620,94 16522094  9.346.364,75| 17.858.985,69 -124.180,37
(=Zeilen 18 und 21)
23 AuBerordentliche Ertrige 2.690.000,00 9.894.600,00) 3.510.000,00 -6.384.600,00] 0,00
24 - | AuBerordentliche Aufwendungen 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00]
25 AuBerordentliches Ergebnis (Zeilen 23 und 24) 2.690.000,00 9.894.600,00 0,00 3.510.000,00] -6.384.600,00 0,00
26 |Tahresergebnis 10.701.271,83 1.381.979,06 -165.220,94| 12.856.364,75 11.474.385,69 -124.180,37
(=Zeilen 22 und 25)
27 Globaler Minderaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00]
28 |7 Jahresergebnis nach Abzug globaler 10.701.271,83 1.381.979,06 -165.220,94| 12.856.364,75| 11.474.385,69 -124.180,37
Minderaufwand (=Zeilen 26 und 27) TR mE e ’ ’ ’
Nachr. | Verrechnung von Ertridgen u. Aufwendungen mit der
: allgemeinen Riicklage
29 Verrechnete Ertrige bei Vermdgensgegenstinden 86.031,48| 86.000,00 153.339,07 67.339,07 0,00]
30 Verrechnete Ertriige bei Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00]
31 [Verrechnete Aufwendungen bei 310.469,74 0,00 19.917,02 19.917,02 0,00
Vermogensgegenstianden
32 - | Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 871.000,00] 0,00 654.000,00) 654.000,00 0,00
33 |Verrechnungssaldo -1.095.438,26 86.000,00 520.577,95|  -606.577,95 0,00

(= Zeilen 27 bis 30)

*Beschlossener Haushaltsplan 2021 zzgl. Erméchtigungsiibertragungen; Planansétze mit HSP-Konsolidierungsbeitrigen
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Stadt Schwerte

Gesamtfinanzrechnung zum 31.12.2021

Anlage 8

Ergebnis Fortgeschr. dav. Ist-Ergebnis Vergl.Ansatz/Ist
2020 Ansatz Erméchtigungs- 2021 (Sp.4 - Sp.2) Ermichtigungs-
Ein- und Auszahlungsarten 2021 libertragungen iibertragungen in
s das Folgejahr
dem Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 Steuern und ahnliche Abgaben 65.078.072,21 71.148.000,00 70.621.752,21 -526.247,79]
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 37.646.884,06 35.639.000,00] 32.137.828,67 -3.501.171,33
3 Sonstige Transfereinzahlungen 1.196.683,95 1.236.900,00 1.286.798,81 49.898,81
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 12.594.701,35 12.294.400,00 11.411.930,58, -882.469,42
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.037.458,08 1.071.500,00 1.295.306,09 223.806,09
6 Kostenerstattungen, Kostenumlagen 2.786.090,10 1.795.800,00 2.375.886,66 580.086,66
7 Sonstige Einzahlungen 3.893.938,83 3.278.700,00 3.235.074,38 -43.625,62
8 Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 11.264.080,50) 2.736.800,00 2.398.229.,41 -338.570,59
9 Ei aus Ifd. Ver 135.497.909,08] 129.201.100,00 124.762.806,81 -4.438.293,19
10 Personalauszahlungen 27.530.523.,43 29.123.100,00 28.288.944,15 -834.155,85
11 Versorgungsauszahlungen 3.641.254,01 3.487.200,00 3.233.670,93 -253.529,07
12 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 9.931.233,68 11.118.300,00, 10.312.949,96 -805.350,04 30.000,00
13 Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 2.032.585,44 2.316.100,00 1.882.283,06 -433.816,94
14 Transferauszahlungen 63.602.374,93 70.812.600,00 61.352.092,83 -9.460.507,17
15 Sonstige Auszahlungen 14.376.050,84 17.535.320,94 16.050.204,85] -1.485.116,09 135.220,94
16 Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstitigkeit 121.114.022,33 134.392.620,94, 121.120.145,78] -13.272.475,16 165.220,94,
17 = |Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 14.383.886,75|  -5.191.520,94 3.642.661,03|  8.834.181,97 -165.220,94
(Zeilen 9 und 16)
18 Zuwendungen fiir Investitionsmanahmen 3.402.132,78 15.608.400,00 3.942.079,25] -11.666.320,75
Einzahlungen aus der VerduRerung von
19 528.264,12 86.000,00 794.248,33 708.248,33
Sachanlagen
20 Einzahlungen aus der VeréuRerung von Finanzanlagen
21 Einzahlungen aus Beitragen u.4. Entgelten 397.000,00 7.000,00) -390.000,00
22 Sonstige Investitionseinzahlungen 1.444.486,16, 1.510.200,00 1.376.208,44, -133.991,56
23 Eil aus 5.374.883,06 17.601.600,00) 6.119.536,02] -11.482.063,98
24 Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden 12.007,19 12.154.148,94 10.910.749,40 -1.243.399,54 18.648,94
25 Auszahlungen fiir Baumafinahmen 6.691.697,38 28.613.726,30 588.596,49 7.207.966,97] -21.405.759,33 1.930.726,30
26 - [fuezaniungen frden Enverb von beweg. 1.582.669,48]  7.368.230,92 44.700,00 4.449.836,40] -2.918.394,52 1.129.630,92
nlagevermogen
27 Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen 9.000.000,00
28 Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
29 Sonstige Investitionsauszahlungen 10.912.981,65 4.000.000,00 5.201,00 -4.000.000,00
30 Auszahlungen aus Investitionstitigkeit 28.199.355,70| 52.136.106,16| 638.497,49 22.568.552,77] -29.567.553,39 3.079.006,16,
31 m | e e Honstatgkelt 22.824.472,64]  -34.534.506,16 -638.497,49 -16.449.016,75|  18.085.489,41 -3.079.006,16
Fi i schuss / ag
32 (Zeilen 17 und 31) -8.440.585,89]  -39.726.027,10 -638.497,49) -12.806.355,72]  26.919.671,38 -3.244.227,10
33 Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 13.811.564,83 32.870.000,00 15.927.393,87] -16.942.606,13
34 Aufnahme von Krediten zur Liquiditétssicherung 31.067.822,00) 67.400.000,00]  67.400.000,00
35 Tilgung und Gewahrung von Darlehen 4.660.959,47| 7.472.200,00 5.426.483.,75 -2.045.716,25
36 Tilgung von Drediten zur Liquiditétssicherung 34.409.763,89 69.400.000,00]  69.400.000,00
37 Saldo aus Finanzierungstitigkeit 5.808.663,47 25.397.800,00| 8.500.910,12] -16.896.889,88
3g = |Anderung des Bestandes an ei Fi -2.631.922,42]  -14.328.227,10) -638.497,49 -4.305.445,60]  10.022.781,50 -3.244.227,10
(Zeilen 32 und 37)
39 Anfangsbestand an Finanzmitteln 11.055.991,43 8.424.069,01 8.449.086,20) 25.017,19]
40 Anderung des Bestandes an fremden Finanzmitteln 25.017,19 -137.407,52 -137.407,52
Einzahlungen fremde Finanzmittel 1.504.298,23 -8.885.706,24] 1.241.772,38
Auszahlungen fremde Finanzmittel 1.479.281,04 1.479.281,04 1.379.179,90
Liquide Mittel
41 (Zeilen 38, 39 und 40) 8.449.086,20 -5.904.158,09 -638.497,49 4.006.233,08 9.910.391,17
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Stadt Schwerte
Bilanz zum 31.12.2021

AKTIVA

Anlage 9

Berichtsjahr Berichtsjahr Vorjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
0. Aufwendungen fiir die Erhaltung der gemeidlichen Leistungsfahigkeit 6.200.000,00 2.690.000,00
1. Anlagevermogen
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 282.240,50 255.998,92
1.2 Sachanlagen
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.1.1 Grinflachen 13.803.261,35 13.792.570,96
1.2.1.2 Ackerland 532.030,26 532.030,26
1.2.1.3 Wald, Forsten 2.530.411,09 2.530.411,09
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 7.798.704,85 2.657.398,11
24.664.407,55 19.512.410,42
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundsticksgleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 7.580.485,34 7.607.365,27
1.2.2.2 Schulen 55.109.254,14 51.264.407,38
1.2.2.3 Wohnbauten 234.291,93 235.800,45
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude 19.410.711,55 15.714.795,24
82.334.742,96 74.822.368,34
1.2.3 Infrastrukturvermdgen
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens 28.155.090,34 28.096.943,76
1.2.3.2 Brlicken und Tunnel 1.880.219,60 1.954.709,50
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsanlagen 0,00 0,00
1.2.3.4 Entw 8sserungs- und Abw asserbeseitigungsanlagen 0,00 0,00
1.2.3.5 Strallennetz m. Wegen, Platzen u. Verkehrslenkungsanlagen 35.025.257,25 35.960.755,07
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens 4.324.784,28 4.386.733,97
69.385.351,47 70.399.142,30
1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 0,00 0,00
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkméler 0,00 0,00
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 5.572.588,27 4.169.221,68
1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 8.382.464,32 6.692.610,95
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 6.695.644,80 6.683.964,81
1.3 Finanzanlagen
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 18.871.176,00 19.525.176,00
1.3.2 Beteiligungen 225.481,33 225.481,33
1.3.3 Sondervermdgen 31.735.962,26 31.987.688,00
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens 0,00 0,00
1.3.5 Ausleihungen
1.3.5.1 an verbundene Unternehmen 14.696.091,43 16.070.735,43
1.3.5.2 an Beteiligungen 0,00 0,00
1.3.5.3 an Sondervermdgen 0,00 0,00
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 525.674,48 527.246,75
15.221.765,91 16.597.982,18
Summe Anlagevermdgen 263.371.825,37 250.872.044,93
2. Umlaufvermaogen
2.1 Vorrate
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 0,00 0,00
2.1.2 Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00
2.1.3 Zur VerauRerung bestimmte Grundstiicke u. Gebaude 904.319,00 904.319,00
904.319,00 904.319,00
2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und Ford. aus Transferleistungen 8.187.381,35 6.408.561,52
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 842.325,75 650.220,11
2.2.3 Sonstige Vermdgensgegenstande 6.565.852,44 238.381,04
15.595.559,54 7.297.162,67
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0,00 0,00
2.4 Liquide Mittel 4.006.233,08 8.449.086,20
Summe Umlaufvermaégen 20.506.111,62 16.650.567,87
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 3.474.247,23 3.427.673,75
4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
4.1 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag aus Vorjahren 4.895.277,85 15.596.549,68
4.2 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag Berichtsjahr
4.2.1 Nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag aus dem Jahresergebnis -12.856.364,75 -10.701.271,83
4.2.2 Nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag aus Wertkorrekturen der EB 0,00 0,00
-12.856.364,75 -10.701.271,83
4.3 Wertverand. von Vermbgensg. gem. § 44 Abs. 3 KomHVO aus Vorjahren 5.523.681,62 4.428.243,36
4.4 Wertverand. von Vermdgensg. gem. § 44 Abs. 3 KomHV O Berichtsjahr 520.577,95 1.095.438,26
Summe Eigenkapital vorzeichengerecht -1.916.827,33 10.418.959,47
Positives Eigenkapital auf der Passivseite darzustellen (BJ) 1.916.827,33 0,00
Summe nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 10.418.959,47
SUMME AKTIVA 293.552.184,22 284.059.246,02
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Stadt Schwerte
Bilanz zum 31.12.2021

PASSIVA

1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage
1.2 Sonderricklagen
1.3 Ausgleichsriicklage
1.4 Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag
1.5 Wertberichtigung gem. § 44 Abs. 3 KomHV O Berichtsjahr
1.6 Wertberichtigung gem. § 44 Abs. 3 KomHV O Vorjahre

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag (s. Aktivseite VJ)
Summe Eigenkapital

2. Sonderposten
2.1 fir Zuw endungen
2.2 fir Beitrage
2.3 fir den Gebliihrenausgleich
2.4 Sonstige Sonderposten

3. Riickstellungen
3.1 Pensionsriickstellungen
3.2 Rickstellungen fiir Deponien und Altlasten
3.3 Instandhaltungsriickstellungen
3.4 Sonstige Riickstellungen nach § 37 Abs. 5 u. 6 KomHVO

4. Verbindlichkeiten

4.1 Anleihen
4.1.1 fur Investitionen
4.1.2 zur Liquiditatssicherung

4.2. Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen
4.2.1 von verbundenen Unternehmen
4.2.2 von Beteiligungen
4.2.3 von Sondervermdgen
4.2.4 vom offentlichen Bereich
4.2.5 von Kreditinstituten

4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung

4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen w irtschaft. gleichkommen
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen

4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

4.7 Sonstige Verbindlichkeiten

4.8 Erhaltene Anzahlungen

5. Passive Rechnungsabgrenzung

SUMME PASSIVA

Berichtsjahr Berichtsjahr Vorjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
-4.895.277,85
12.856.364,75 10.701.271,83
-520.577,95 -1.095.438,26
-5.523.681,62
......... 1.916.827,33 ... 80583357
0,00 -9.605.833,57
1.916.827,33 0,00
56.610.898,05 55.901.446,21
12.218.773,57 12.735.569,32
1.087.946,33 1.684.611,47
3.443.153,75 3.689.737,16
73.360.771,70 74.011.364,16
70.526.609,00 67.632.668,00
0,00 0,00
544.119,78 3.853.767,73
7.493.991,92 8.490.120,62
78.564.720,70 79.976.556,35
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
64.290.885,85 53.929.404,68
64.290.885,85 53.929.404,68

61.636.994,00
822.319,26
2.330.281,39
1.070.034,34
2.305.177,47
2.060.516,88
70.225.323,34

63.641.835,00
926.402,09
1.637.328,58
890.074,89
2.827.613,63
1.760.923,84
71.684.178,03

134.516.209,19

5.193.655,30
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Wirtschaftsplane und neuste
Jahresabschlusse
der Sondervermogen,
Unternehmen und
Einrichtungen



Anlage 10

Sondervermégen Bader Schwerte

Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2022

Bilanz fur das Wirtschaftsjahr 2021

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2021
Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2021

Anlage gem. § 1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO NRW

Allgemeines
Der Wirtschaftsplan umfasst den Erfolgsplan, den Vermdgensplan und die
Stellentbersicht (8 14 Abs. 1 Satz 2 EigVO).

Der Erfolgsplan enthdlt alle voraussehbaren Ertrdge und Aufwendungen des
Wirtschaftsjahres.

Der Vermogensplan enthalt alle voraussehbaren Einnahmen und Ausgaben des Wirt-
schaftsjahres, die sich aus Anlagenanderungen (Erneuerung, Erweiterung, Neubau,
VerauflRerung) und aus der Kreditwirtschaft ergeben.

Die Stellentibersicht entfallt, da seit dem 01.08.2002 keine Beschéftigten mehr im
Sondervermdgen Bader Schwerte gefiihrt werden.
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4 )
Sondervermogen Bader Schwerte

\Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022)

Anlage zum Haushaltsplan gem. § 1 Abs. 2 Nr. 8 KomHVO NRW

Allgemeine Hinweise:

Der Wirtschaftsplan umfasst den Erfolgsplan und den Vermogensplan.

Der Erfolgsplan enthilt alle voraussehbaren erfolgswirksamen Ertrige und Aufwendungen des
Wirtschaftsjahres.

Der Vermogensplan enthéalt alle voraussehbaren Einzahlungen und Auszahlungen des Wirtschaftsjahres,
die sich aus Investitionen (Erneuerung, Erweiterung, Neubau, VerduBBerung) und aus der Kreditwirtschaft
ergeben.

Die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung besteht aus einer flinfjdhrigen, nach Jahren
gegliederten Ubersicht iiber die Entwicklung der Ertrige und Aufwendungen des Erfolgplans sowie der
Auszahlungen und Deckungsmittel des Vermogensplans.
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Wirtschaftsplan Sondervermogen Bider (alle Angaben in Euro)

Erfolgsplan 2022

Plan 2022 Plan 2021 Ist 2020

1. Umsatzerlose aus Pachteinnahmen 48.800,00 48.800,00 48.800,00
2. Ergebnisanteil Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG 1.301.000,00 1.285.000,00 2.363.294,40
3. Dividenden aus Aktien 145.700,00 106.000,00 105.965,26
4. Sonst. betriebl. Ertrdge (einschl. Zinsen u. dhnliche Ertriage) 13.500,00 15.000,00 166.100,40

Summe der Ertrige: 1.509.000,00 1.454.800,00 2.684.160,06
5. Personalaufwand -6.400,00 0,00 -1.693,12
6. Abschreibungen

- auf Sachanlagevermogen -10.970,00 -10.970,00 -10.970,00
7. Sonst. betrieblicher Aufwand

- Beratungs- und Priifungskosten

- Buchfiihrung / Jahresabschluss -14.500,00 -14.500,00 -13.051,00
- Ext. Beratungen / sonstige Rechtskosten -12.000,00 -15.000,00 -2.062,65

- Verwaltungskosten -29.500,00 -33.200,00 -30.750,41

- tibriger Aufwand -5.000,00 -5.000,00 -3.767,68
8. Zinsen -104.749,00 -126.147,00 -283.923,18

Summe der Aufwendungen: -176.719,00 -204.817,00 -346.218,04

Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit 1.332.281,00 1.249.983,00 2.337.942,02
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -226.659,00 -185.685,00 -424.731,33

Jahresergebnis 1.105.622,00 1.064.298,00 1.913.210,69
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Wirtschaftsplan Sondervermogen Bider

Vermogensplan 2022

Planansiitze

I.  Verfiigbare Mittel

1. Abschreibungen
2. Jahresiiberschuss

3. Abruf von Mitteln aus dem Abwasserbetrieb Schwerte (A6R)

Summe

II. Bendtigte Mittel

1. Tilgung

2. Zuzahlung in das Eigenkapital der Stadtwerke Schwerte
Holding GmbH & Co. KG

3. Ausschiittung an Stadt Schwerte gem. Nr. 11 des Haushalts-
sanierungskonzeptes (incl. Steuern)

Summe

Liguiditdtsiiberschuss

Plan 2022

Plan 2021

Euro

10.970
1.105.622
0

Euro

10.970

1.064.298

5.000.000

1.116.592

6.075.268

334.424

0

500.000

834.424

354.946

5.000.000

500.000

282.168

5.854.946

220.322
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Sondervermégen Bider Schwerte

Mittelfristige Ergebnisplanung fiir den Zeitraum 2021 - 2025

(alle Angaben in Euro)

Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
1. Umsatzerlose aus Pachteinnahmen 48.800 48.800 48.800 48.800 48.800
2. Ergebnisanteil Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG 1.285.000 1.301.000 1.301.000 1.337.000 1.324.000
3. Dividenden aus Aktien 106.000 145.700 145.700 145.700 145.700
4. Sonst. Betriebl. Ertrage (einschl. Zinsen u. dhnliche Ertriage) 15.000 13.500 13.200 12.900 12.600
Summe der Ertrige: 1.454.800 1.509.000 1.508.700 1.544.400 1.531.100
5. Personalaufwand 0 -6.400 -6.400 -6.400 -6.400
6. Abschreibungen (auf Sachanlagevermdgen) -10.970 -10.970 -10.970 -10.970 -10.970
7. Sonst. betrieblicher Aufwand
- Beratungs- und Priifungskosten
- Buchfiihrung / Jahresabschluss -14.500 -14.500 -14.700 -14.900 -15.100
- Ext. Beratungen / sonstige Rechtskosten -15.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000
- Verwaltungskosten -33.200 -29.500 -29.700 -29.900 -30.100
- tibriger Aufwand -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
8. Zinsen -126.147 -104.749 -93.149 -81.549 -69.949
Summe der Aufwendungen: -204.817 -176.719 -165.519 -154.319 -143.119
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit 1.249.983 1.332.281 1.343.181 1.390.081 1.387.981
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -185.685 -226.659 -228.383 -235.805 -235.473
Jahresergebnis 1.064.298 1.105.622 1.114.798 1.154.276 1.152.508
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Sondervermogen Bider Schwerte

Mittelfristige Finanzplanung fiir den Zeitraum 2021 - 2025

2021 2022 2023 2024 2025
Planansiitze Euro Euro Euro Euro Euro
I. Verfiigbare Mittel
1. Abschreibungen 10.970 10.970 10.970 10.970 10.970
2. Jahresiiberschuss 1.064.298 1.105.622 1.114.798 1.154.276 1.152.508
3. Abruf von Mitteln aus dem Abwasserbetrieb Schwerte (A6R) 5.000.000 0 0 0 0
Summe 6.075.268 1.116.592 1.125.768 1.165.246 1.163.478
II. Benotigte Mittel
1. Tilgung 354.946 334.424 334.424 334.424 334.424
2. Zuzahlung in das Eigenkapital der Stadtwerke Schwerte 5.000.000 0 0 0 0
Holding GmbH & Co. KG
3. Ausschiittung an Stadt Schwerte gem. Nr. 24 des Haus- 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
haltssanierungsplanes (incl. Steuern)
Summe 5.854.946 834.424 834.424 834.424 834.424
Liquiditdtsiiberschuss (jihrlich) 220.322 282.168 291.344 330.822 329.054
Liquiditdtsiiberschuss (kumuliert ab 2021) 220.322 502.490 793.834 1.124.656 1.453.710
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AKTIVA

. ANLAGEVERMOGEN

I.  Sachanlagen

1. Grundsticke, grundsiiicksgleiche Rechte
und Bauten einschliefilich der Bauten auf
fremden Grundsticken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betrizbs- und
Geschéaftsausstatiung

IIl. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Wertpapiere des Anlagevermigens

. UMLAUFVERMOGEN

I Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstiande
1. Forderungen gegen verbunde ne
Unternehmen
2. Forderungen gegen Abwasserbetrieb
Schwerte ASR

3. Sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Sondervermagen Bader Schwerte, Schwerte
Bilanz zum 31. Dezember 2021

PASSIVA
31.12.2021 Vorjahr
£ €
A. EIGENKAPITAL
I.  Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitairicklage
452,494 31 704.220,05 . Gewinnrdcklagen
1,00 1,00 V. Gewinnvortrag
V. Jahresiberschuss
48.295.00 60.265.00
501.790.31 764.486.05 B. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerrickstellungen
31.019.814,00 26.019.814,00 2. Sonstige Riickstellungen
4.170.085.48 4.170.085.48
35.188.899.46 30.189.899.46 C. VERBINDLICHKEITEN
—35.891.680.77 —30.854.385.51 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniber Stadt Schwerte
4. Sonstige Verbindlichkeiten
2.050.805,81 2.363.294.40
4.000.000,00 8.000.000,00 D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
40.869.23 87.40
6.001.475.04 11.363.381.80
3.507.868.50 823.008.79
45.381.033.31 4314077710
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31.12.2021
€

2.200.000,00
9.477.891,91
21.082.473,44
5.434.921,72

2.915.598 59

41.110.885.66

Vorjahr

2.200.000,00
9.729.617,65
21.082.473,44
4.021.711,03

1.913.210.69

38.947.012.81

1.213.572,44 877.068,38
21.895.00 23.280.00
1.235.467.44 900.348.38
2.860.126,21 3.195.264,09
922,37 547,40
14701,48 14.503,07
91.796.00 3.845.21
2.967.546.06 3.214.248 77
67.134.15 79.165.14
45.381.033.31 43.140.777.10



Sondervermogen Bader Schwerte

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Umsatzerldze

Sonstige betriebliche Errage
Personalaufwand

a) Liéhne und Gehilter

b) Soziale Abgaben und
Aufwendungen for
Altersversorgung und fr
Unterstitzung

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrdge aus Beteiligungen
davon aus verbundenen
Unternehmen: 2.020.605,81 €
(2.363.204. 40 £€)

Sonstige Zinsen und 3hnliche Errage
Zinsen und ahnliche Aufwendungean

Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

10. Ergebnis nach Steuern
11. Jahresuberschuss

2021 Vorjahr
£ £

48.800,00 48.800,00
25.500,68 19.708,09
-5.400.00 -1.350.00
-999.80 -343.12
-6.399.60 -1.693.12
-10.970.00 -10.870.00
-80.116.47 -49.631.74
2.196.308,04 2.469.259 66
42797 .32 146.392 .31
-149.142 86 -283.923.18
848.821.48 -424731.33
291559850 — 191321069
2.915.508.59 1.913.210.69
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Sondervermbgen Bader Schwerte

Lagebericht 2021

|. Grundlagen

Durch Beschluss des Rates der Stadt Schwerte vom 11. November 1992 ist der Béder- Ei-
genbetrieb der Stadt Schwerte zum 1. Januar 1993 gegriindet worden und wird in entspre-
chender Anwendung der Eigenbetriebsverordnung des Landes Nordrhein-Westfalen (EigvVO
NRW) gefiihrt.

Gegenstand des Eigenbetriebes war seit der Griindung die Bereitstellung und der Betrieb der
stadtischen Bader zur Freizeitgestaltung sowie zur Durchfiihrung des Schulschwimmens.
Nach Griindung der damaligen Bader Schwerte GmbH im Jahr 1996 wurde der Gegenstand
des Eigenbetriebes geandert; seine Aufgabe ist es seitdem, offentliche Einrichtungen zur
Freizeitgestaltung einschlieRlich Austibung des Schwimmsports sowie zur Durchfihrung des
Schulschwimmens vorzuhalten und zu verpachten. Dariiber hinaus ist das Ubernehmen, Hal-
ten und Verwalten von Geschéftsanteilen der Stadt Schwerte an Eigen- und Beteiligungsge-
sellschaften weiterer Unternehmensgegenstand.

Mit dem Zeitpunkt der Ubernahme der Betriebsfilhrung des ehemaligen Freizeit-Allwetterba-
des sowie des Stadtbades durch die ehemalige Bader Schwerte GmbH hat der mit Wirkung
zum 1. Januar 1993 gegriindete Baderbetrieb der Stadt Schwerte den Charakter eines rein
vermoégensverwaltenden Sondervermégens angenommen. Aufgrund der ausschlie3lichen
Verpachtungstatigkeit wird der Eigenbetrieb mit Wirkung ab 1. Januar 1997 als eigenbetriebs-
ahnliche Einrichtung entsprechend den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung fir das
Land Nordrhein-Westfalen (EigVO NRW) und als sogenanntes ,schlichtes Sondervermégen*®
geflhrt und tragt seitdem den Namen ,Sondervermdgen Bader Schwerte®.

II. Wirtschaftsbericht

a. Geschaftsverlauf

Das Ergebnis des Wirtschaftsjahres 2021 liegt mit 2,916 Mio. € rd. 1,852 Mio. € Uber dem im
Wirtschaftsplan 2021 prognostizierten Jahresergebnis. Die Abweichung resultiert im Wesent-
lichen aus dem gegenuber der Prognose um rd. 766 T€ hoheren Ergebnisanteil aus der Be-
teiligung an der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG sowie aus der Erstattung von
Kapitalertragsteuern incl. Solidaritédtszuschlag aufgrund einer auf3ergerichtlichen Einigung in
einem seit 2016 anhangigen Klageverfahren vor dem Finanzgericht Minster in Héhe von rd.
1,230 Mio. €.

Entsprechend der Beschliisse des Betriebsausschusses vom 18.11.2021 sowie des Rates
der Stadt Schwerte vom 01.12.2021 ist im Berichtsjahr 2021 aus dem Jahresergebnis 2020
ein Betrag in Hohe von 500.000,- € (brutto) an die Stadt Schwerte ausgeschttet worden.
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Der Verwaltungsrat des Abwasserbetriebes Schwerte (A6R) hat in seiner Sitzung am
22.06.2020 die Auflésung der Gewinnriicklage in Héhe von 9 Mio. € zugunsten des
Bilanzgewinns sowie eine entsprechende Ausschittung an die Stadt Schwerte mit
dem Ziel beschlossen, eine Eigenkapitalstarkung im Konzern Sondervermogen Bader
Schwerte herbeizufihren.

Durch die Stadt Schwerte wurde die aus diesem Beschluss resultierende Forderung
gegenidber dem Abwasserbetrieb Schwerte (A6R) an das Sondervermdgen Bader
Schwerte durch eine mit Datum vom 09.07.2020 unterzeichnete Abtretungserklarung
abgetreten.

Von diesem Betrag ist eine Summe von 5 Mio. € als Zuzahlung in das Eigenkapital
(Kapitalriicklage) der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co zum 30.06.2021 ge-
leistet worden.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2021 bestehen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstitu-
ten aus aufgenommenen langfristigen Darlehen in H6he von insgesamt 2,860 Mio. €.
Hiervon bezieht sich ein Anteil von 2,644 Mio. € auf die Errichtung des Freizeit-All-
wetterbades; der restliche Anteil in Héhe von 0,216 Mio. € wurde zur AulRenfinanzie-
rung friherer Kapitaleinlagen an die Stadtwerke Schwerte GmbH sowie an die Bader
Schwerte GmbH aufgenommen.

Auf die Prufung der Wirtschaftsprifungsgesellschaft nach § 53 des Haushaltsgrund-
satzegesetzes (HGrG) Uber die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung und die
diesbezigliche Bestatigung wird verwiesen.

hr [ ni it 201
2016 2017 2018 2019 2020 2021
T€ T€ T€ T€ T€ T€
338 1.650 1.163 1.386 1.913 2.916

Ergebnisverwendungsvorschlag

Von dem Jahresergebnis nach Steuern 2021 in Hohe von 2.915.598,59 € soll ein Betrag von
500.000,- € vorbehaltlich eines entsprechenden Bedarfs an die Stadt Schwerte ausgeschut-
tet werden; der verbleibende Betrag soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Investitionstatigkeit

In 2021 erfolgte eine Investition in das Finanzanlagevermdgen in Hohe von 5 Mio. € im Wege
einer Zuzahlung in die Kapitalriicklage der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG
(siehe dazu ll/a).

Personalbestand

Das Sondervermdgen beschéftigt grundsatzlich kein eigenes Personal; lediglich der Betriebs-
leiter ist seit seiner Bestellung am 07.10.2020 als geringfiigig Beschaftigter mit einer monat-
lichen Vergutung angestellt.
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b. VFE-Lage

Ertragslage

Die Aufwendungen und Ertrage entwickelten sich wie folgt:

Umsatzerlose
Sonstige Ertrage
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige Aufwen-
dungen

Betriebsergeb-
nis
Ertrage aus Wert-

papieren / Beteili-
gungen

Zinsertrage
Zinsaufwand
Finanzergebnis
Steuern

Jahresergebnis

2020 2021 Veranderun- Veranderun-
T€ TE genin T€ genin %
49 49 0 0
20 25 5 25,0
-2 -6 -4 - 200,0

-11 -11 0 0

- 50 - 80 -30 - 60
6 -23 -29 - 483,3
2.469 2.196 -273 -111
146 43 - 103 -70,5

- 284 - 149 135 47,5

2.337 2.067 - 270 -11,6

- 424 849 1.273 300,2

1.913 2.916 1.003 52,4

Erlduterung des Jahresergebnisses

In den Umsatzerlosen ist seit 2010 lediglich noch der Erlés aus der Verpachtung des Stadt-
bades ausgewiesen; aus der Beteiligung an der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co.
KG ist ein auf das Sondervermégen Bader Schwerte entfallender Ergebnisanteil in Hohe von
2.051 T€ sowie aus den gehaltenen Aktien an der ENERVIE Siidwestfalen Energie und Was-
ser AG eine Dividende in Hohe von 146 T€ (brutto) enthalten. Zudem konnten Ertrage aus
der Erstattung von Kapitalertragsteuern incl. Solidaritdtszuschlag fur Vorjahre in H6he von rd.
1,230 Mio. € verbucht werden (s. auch ll/a).
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Vermogenslage

Eigenkapitalentwicklung

31.12.2020 Zugange Abgénge Umbu- 31.12.2021

T€ T€ TE chung T€ TE

Bilanzsumme 43.141 2.240 0 0 45.381
Stammkapital 2.200 0 0 0 2.200
Kapitalricklage 9.730 0 252 0 9.478
Andere Ricklagen 21.082 0 0 0 21.082
Gewinnvortrag 4.022 0 500 1.913 5.435
Jahresergebnis 1.913 2.916 0 -1.913 2.916
Eigenkapital 38.947 2.916 752 0 41.111
Eigenkapital- 90,3 % 90,6 %

quote

Beteiligungen / Wertpapiere / Riuckstellungen

1. B il naen

Die Buchwerte der vom Sondervermdgen Bader Schwerte im Wirtschaftsjahr 2021 gehalte-
nen Finanzanlagen haben sich insgesamt wie folgt entwickelt:

31.12.2020 Zugange Abgange  Abschrei- 31.12.2021
T€ T€ T€ bungen T€
T€
Stadtwerke 25.470 5.000 0 0 30.470
Schwerte Holding
GmbH & Co. KG
Stadtwerke 537 0 0 0 537
Schwerte GmbH
Stadtwerke 12 0 0 0 12
Schwerte Beteili-
gungs-GmbH
26.019 5.000 0 0 31.019
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2. Wertpapiere

31.12.2020 Zugange Abgange  Abschreibun- 31.12.2021

T€ T€ T€ gen T€ T€

Stiickaktien 4.170 0 0 0 4.170
ENERVIE

4.170 0 0 0 4.170

3. Rickstellungen

31.12.2020 Inanspruch- Zufuihrung Auflésung 31.12.2021

T€ nahme T€ T€ T€
T€

Abschluss und Pri-
fung 10 10 10 0 10
Steuerberatungs-
leistungen 6 6 5 0 5
Versicherungen 1 1 1 0 1
Archivierungskosten /
Aufbewahrung 6 0 0 0 6
Gewerbesteuer 262 0 0 0 262
Kapitalertragsteuer /
Kdrperschaftsteuer 615 0 336 0 951

900 17 352 0 1.235

lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht einschliel3lich
Risikoberichterstattung bzgl. Finanzinstrumente

Das Sondervermégen Bader Schwerte ist grundsatzlich Finanzrisiken ausgesetzt; das Zins-
anderungsrisiko bei den abgeschlossenen variablen verzinslichen Darlehen wird mit Zinssi-
cherungsvereinbarungen gesteuert. Die jeweilige Zinssicherungsvereinbarung stellt mit dem
jeweils abgesicherten Darlehen eine bilanzielle Bewertungseinheit dar.

Das Ergebnis des Sondervermdgens Bader Schwerte ist mangels operativem Geschaft ab-
hangig von der Hohe der zuflieBenden Dividendenertrage aus den gehaltenen Aktien an der
ENERVIE Sudwestfalen Energie und Wasser AG sowie von der Hohe des zuflieRenden Er-
gebnisanteils aus der Beteiligung an der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG. So-
mit besteht ein laufendes Risiko fur das Sondervermdgen, sofern sich die Hohe dieser Ertrage
verringert.

Fur das Wirtschaftsjahr 2022 wird laut Wirtschaftsplan ein Jahresergebnis fiir den Betrieb von
1.106 T€ erwartet; darin enthalten ist ein Ergebnisanteil aus der Beteiligung an der Stadtwerke
Schwerte Holding GmbH & Co. KG in H6he von 1.301 T€ sowie eine Dividende aus den
gehaltenen Aktien an der ENERVIE Energie und Wasser AG in Hohe von 146 T€.
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Zur Finanzierung der Aufwendungen und der anfallenden Tilgungsleistungen ist auch kiinftig
der Zufluss von Ergebnisanteilen aus der vorstehenden Beteiligung mindestens in der zur
Liquiditatssicherung erforderlichen Hohe erforderlich.

Schwerte, den 18.07.2022

Reinhard Lambio
(Betriebsleiter)
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Anlage 11

Abwasserbetrieb Schwerte,
Anstalt des offentlichen Rechts

Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung fiir das
Wirtschaftsjahr 2022

Bilanz fiir das Wirtschaftsjahr 2021

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2021
Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2021

Anlage gem. § 108 Abs. 2 GO NRW i. V. m. § 1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO NRW
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. Erfolgsplan - alle Zahlenangaben in EURO -
Plan 2022 Plan 2021 Voraussichtliches Ist 2021 Ist 2020
Stand: 12.11.2021
1. Umsatzerldse
Entwésserungsgebiihren 12.195.500 12.098.500 12.098.500 12.179.776
Gemeindeanteil a. d. Abwasserbeseitigung 1.538.500 1.538.500 1.538.500 1.538.504
Erlose Verbrauch aus Gebiihren-Riickstellungen 785.000 785.000 785.000 360.000
Entleerung von Grundstiicksentwasserungsanlagen und sonstige 40.000 14.559.000 40.000 14.462.000 40.000 14.462.000 25.073 14.103.353
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
3. Sonst. betriebliche Ertrage
Aufldsung Ertragszuschiisse* 96.000 96.000 95.800 95.784
Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil* 148.000 148.000 150.334 150.350
Ertrdge aus der Auflosung von sonstigen Riickstellungen 0 0 2.500 2.489
Ertrage aus der Ubertragung hoheitlicher Aufgaben
Ertrag Gewasserbau* 970.000
Ertrag Hochwasserschutz* 30.000 1.244.000 0 244.000 5.366 254.000 8.680 257.303
4. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Aufwand SEG Entwasserung - 3.387.000 - 3.238.000 - 3.002.000 -2.745.170
Entsorgung von Gruben u. Kleinklaranlagen -40.000 -40.000 - 40.000 - 14.561
Aufwand fiir Gewasserunterhaltung* - 150.000 0 0 0
Aufwand fiir die Ubertragung der hoheitlichen Aufgaben
Aufwand Gewasserbau* -970.000
Aufwand Hochwasserschutz* - 30.000 - 4.577.000 0 - 3.278.000] 0 - 3.042.000 - 3.311 - 2.763.042)
5. Abschreibungen (auf Basis der AHK)
- auf Kanalvermdgen allgemein - 2.280.000 - 2.220.000 - 2.255.000 - 2.239.300
- auf Betriebs- & Geschéftsausstattung 0 - 2.280.000 0 - 2.220.000] 0 - 2.255.000) 0 - 2.239.300)
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Abwasserabgabe - 165.000 - 166.000 - 164.000 - 163.616
Ruhrverbandsbeitrag -4.835.000 - 4.879.000 - 4.830.000 - 4.806.453
Abwasserabgabe Trenngebiete -12.000 -10.000 -10.000 -15.803
Kosten Stadt Schwerte - Verwaltungsaufwand - - 60.000 - 60.000 - 57.600 - 57.000
Kosten Stadtwerke Schwerte - Gebiihrenbescheidversand - -72.000 -72.000 -70.000 -67.551
Verluste aus dem Abgang von Kanalbauten *) 0 0 0 -6.735
Bildung einer Gebiihrenrtickstellung 0 0 - 380.400 -532.260
Ubriger Aufwand (Versicherungs-, Priifungskosten, Rechtsstreitigkeiten, a. 0. Ergebnis etc.) - 76.000 - 5.220.000 - 80.000 - 5.267.000) - 80.000 - 5.592.000) - 227.576 - 5.876.994
7. Sonstige Zinsen u. &. Ertrdge 0 0 500 1.317
8. Zinsen u. & Aufwendungen - 1.275.000 - 1.400.000] - 1.285.000) - 1.280.564
9. Ergebnis nach Steuern / Jahresiiberschuss 2.451.000 2.541.000 2.542.500 2.202.074
10. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 0 0 0 9.000.000
11. Gutschrift zugunsten der Gewahrtragerin 0 0 0 -9.000.000
12. Bilanzgewinn / - verlust 2.451.000 2.541.000 2.542.500 2.202.074
13. Aussch[]ttung an die Stadt(als Gewinnverwendung im Folgejahr -1.312.000(** - 1.683.677|** - 1.312.000[** - 1.312.000

*Nicht in der Gebiihrenkalkulation veranschlagt.
**Auszahlung im Folgejahr.
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1. Vermdgensplan

|. Verfuigbare Mittel

1. Abschreibungen

2. Bereinigter Eigenfinanzierungsanteil*
- davon voraussichtlicher Jahresiiberschuss (+)
- davon Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten und empfangenen Ertragszuschiissen (-)
- davon andere aktivierte Eigenleistungen (-)
- davon Ertrége aus der Auflésung von (Geblihren-) Riickstellungen (-)
- davon Aufwendungen aus der Bildung von (Gebiihren-) Rickstellungen (+)
- davon Verluste aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermégens (+)
- davon sonstige (u. a. periodenfremde) Ertrége (-) bzw. Aufwendungen (+)

3. Bestand liquider Mittel zum 31.12. des Vorjahres

4. Fremdkapitalaufnahme (incl. Umschuldung s. u.)

- alle Zahlenangaben in EURO -

II. Bendtigte Mittel

1. Investitionen: - Kanéle (inkl. Ubertrag noch nicht umgesetzter
Bauvorhaben aus Vorjahr)
- Planung & Aufsicht

- Betriebs- u. Geschaftsausstattung

2. Tilgung der Kredite (einschlieBlich Umschuldung)
(- davon Umschuldung)

(- davon Tilgung ohne Umschuldungsanteil)

3. Ausschittung an den kommunalen Haushalt (fiir Vorjahr und EK-Herabsetzung)

Plan 2022 Plan 2021
2.280.000 2.220.000
\ V
0 (o]
T T
a a
g S 1.392.000 u S 1.932.000
s | 2.451.000 5 !l 2.541.000
s, - 244,000 s, - 244,000
¢ 0 i 0
2 - 785.000 2 -360.000
h h
2 0 1 0
t t
I 0 | 0
. -30.000 . -5.000
500.000 500.000
7.562.000 6.680.000
Summe 11.734.000 11.332.000
1.750.000 1.750.000
150.000 150.000
0 1.900.000 0 1.900.000
4.522.000 3.120.000
(1.163.300) (319.608)
(3.358.700) (2.800.392)
5.312.000 6.312.000
| Summe 11.734.000 11.332.000
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III. 5-j&hriger Finanzplan

- alle Zahlenangaben in EURO -

2022 2023 2024 2025 2026
. Verfiigbare Mittel
1. Abschreibungen 2.245.000 2.270.000 2.295.000 2.320.000 2.345.000
2. Bereinigter Eigenfinanzierungsanteil* 1.392.000 1.819.072 2.158.000 2.158.000 2.158.000
- davon voraussichtlicher Jahresiiberschuss (+) 2.451.000 2.407.000 2.407.000 2.407.000 2.407.000
- davon Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten und empfangenen Ertragszuschiissen (-) - 244.000 - 244.000 - 244.000 - 244,000 - 244.000
- davon andere aktivierte Eigenleistungen (-) 0 1) 0 1) 0
- davon Ertrége aus der Auflésung von (Gebihren-) Riickstellungen (-) - 785.000 - 338.928 0 1) 0
- davon Aufwendungen aus der Bildung von (Gebiihren-) Riickstellungen (+) 0 1) 0 0] 0
- davon Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens (+) 0 1) 0 0] 0
- davon sonstige (periodenfremde) Ertrége (-) bzw. Aufwendungen (+) - 30.000 -5.000 -5.000 -5.000 - 5.000]
3. Bestand liquider Mittel zum 31.12. des Vorjahres 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
4. Fremdkapitalaufnahme (incl. Umschuldung s. u.) 7.756.503 9.764.260 9.435.270 3.386.900 4.342.000
(- davon Umschuldung) (1.213.298) (7.576.696) (6.784.715) (229.600) (284.100),
(- davon 'echte’ Neuaufnahmen) (3.358.700), (2.316.331) (3.027.754), (3.525.301) (4.320.000),
(- davon Neuaufnahmen aus EK-Herabsetzung) (4.000.000), (0), (0) (0), (0)
Summe: 11.893.503 14.353.332 14.388.270 8.364.900 9.345.000
1. Benétigte Mittel
1. Investitionen: - Kanéle (inkl. Ubertrag noch nicht umgesetzter 2.000.000 2.000.000 2.100.000 2.150.000 2.150.000
Bauvorhaben aus Vorjahr)
- Planung & Aufsicht (sog. 'Objektplanung’) 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
2. Tilgung der Kredite** (einschlieBlich Umschuldung) 4.431.503 10.891.332 10.826.270 4.752.900 5.733.000
(- davon Umschuldung) (1.213.298) (7.576.696) (6.784.715) (229.600) (284.100),
(- davon 'regulare’ Tilgung) (3.218.205) (3.314.636) (4.041.555) (4.523.300) (5.448.900)
Ausschiittungssoll an den kommunalen Haushalt 5.312.000 1.312.000 1.312.000 1.312.000 1.312.000
Summe: 11.893.503 14.353.332 14.388.270 8.364.900 9.345.000

*Als geplanter Jahresgewinn nach Bereinigung um nicht-liquiditatswirksame Aufwands- und Ertragspositionen des Geschéftsjahres.

**Ohne Tilgungsbetrége von weiteren, zukiinftig durch Umschuldungen und Neuaufnahmen notwendig werdender Neuabschliisse von Darlehen, d. h. die Tilgungsbetrdge beruhen auf dem aktuell bestehenden Darlehensportfolio (inkl.

der Planentwicklung bis 2026).
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IV. Erléuterungen zu den Wirtschaftsplanansétzen

Erfolgsplan

Die im Erfolgsplan angegebenen Umsatzerldse beruhen wie die tibrigen Ertrags- und Aufwandspositionen in der Regel auf der Gebiihrenkalkulation des
zu planenden Jahres. Sie verteilen sich auf die einzelnen Bereiche wie im Erfolgsplan angegeben.

Der Gemeindeanteil an der Abwasserbeseitigung bezieht sich nur auf die 6ffentlichen Straen, Wege und Plétze in der Stadt Schwerte, die tiber die
Kanalisationsanlagen entwéssert werden. Stadtische Liegenschaften sind entwésserungspflichtig und werden wie Privatgrundstiicke tiber den
Grundbesitzabgabenbescheid veranlagt.

Unter der Position sonstige betriebliche Ertrage sind inshesondere die Investitionszuschiisse veranschlagt, die adaquat zur Nutzungsdauer der
bezuschussten Anlagegiiter iiber die Laufzeit aufgelést werden. Die mit der Ubertragung der hoheitlichen Aufgaben aus dem Hochwasserschutz und
Gewasserbau verbundenen Haushaltsmittel der Stadt Schwerte finden sich sowohl in den sonstigen betrieblichen Ertragen, als auch in den
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen wieder.

Die Position 'Aufwand fiir bezogene Leistungen’ wird hauptséchlich vom Betriebsfiihrungsentgelt an die SEG (fiir die Leistungsbldcke 'Management und
Administration’, 'Leistungen des Kanalbetriebes' und 'Sonstige Leistungen’ der Allgemeinen Entwasserung) bestimmt.

Im Vergleich zum Plan im Jahr 2021 steigt die Brutto-Gesamtvergitung 2022 an die SEG (also incl. Objektplanung fir die Bauiiberwachung der
laufenden Investitionen), da neue Aufgaben im Bereich Gewésserunterhaltung ibernommen werden. Der Betriebsfiihrungsvertrag ermdglicht an sich
eine regelmaRige jahrliche Erhdhung gegeniber dem Vorjahr, um die allgemeine Preissteigerungsrate auszugleichen. Dartiber hinaus erhoht die SEG im
Rahmen der Altersfluktuation vortibergehend ihren Personalbestand. Aus den hier dargestellten Sachverhalten ergibt sich das neue
Betriebsfiihrungsentgelt im Vergleich zum Vorjahr.

Die Aufwendungen fiir die Leerung und Entsorgung von Grundstiicksentwésserungsanlagen werden seit 2009 in gleicher Hohe den Verursachern in
Rechnung gestellt (siehe Umsatzerldse).

Auf Grund eines Beschlusses des VG Gelsenkirchen wird keine jahrliche personenbezogene Klarkostengebihr mehr erhoben, sondern der
MengenmaRstab angewandt. Damit soll der Entwicklung Rechnung getragen werden, dass Kleinkléranlagen in zunehmenden MaRe tiberjéhrig entleert
werden. Die Entsorgungskosten pro m3 Schlamm aus Kleinkléranlagen ergeben sich aus dem Verwaltungsaufwand fir die Kleinklaranlagenleerung auf
Seiten des Abwasserdienstleisters SEG GmbH, den Abfuhrkosten des beauftragten Unternehmens sowie den Kosten des Ruhrverbandes fiir die
Klarschlammbehandlung und der Abwasserabgabe.

Der Gebilhrensatz fiir die Abfuhr pro m* Abwasser aus abflusslosen Gruben ergibt sich aus der Schmutzwassergebiihr 2022 zuziiglich der Abfuhrkosten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden maRgeblich von den Zahlungen an den Ruhrverband bestimmt.

Die Position Zinsen u. & Aufwendungen enthalt diejenigen Aufwendungen, die mit der Aufnahme des betrieblich benétigten (Fremd-) Kapitals entstehen.
Dieser Aufwandsblock liegt 2022 voraussichtlich bei ca. 1,28 Mio. €.

Die Kapitalverzinsung in der Gebihrenkalkulation 2022 ist mit 5,242 % (Richtlinie im Konzern Stadt Schwerte) angesetzt.
Die Kalkulation entspricht der empfohlenen Vorgehensweise des Gemeindepriifungsamtes NRW.

50-jahrigen Durchschnittsverzinsung 6ffentli -165000

Vom erwarteten Jahrestiberschuss des Geschéftsjahres 2022 in Hohe von voraussichtlich ca. 2.451,0 TEUR werden 1.213,0 TEUR im Kalenderjahr 2023
an die Stadt Schwerte ausgeschittet. Der Restbetrag verbleibt aufgrund betriebswirtschaftiicher Vorgaben im Betrieb und trégt zur Stérkung der
Eigenkapitalbasis der AGR sowie zur schnelleren Tilgung von Darlehensverbindlichkeiten bei. AuBerdem wurde 2020 das Eigenkapital der ASR um 9,0
Mio. € herabgesetzt. Davon wurden 5,0 Mio. € zum 01.02.2021 an die Stadt ausgezahlt, die restlichen 4,0 Mio. € folgen spater.

Vermdgens-/ Finanzplan

Seit dem Jahr 2002 wird vom Land keine Investitionspauschale mehr zur Verfiigung gestellt.

Der Verlauf des Eigenfinanzierungsanteils im Finanzplan entspricht der prognostizierten Gewinnerwartung seitens der AGR. Eventuell geplante
Ausschiittungen an den kommunalen Haushalt sind hier nicht vorgesehen. Die Hohe des Eigenfinanzierungsanteils héngt generell von der weiteren
wirtschaftlichen Entwicklung des Abwasserbetriebes ab und wird von potentiellen zukiinftigen Ausschittungen an den Haushalt der Stadt Schwerte
wesentlich bestimmt. Mdgliche Abweichungen der hier gezeigten Eigenfinanzierungslinie beeinflussen unmittelbar die jeweilige Fremdkapitalaufnahme
der A6R bzw. wiirden die erwartete Eigenkapitalbasis des Betriebes aus thesaurierten (also einbehaltenen) Gewinnen mittel- und langfristig erheblich
verandern.

Im fiinfjahrigen Finanzplan ist das Gesamtvolumen der Investitionen fiir den Zeitraum 2022 bis 2026 auf insgesamt rd. 11,2 Mio. Euro fortgeschrieben.
Die freien Finanzmittel werden verwendet, um die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten im Zuge der festgelegten Tilgungsbetrdge und einer
geringeren Neuverschuldung zurtickzuftihren. In diesem Zeitraum laufen die Festzinsvereinbarungen fiir mehrere Darlehen aus und miissen
anschlussfinanziert werden. Die AGR ist unter der Bedingung der Umsetzung der geplanten Investitionssummen und aufgrund bautechnischer
Fortschritte und damit realisierbarer Kosteneinsparungen in der Lage, das aktuelle Abwasserbeseitigungskonzept fiir die Jahre 2022 bis 2026
entsprechend zu erfilllen.

Die Tilgungsleistungen fiir Kredite beinhalten Betrége fiir Umschuldungen aufgrund auslaufender Festzinsvereinbarungen und sind im Rahmen des
Bedarfs in der Fremdkapitalaufnahme enthalten.
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AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermbgensgegenstéande

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

1. Grundstiicke und grundstilicksgleiche
Rechte und Bauten

Abwassersammlungsanlagen

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau

B. UMLAUFVERMOGEN

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

2. Sonstige Vermdgensgegenstande

Guthaben bei Kreditinstituten

31.12.2021
€

24.974.00

24.974.00

38.884,00
59.716.977,00

874.397.00

60.630.258.00

793.207,79
131.000.00

924.207.79

3.423.226.25

4.347.434.04

65.002.666,04

Abwasserbetrieb Schwerte AGR, Schwerte

Bilanz zum 31. Dezember 2021

PASSIVA

Vorjahr

21.974.00

21.974.00

38.884,00
61.342.866,00

494.858.65

61.876.608,65

1.657.935,29
407.014.41

2.064.949.70

3.471.907.68

5.536.857,38

67.435.440,03
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EIGENKAPITAL

.
V.

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnricklagen
Bilanzgewinn

. SONDERPOSTEN

Sonderposten fir tberlassene
ErschlieBungsmaBnahmen

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

. EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE

. RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Rickstellungen

VERBINDLICHKEITEN

1.
2.
3.

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Verbindlichkeiten gegentiber dem Trager
Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2021
€

52.000,00
10.814.540,84
1.975.798,30
2.773.630,72

15.615.969.86

693.628,00
3.523.086.15

4.216.714.15

3.394.738.00

1.475.018.00

35.400.282,11
20.204,00

3.117,50
42.082,51
4.834.539.91

40.300.226.,03

65.002.666,04

Vorjahr

52.000,00
10.814.540,84
1.085.724,46
2.202.073.84

14.154.339.14

717.103,00
3.593.312.00

4.310.415.00

3.490.517.00

2.100.037.00

33.523.584,85
77.069,00

347.105,17
104,10
9.432.268.77

43.380.131.,89

67.435.440,03




T 200N O

- O

Abwasserbetrieb Schwerte A6R

Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Aufwendungen flir bezogene Leistungen

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern / Jahresliberschuss
Entnahmen aus Gewinnrlicklagen

. Gutschrift zugunsten der Gewahrtragerin

. Bilanzgewinn/-verlust
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2021

€

14.305.549,87

Vorjahr
€

14.103.353,44

252.108,01 257.302,79
-2.859.077,46 -2.763.041,92
-2.264.335,00 -2.239.300,23
-5.424.455,79 -5.876.993,71

14,81 1.317,10
-1.236.173.72 -1.280.563.63
2.773.630,72 2.202.073,84

0,00 9.000.000,00
0,00 -9.000.000.00
2.773.630,72 2.202.073.84




Abwasserbetrieb
Schwerte

Lagebericht 2021

I. Grundlage des Unternehmens

Das abgelaufene Wirtschaftsjahr 2021 war das neunzehnte Wirtschaftsjahr des
Abwasserbetriebes Schwerte, der zum 01. Januar 2003 gegriindet wurde und als Anstalt des
offentlichen Rechts (A6R) im Sinne des §114a GO NRW gefuhrt wird.

Der Abwasserbetrieb Schwerte, AGR, fuhrt die gemeindliche Aufgabe der Abwasser- und
Niederschlagswasserbeseitigung durch. Hierbei hat er insbesondere die finanziellen Mittel
fur die investiven und betrieblichen Malihahmen sicherzustellen.

Der Abwasserbetrieb Schwerte, AR, beschéftigt kein eigenes Personal. Fir die technische
und kaufmannische Abwicklung bedient er sich der Stadtentwasserung Schwerte GmbH
(SEG). Dafur erhalt die SEG ein jahrliches Betriebsflihrungsentgelt.

Die kaufmannischen Funktionen der SEG werden erganzt durch Unterstlitzung von der
Stadtwerke Schwerte GmbH und durch den Bereich ,Finanzdienste und Beteiligungen® der
Stadt Schwerte. Durch diese Art der Betriebsorganisation ist gewahrleistet, dass die Aufgabe
der Stadtentwasserung effektiv und effizient durchgefuhrt wird.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Wirtschaftsjahr 2021 waren beim Abwasserbetrieb Schwerte, AOR, Zugange aus
abgeschlossenen Investitionen in Hohe von 290,3 TEUR und aus Anlagen im Bau in Hohe
von 735,3 TEUR zu verzeichnen. Die Buchwerte haben sich von 61.898,6 TEUR im Vorjahr
auf 60.655,2 TEUR in 2021 durch planmaRige Abschreibungen und Anlagenabgange
reduziert. Die Investitionen konnten vollstandig aus dem Cashflow des Jahres finanziert
werden.

In offener Bauweise wurden mehrere Kanalbaumafnahmen durchgefihrt bzw. begonnen. Zu
den in 2021 abgeschlossenen Projekten gehdrt u.a. der Neubau des Kanals in der
Bergstralle. Im Bau befinden sich die Kanalneubaumalinahmen Binnerheide, die Emil-
Rohrmann-StralRe, die GotenstralRe, die Strale Am Dohrbaum und insbesondere weiterhin
die B 236 (Horder Stralde).

Innensanierungen durch Kanalrenovationsmafnahmen wurden insbesondere im Stadtteil
Schwerte-Mitte vorgenommen. Weitere kleinere Projekte sind verteilt Uber das gesamte
Stadtgebiet.

Im Wirtschaftsjahr 2021 wurden aus dem Stadtgebiet Schwerte insgesamt rd. 2,37 Mio.
Kubikmeter (cbm) Schmutzwasser entsorgt (Vorjahr: 2,46 Mio. cbm). Die Planmenge
Schmutzwasser 2021 fur das Stadtgebiet Schwerte betrug 2,46 Mio. cbm (Vorjahr: 2,45 Mio.
cbm). Im Sonderkundenbereich Schmutzwasser (Ruhrverbandmitglieder) lag der Ist-
Verbrauch 2021 bei rd. 190,0 tausend cbm (Ist Vorjahr: 206,0 tausend cbm, Planansatz
Vorjahr: 235,0 tausend cbm, Plan 2021: 2350 tausend cbm), wahrend im
Normalkundenbereich (alle ubrigen) ca. 2,180 Mio. cbm (Vorjahr: 2,252 Mio. cbm)
Schmutzwasser anfielen (Plan Vorjahr: 23213 Mig..¢pm, Plan 2021: 2,230 Mio. cbm).



Die dezentrale Entsorgung von Schmutzwasser (lUber Kleinklaranlagen bzw. abflusslose
Gruben) hat nur eine untergeordnete wirtschaftliche Bedeutung. Hier wurden den
Eigentimern in 2021 lediglich rd. 21,7 TEUR an Entsorgungskosten in Rechnung gestellt.

Im Rahmen der Gebuhrenkalkulation flr das Wirtschaftsjahr 2021 beliefen sich die
Abwassergebihren in 2021 beim Schmutzwasser fir Tarifkunden auf 3,56 € / cbm und beim
Niederschlagswasser fur Tarifkunden auf 1,20 € / gm. Damit blieben die Gebuhren auf
Vorjahresniveau.

Fur die Entleerung der Kleinklaranlagen und abflusslosen Gruben wurden die Gebihren
2021 wie folgt kalkuliert: die Leerung abflussloser Gruben betrug in 2021 29,85 € / cbm und
die Leerung von Kleinklaranlagen betrug in 2021 88,48 € / com. Damit blieben die Geblhren
unverandert zum Vorjahr.

Fir das Kalkulationsjahr 2022 werden diese Gebuhrensatze nahezu unverandert bleiben.

2. Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

a.) Vermoégenslage

Bei einer Bilanzsumme 2021 in H6he von 65.003 TEUR (Vorjahr: 67.435 TEUR) und einem
aktuellen Buchwert des Anlagevermégens in Hohe von 60.655 TEUR (Vorjahr:
61.899 TEUR) betragt die Anlagenquote 93,3 % (Vorjahr: 91,8 %).

Das Wirtschaftsjahr 2021 schliet mit einem handelsrechtlichen Jahrestberschuss in Hohe
von 2.773,6 TEUR (Vorjahr Bilanzgewinn: 2.202,1 TEUR) ab.

Unter anderem durch die Einstellung eines Teils des Jahresiberschusses aus dem Jahr
2020 in die Gewinnrtcklage in Héhe von 890,1 TEUR stieg das Eigenkapital per 31.12.2021
vor Gewinnverwendung 2021 auf 15.616,0 TEUR (Vorjahr: 14.154,3 TEUR).

Im Jahr 2020 hatte der Verwaltungsrat der AGR beschlossen, die Gewinnrlicklage in Hohe
von 9,0 Mio. EUR zugunsten des Bilanzgewinns aufzulésen und mit Wirkung zum
01.09.2020 an die Stadt Schwerte auszuschitten. Der Ausschittungsanspruch bleibt
zunachst als solcher erhalten, tatsachliche Liquiditatsauszahlungen in 2021 fanden bisher
auf Anforderung der Stadt Schwerte in Hohe von 5,0 Mio. EUR statt. Weitere 4,0 Mio. EUR
sind noch zur weiteren Auszahlung an die Stadt Schwerte offen. Fehlbetrage an Liquiditat
sind durch Aufnahme von Fremdkapital anlassbezogen zu decken.

b.) Ertragslage

Die Umsatzerldse stiegen 2021 um ca. 202,2 TEUR oder rd. 1,4 % gegeniber dem
Vorjahreswert (2021: 14,3 Mio. EUR; Vorjahr: 14,1 Mio. EUR).

Der Materialaufwand stieg insgesamt (2021: 2.859,1 TEUR; Vorjahr: 2.763,0 TEUR) um rund
3,4 % (96,1 TEUR) gegenlber 2020 an.

Der Materialaufwand wird im Wesentlichen von der Ho6he des gezahlten
Betriebsfihrungsentgeltes an die Stadtentwdsserung Schwerte GmbH beeinflusst. Das
Brutto-Entgelt stieg (2021: 2.844,5 TEUR; Vorjahr: 2.745,2 TEUR) um 99,3 TEUR (3,6 %)
an.

Die SEG erstattete dem Abwasserbetrieb Schwerte, A6R Gutschriften aufgrund von
Minderleistungen. Diese standen im Zusammenhang mit Auswirkungen der Corona-
Pandemie auf Seiten der SEG-Auftragnehmer. Personelle Ausfalle konnten nicht
kompensiert werden und fihrten so zu Leistungsausfallen.
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Die Abschreibungen stiegen aufgrund der Neubautatigkeit in den Jahren 2020 und 2021 im
Vergleich zum Vorjahr um rd. 25,0 TEUR (2021: 2.264,3 TEUR; Vorjahr: 2.239,3 TEUR). Der
unterjdhrige Neubau des Vorjahres wirkt sich abschreibungstechnisch erst vollumfanglich im
Folgejahr aus. Dazu kommen die unterjdhrigen Neubautatigkeiten des laufenden
Wirtschaftsjahres.

Durch die geplanten Neubautatigkeiten geman des Wirtschaftsplans 2022 bis 2026 in Héhe
von durchschnittlich rd. 2,23 Mio. EUR p. a. wird dieser Trend anhalten und eine weitere
Zunahme der Abschreibungshdhe zu verzeichnen sein.

Die Minderung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um rd. 452,5 TEUR (2021:
5.424,5 TEUR; Vorjahr: 5.877,0 TEUR) ist im Wesentlichen auf eine geringere Rickstellung
aus der Gebuhrenliberdeckung der Entwasserungsgebihren zurlckzufihren. Im aktuellen
Wirtschaftsjahr 2021 ergibt sich wie im Vorjahr aus der Gebuhrennachkalkulation gemaf
dem Kommunalabgabengesetz des Landes Nordrhein-Westfalen (KAG) eine Uberdeckung
der Entwasserungsgebihren. Die Hohe betrdgt nominal 131,5 TEUR / abgezinst 130,6
TEUR (Vorjahr: Uberdeckung nominal 537,3 TEUR, abgezinst 532,3 TEUR). Die Abzinsung
bezieht sich auf eine angenommene Restlaufzeit von 2 Jahren, die im Rahmen der
gesetzlich vorgesehenen Frist im Zeitraum der Kalkulationsjahre 2022 bis 2025
rickverrechnet werden muss.

Darliber hinaus sind die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gepragt durch den leicht
gestiegenen Ruhrverbandsbeitrag inklusive der Abwasserabgabe (2021: 4.993,9 TEUR,
Vorjahr: 4.970,1 TEUR).

Buchverluste fiir Abgange von Anlagegitern sind in 2021 in Héhe von 4,7 TEUR (Vorjahr:
6,7 TEUR) zu verzeichnen.

Das Zinsergebnis verbessert sich in 2021 um ca. 43,0 TEUR (2021: minus 1.236,2 TEUR;
Vorjahr: minus 1.279,3 TEUR).

Das Kanalanlagevermogen inklusive der Anlagen im Bau (2021: 874,4 TEUR; Vorjahr:
4949 TEUR) hat zum Bilanzstichtag 31.12.2021 einen Wert in Hohe von 60.655,2 TEUR
(Vorjahr: 61.898,6 TEUR). In diesem Zusammenhang ist festzuhalten, dass von dieser
Summe ein nennenswerter Anteil auf die Baujahre ab 1992 und jlnger entfallt. Bei
Uberwiegenden Nutzungsdauern von 50 bzw. 84 Jahren lasst diese Tatsache einen
Ruckschluss auf das noch recht junge Durchschnittsalter aller Kanalhaltungen zu.

Der Zustand des gesamten Kanalnetzes kann damit insgesamt als gut bewertet werden.
Diese Einschatzung wird durch regelmaflige TV-Kontrollen der o6ffentlichen Kanale
untermauert. Fur die Zukunft ist so von einem durchschnittlichen Investitionsvolumen in
Hohe von 2,23 Mio. EUR laut Wirtschaftsplan 2022 (bis 2026) auszugehen.

c.) Finanzlage

Hinsichtlich der Finanzlage des Unternehmens ergeben sich aus den oben genannten
niedrigeren Investitionen Liquiditatsspielrdume zu einer zusatzlichen, kontinuierlichen
Ruckfihrung der (zum Teil kommunal verbirgten) Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten. Da in den nachsten Wirtschaftsjahren ein Teil der aufgenommenen Darlehen
aus Festzinsvereinbarungen zur Anschlussfinanzierung fallig wird, ergeben sich
Moglichkeiten zur Bindelung und Zusammenfihrung. Das bis dato aus mehreren, teils auch
kleinen Einzeldarlehen zusammengesetzte Schuldenportfolio wird so vereinheitlicht,
Ubersichtlicher und damit zukinftig leichter zu steuern sein.
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Durch die kontinuierliche Tilgung der bestehenden Schulden und den Einsatz des
Schuldenportfoliomanagements wird die Chance auf glnstige Anschlussfinanzierungen
erhoht.

Insgesamt kann die aktuelle Wirtschaftslage der AOR angesichts des positiven
Jahresergebnis 2021 und der dargelegten Finanz- und Liquiditatslage als gut bezeichnet
werden.

lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

In der AGR wurde ein Risikofriiherkennungssystem implementiert. Aufgrund einer stabilen
und unveranderten Risikostruktur besteht aus Sicht des Vorstandes kein begriindeter Anlass
dazu, die vorhandenen Frilhwarnsignale anzupassen. Insofern wird das vorhandene Risiko-
Instrumentarium als gut und ausreichend bewertet.

Es bestehen folgende Chancen und Risiken:

In dem Risikomanagementsystem werden die Risiken des Abwasserbetriebes Schwerte,
A6R, erfasst. Die Einteilung und Uberwachung der Risiken erfolgt durch den
Risikobeauftragten in dem jeweiligen Tatigkeitsbereich. Durch eine Alleinstellung des
Abwasserbetriebes im Rahmen der hoheitlichen Aufgabenwahrnehmung der kommunalen
Abwasserbeseitigungspflicht in Schwerte sind bestandsgefahrdende Risiken annahernd
auszuschlieRen.

Die Uber Geblhren finanzierte Abwasserbeseitigung in Schwerte unterliegt dem
Kostendeckungsprinzip auf der Grundlage des Kommunalabgabengesetzes (KAG). Insoweit
missen Uber- und (sollen) Unterdeckungen aus Vorjahren im Verlauf von vier Jahren
ausgeglichen werden. Dieser entsprechende Ausgleich erfolgt in der Kalkulation der
Gebuhrensatze der Folgejahre des Abwasserbetriebes.

Mogliche Risiken liegen in offenen Gebuhrenforderungen, hier wird die Stadt Schwerte
vertragsgemal fir den Abwasserbetrieb tatig und wendet das Vollstreckungsverfahren
analog zu den Ubrigen Grundbesitzabgaben an. Letztlich sind jedoch Einnahmeverluste im
Rahmen von Insolvenzverfahren der Geblhrenschuldner nicht auszuschlie3en.

Aufgrund von rechtlichen Anderungen in den Pramissen zur Geblhrenkalkulation fir die
Schmutz- und Abwasserbeseitigung kénnen zukiinftig wirtschaftliche Risiken entstehen.

Durch die anhaltende Corona-Pandemie koénnen mittelbare Kosteneffekte aus dem
bestehenden Bau- und Betriebsflihrungsvertrag mit der Stadtentwasserung Schwerte GmbH
entstehen.

Mogliche Geféahrdungen der Umwelt finden in der entsprechenden Geschaftsbesorgung
durch die Stadtentwasserung Schwerte GmbH als Dienstleister fir den Abwasserbetrieb
bzw. Betriebsflihrer des kommunalen Abwassernetzes ihre Vorsorge. Des Weiteren wurde in
dieser Hinsicht durch kommunalen Versicherungsschutz diesem Risiko Rechnung getragen.
Mit Wirkung ab dem 01.07.2011 wurde eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung
(D&O) fur Vermdgensschaden bis zu 6 Mio. € abgeschlossen.

Die Priufung im Rahmen der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung und der

wirtschaftlichen Verhaltnisse nach § 53 HGrG hat im Vorjahr zu keinen wesentlichen
Beanstandungen gefuhrt.
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2. Chancenbericht

Grundsatzliche Chancen auf weitere Ertragspotentiale aus den Entwéasserungsgeblhren
liegen in der ErschlieBung von neuen Wohn- und Gewerbegebieten in Schwerte begrindet.
Gleichzeitig besteht in diesem Punkt auch das ebenfalls vorhandene Risiko des Wegfalls von
Ertragspotentialen durch Wegzug oder Betriebsaufgaben.

Durch kontinuierlich vorgenommene MalRnahmen im Zuge des Schuldenportfolio-
managements konnten notwendige Umschuldungen ergebnisverbessernd umgesetzt werden
und somit Erfolge bei der Ruckfliihrung des zuklnftigen Zinsaufwandes flr Fremdkapital
erzielt werden.

Diese positive Entwicklung und die sich hieraus ergebenden Chancen fir eine erfolgreiche
Geschéftspolitik im Bereich Zinsmanagement wurden in den Gebuhrenkalkulationen der
Jahre 2022 und 2023 entsprechend verarbeitet. Die Swap-Geschafte haben keinen
spekulativen Charakter, sondern dienen lediglich der Zinsabsicherung. Ziel ist die langfristige
Festschreibung eines gunstigen Zinsniveaus.

Der Avalzinssatz betragt seit 2013 1,0 % der verblirgten Restverbindlichkeit zum
Bilanzstichtag (vorher: 0,5 %).

3. Prognosebericht

Aufgrund der sensiblen Lage in der Wasserschutzzone stellen sich hohe Anforderungen
insbesondere an die Dichtheit der gesamten Anlagen. Fir das Wirtschaftsjahr 2022 ist ein
Brutto-Investitionsvolumen in Héhe von rd. 2,2 Mio. Euro gemafl Wirtschaftsplan (inklusive
anteiliger aktivierungsfahiger Kosten fiir Objektplanung und Bauliberwachung) geplant. Da
inzwischen grole Teile des gesamten Kanalnetzes erneuert oder saniert sind, stehen
zuklnftig weniger Kanalbaumalinahmen in offener Bauweise an. Gleichzeitig nehmen die
kostengtnstigeren Innensanierungsmafllnahmen zu, so dass insgesamt die erforderlichen
Kanalsanierungs- bzw. Kanalerneuerungsarbeiten des Abwasserbeseitigungskonzeptes
umgesetzt werden.

Die freien Finanzmittel, die nicht investiv genutzt werden, koénnen seitens des
Abwasserbetriebes zur Schuldentilgung verwandt werden, was sich wiederum kunftig in
einem reduzierten Zinsaufwand auf das aufgenommene Fremdkapital auswirken wirde.

Mit Beschluss vom 02.12.2021 hat der Rat der Stadt Schwerte die hoheitlichen Aufgaben der
Gewasserunterhaltung, des Gewasserbaus und des Hochwasserschutzes an den
Abwasserbetrieb Schwerte, A6R Ubertragen. Die Stadtentwasserung Schwerte GmbH wird
mit der zur Durchfihrung der hoheitlichen Aufgaben verbundenen Leistungserbringung
beauftragt. Mit diesem  Schritt werden die Verantwortlichkeiten in  der
Entwasserungsinfrastruktur weiter zusammengefal’t. Die Wahrnehmung der Aufgabe ist im
Wirtschaftsplan 2022 erfolgsneutral berlicksichtigt.

Die gegenwartig seitens des Ruhrverbandes angekiindigte Beitragsentwicklung verlauft
zumindest mittelfristig auf anndhernd gleichbleibendem Niveau. Allerdings konnten hier
kinftig Forderungen zur Umsetzung der europdischen Wasserrahmenrichtlinie und der
indirekte Aufwand aus einer Erhéhung der Trinkwasserqualitat auch zu steigenden Kosten
der Abwasserbeseitigung fuhren. Auch durch die derzeit noch gunstigen
Finanzierungskosten und ein aktives Schuldenportfoliomanagement wirden sich derartige
Aufwendungen hochst-wahrscheinlich nicht kompensieren lassen.

Zudem kann durch den Trend zur Einsparung des Frischwasserverbrauchs und die
Reduzierung der versiegelten Flachen die Verteilungsgrundlage der Abwassergeblhren
reduziert und tendenziell zur Erhéhung der mengenbasierten Geblihrenansatze fiihren. Eine
Abkopplung von bestehenden angeschlossenen Flachen soll deshalb insbesondere im
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Hinblick auf den in der Satzung verankerten Anschluss- und Benutzungszwang nur noch in
Ausnahmefallen gestattet werden.

Das Oberverwaltungsgericht Munster hat ein letztinstanzliches Urteil zur Systematik der
Gebuhrenkalkulation gefallt, welches einen deutlich negativen Einfluf3 auf die wirtschaftlichen
Rahmenbedingen der A6R haben kann. Im  Wesentlichen werden die
Verzinsungssystematiken in den Bereichen Anlagevermégen und Gesamtkapital
beanstandet. Das Urteil ist zum Tag der Berichtserstellung noch nicht rechtskraftig.

Auch flr die beiden kommenden Wirtschaftsjahre 2022 und 2023 wird auf Grundlage der
mittelfristigen Wirtschafts- und Finanzplanung mit einem positiven Jahresergebnis des
Abwasserbetriebes Schwerte, AOR, gerechnet.

Bei stabilen Schmutzwasserverbrauchsmengen und konstanten Abwassergebihren wird
sich zuklnftig die Inanspruchnahme der Gebuhrenriickstellungen erhéhen. Trotz
perspektivisch steigender Aufwendungen fir bezogene Leistungen ist von einer stabilen
Ertragskraft des A6R ausgegangen. Abfedernd wirkt sich hier der zukunftige Zinsaufwand
aus. Fur das Wirtschaftsjahr 2022 ist gemall dem im Dezember 2021 beschlossenen
Wirtschaftsplan ein Jahresiliberschuss in Héhe von 2.451 TEUR (Plan Vorjahr: 2.541 TEUR)
geplant.

Der Abwasserbetriecb Schwerte wird auch zuklnftig in der Lage sein, den
Zahlungsverpflichtungen  fristgerecht  nachzukommen. Die  Beschaffung  hierfir
gegebenenfalls notwendiger finanzieller Fremdmittel (insbesondere fir Anschluss-
finanzierungen) wird aktuell und auch zuklnftig als weitestgehend unproblematisch
eingeschatzt.

Die zuklnftige wirtschaftliche Entwicklung der AGR der nachsten zwei Jahre wird trotz der
nach wie vor zu erwartenden Verbrauchsrickgange und absehbarer Kostensteigerungen
insgesamt als tragfahig eingeschatzt. Eventuell auftretende Schwankungen im
Geschéftsverlauf einzelner Wirtschaftsjahre haben zeitlich begrenzte Wirkung und keinen
nachhaltig negativen Einfluss auf den betriebswirtschaftlichen Gesamterfolg des
Unternehmens.

Schwerte, 30. Juni 2022

Abwasserbetrieb Schwerte
-Anstalt des offentlichen Rechts-

Sebastian Kirchmann, Markus Borchert,
Vorstand Vorstand

Seite 96 von 216



Anlage 12

TechnoPark und Wirtschaftsforderung
Schwerte GmbH (TWS)

Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2022

Bilanz fir das Wirtschaftsjahr 2021

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2021
Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr 2021

Anlage gem. 8§ 108 Abs. 2 Satz 2 GO NRW i. V. m. 8§ 1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO NRW
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Wirtschaftsplan Technopark und Wirtschaftsforderung Schwerte GmbH

Erfolgsplan 2022

N =

SoY®XNOoG0h

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage
Zuschuss Stadtmarketing/Tourismus

Summe der Ertrage

Gebaudeaufwand

Bestandsveranderung WannebachstraBe und Silberkuhle
Personalaufwand (inkl. Stadtmarketing/Tourismus)
Abschreibungen

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Zinsaufwand

. Aufwand Stadtmarketing/Tourismus

Summe der Aufwendungen:
Ergebnis
Steuern vor Ertrag/Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Plan 2022

1.935.350
982.400
270.000

3.187.750
787.950
868.920
615.716
417.827
84.050
60.335
105.815

2.940.613

247.137

59.313

187.824
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Plan 2021

1.930.000
673.400
243.333

2.846.733
807.000
471.700
463.781
550.000
141.000
56.651
70.400

2.560.532

286.201

68.688

217.513

Ist 2020

1.926.607
13.998
140.000

2.080.605
647.494
0
401.112
548.638
198.582
103.685
55.299

1.954.810

125.795

37.379

88.416




Wirtschaftsplan Technopark und Wirtschaftsforderung Schwerte GmbH

Vermogensplan 2022

Planansatze
I. Verfiigbare Mittel
1. Abschreibungen Immobilien
2. Abschreibungen bewegliches Anlagevermdgen
3. Voraussichtlicher Jahrestiberschuss
4. Finanzierung durch Guthaben und Kredite
Summe
II. Bendétigte Mittel
1. Auflésung Sonderposten
2. Investitionen
3. Tilgung
4. Ausschiittung an die Gesellschafter (flir Vorjahr)
Summe

Anmerkung :

Plan 2022 Plan 2021 IST 2020

Euro Euro Euro
390.158 530.000 513.894
27.669 20.000 34.744
187.824 217.513 88.416
3.445.707 -20.951 32.981
4.051.358 746.562 670.035
2.092 2.092 2.092
3.200.000 100.000 13.569
631.753 556.054 510.467
217.513 88.416 143.907
4.051.358 746.562 670.035

Der Vermdgensplan muss alle voraussehbaren Einnahmen und Ausgaben des Wirtschaftsjahres,
die sich aus Anderungen des Anlagevermdgens (Erneuerung, Erweiterung, Neubau, VerauBerung)

und aus der Kreditwirtschaft ergeben, enthalten.
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Wirtschaftsplan Technopark und Wirtschaftsforderung Schwerte GmbH

Mittelfristige Ergebnisplanung fiir den Zeitraum 2022 - 2026

1. Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrage
3. Zuschuss Stadtmarketing/Tourismus

Summe der Ertrége:

4. Gebdudeaufwand

5. Bestandsveranderung WannebachstraBe und Silberkuhle
6. Personalaufwand (inkl. Stadtmarketing/Tourismus)

7. Abschreibungen

8. Sonstiger betrieblicher Aufwand

9. Zinsaufwand

10. Aufwand Stadtmarketing/Tourismus

Summe der Aufwendungen:

Ergebnis:
Steuern vom Ertrag/ Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss:

(alle Angaben in Euro)

Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
1.935.350 1.894.550 1.899.550 1.904.550 1.909.550
982.400 802.400 810.400 818.400 826.400
270.000 270.000 270.000 270.000 270.000
3.187.750 2.966.950 2.979.950 2.992.950 3.005.950
787.950 783.500 788.500 793.500 798.500
868.920 657.840 657.840 657.840 657.840
615.716 627.106 639.328 651.795 664.512
417.827 248.000 248.000 248.000 248.000
84.050 89.050 94.050 99.050 104.050
60.335 112,111 98.881 85.741 73.140
105.815 92.362 88.840 85.247 81.583
2.940.613 2.609.969 2.615.439 2.621.173 2.627.625
247.137 356.981 364.511 371.777 378.325
59.313 85.675 87.483 89.227 90.798
187.824 271.306 277.028 282.550 287.527

Seite 100 von 216




AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I.  Immaterielle VVermogensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

II. Sachanlagen

1.

2
3
4

Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. UMLAUFVERMOGEN

I.  Vorrate

1.
2.

Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
Grundstiicke

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

1.
2.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

PASSIVA
31.12.2021 Vorjahr
€ €
A. EIGENKAPITAL
|. Gezeichnetes Kapital
II. Kapitalricklage
3.163.00 17.066,00 Andere Zuzahlungen in das Eigenkapital
Ill. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnricklagen
8.242.658,16 8.029.364 39
14.949 00 19.930,00 IV. Gewinn-/Verlustvortrag
59 456 06 33.394 06 V. Jahresuberschuss
76.565.00 85.000,00
8.401.791.22 9.084.754 45 .
B. SONDERPOSTEN FUR ZUWENDUNGEN
C. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Ruckstellungen
73.609,23 0,00
0,00 44531014
D. VERBINDLICHKEITEN
349.923 29 30.155,98 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
139.771.84 52.259.59 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
489 895 13 82 41557 3. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern
441 62342 206.373 08 4. Sonstige Verbindlichkeiten
1.004.927.78 834.098 79
22467 13 794 93 E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
F. PASSIVE LATENTE STEUERN
944018113 9.926 147 47
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31.12.2021 Vorjahr
€ €

1.600.000,00 1.600.000,00
252370181 252370181
1.300,00 1.300,00
0,19 0,00
149.080.59 88.41584
4274082 59 421341765
28.238,00 30.330,00
93.965,00 106.900,00
93.965,00 106.900,00
2.807.342.47 3.178.751,98
88.110,45 41.057 42
2.031.091,43 221573543
92.383.41 114.987.21
5.018.927.76 5.550.532.04
10.613,40 10.613,40
14.354 38 14.354 38
944018113 9926 147 47




TechnoPark und Wirtschaftsforderung Schwerte GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

2021 Worjahr
€ €
1. Umsatzerlise 2617.242,10 1.926.607,02
2. Verminderung des Bestands an
Grundsticken -371.700,91 0,00
3. Sonstige betriebliche Errage 252.500,81 153.997,77
4. Materialaufwand
Aufwendungen flr bezogene
Leistungen -737.163.97 -647.493,51
-T37.163,97 -647.493,51

5. Personalaufwand
a) Ldhne und Gehélter -368.171.,73 -311.768,39

b} Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur
Unterstutzung -110.890,55 -89.343,41
davon fur Altersversorgung:
28.108,08 € (19.817.33 €)

-479.062,28 -401.111,80

6. Abschreibungen -758.250,02 -548.638,37
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -340.246,33 -253.881,32
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -96.651,01 -103.684,75
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 22.412,20 -37.402.20
10. Ergebnis nach Steuemn 145.080,59 88.392,84
11. Sonstige Steuemn 0.00 23.00
12. Jahresuberschuss ____145.080,59 _ BB841584
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Lagebericht 2021

der TechnoPark und Wirtschaftsférderung Schwerte GmbH
(TWS)

A. Grundlagen des Unternehmens

Die TWS ist fir die Wirtschaftsférderung in der Stadt Schwerte zustandig. IThre Ta-
tigkeit gliedert sich in folgende Geschafts- und Aufgabenbersiche:

+ Allgemeine Wirtschaftsférderung
o Unternehmensservice und -betreuung
o Grindungsberatung
o Fachkrifteentwicklung / -sicherung
o Innovations- und Technologieférderung
o Metzwerkbetreuung z.B. Unternshmen.Starkes. Schwerte - US-2

« Gewerbsimmeoebilienmanagement
o Betrieb und Management der TWS-eigenen Immobilien
o Gewerbeflichenentwicklung und -vermarktung

« Standortmarketing

« Stadtmarketing (seit 2019)
o Geschaftsflachenmanagement
o Starkung des Einzelhandels
o Veranstaltungen
o Kommunikation

« Tourismusférderung (seit 2021)

B. Wirtschaftsbericht

1. Wirtschaftliche Gesamtentwicklung

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2021 wieder um 2,7 % gewachsen, nachdem es
durch die Corona-Krise im Jahr 2020 zu einemn kraftigen Einbruch (-4,6 %) des
Bruttoinlandsprodukts (BIP) gekommen war. Trotzdem litt die Industrie im letzten
Jahr unter gravierenden Lieferengpassen bei zentralen Vorprodukten und konnte
ihre Produktion - trotz voller Auftragsbicher — nicht wieder richtig hochfahren. Die
Indikatoren deuten jedoch darauf hin, dass sich die Lage in der Industrie in den
letzten Monaten des Jahres 2021 stabilisiert hat.

Die Inflationsrate lag im Dezember 2021 bei 5,3 %, das war der hichste Wert seit
Jumi 1992, Im Jahr 2021 betrug die Inflationsrate im Durchschnitt 3,1 %, einen hé-
haren Stand wurde zuletzt im Jahr 1993 verzeichnet,

Arm Arbeitsmarkt hielt die Erholung bis zuletzt an. So sank die bundesweite Arbeits-
losenquote im Jahresverlauf von 6,3 % auf 5,1 %. Es zeichnet sich aber ab, dass
die Kurzarbeit wieder steigen kiénnte, darauf deuten die Anzeichen im Dezember
hin. Auch wenn die Dynamik am Arbeitsmarkt wegen des anhaltenden Aufkommens
der Omikron-Variante an Schwung verlieren wird, dirften die meisten Unternshmen
versuchen, ihre Beschaftigten zu halten, um Fachkrifteengpassen zu entgehen.

Trotz einer positiven Entwicklung der Gesamtwirtschaft zum Jahresende 2021 steht
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die deutsche Wirtschaft aufgrund des Krieges in der Ukraine vor der nichsten Be-
lastungsprobe. Wie stark Lieferengpasse und steigende Energiepreise die Konjunk-
tur belasten werden, bleibt abzuwarten.

Auch in Schwerte konnte eine leichte Erhelung der Wirtschaft Ende 2021 festge-
stellt werden, wobei dies zu keinem positiven Effekt auf dem lokalen Arbeitsmarkt
fihrte. Im Vergleich zum Vorjahr veranderte sich die durchschnittliche Arbeitslosen-
quote nicht. Sie betrug auch 2021 6,3 Prozent. (Vgl.: G5t Kamen 7,7 %; GSt Linen
9,0 % und G5t Unna 6,0 %).

2. Geschaftsverlauf

Die wirtschaftliche Gesamtsituation in Deutschland, die im Wesentlichen von den
Auswirkungen der Corona-Pandemie gepragt war, hatte nur geringe Auswirkungen
auf die wirtschaftliche Situation der TWS. Die Vermietungsquote ist in allen Immo-
bilien, teilweise auch aufgrund langfristiger Mietvertriage, konstant geblieben. Aller-
dings verharrte die Auslastung und MNachfrage nach Seminar- und Veranstaltungs-
raumen weiterhin auf einem geringen Miveau.

Die inhaltliche Arbeit der TWS war dagegen schon von den Auswirkungen der Pan-
demis beeinflusst. Unternehmensbasuche oder die Durchfithrung und Teilnahme an
Veranstaltungen, Workshops und Treffen konnten oftmals gar nicht oder nur einge-
schrankt durchgefihrt werden.

3. Lage
3.1 Ertragslage

Der Umsatz (2.617 TE€) ist im Vergleich zum Vonahr stark gestiegen (+ 690 TE). Das
liegt im Wesentlichen daran, dass in 2021 die gesamte Restfliche im TechnoPark
planmaBig verdubert werden konnte. Die Umsatzerldse aus dem Vermietungs- und
Verpachtungsgeschaft sind hingegen nur leicht gestiegen (+ 8 TE).

Der Umsatz liegt damit auf dem Niveau des aufgestellten Wirtschaftsplans.

Die sonstigen batrieblichen Ertrage konnten deutlich gesteigert werden (+ 100 TE),
da fir den neu hinzugekommenen Geschaftsbersich ,Tourismusférderung® ein j3hr-
licher Zuschuss in Hihe von 100 T€ durch die Stadt Schwerte an die TWS gezahlt
wird.

Ein weiterer positiver Baustein fliir die insgesamt positive Geschaftsentwicklung ist
der im Vergleich zum Wirtschaftsplan deutlich geringere Materialaufwand (-70TE).
Die Einsparung in diesem Bereich resultiert daraus, dass geplante Modernisierungs-
maBnahmen am TechnologieZentrum noch nicht umgesetzt wurden.

Der Personalaufwand stieg auf 479 T€ (Vorjahr 401 TE€). MaBgeblich fur diese Ent-
wicklung ist einerseits das zusatzlich eingestellte Personal fir das Geschaftsfeld ., Tou-
rismusfdrderung” und andererseits die ab November in eine Vollzeitstelle umgewan-
delte Geschaftsfihrerposition.
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Im Bereich der Abschreibungen kam es zu einer deutlichen aulerplanmaBigen Erha-
hung von 548 T€ auf 758 T€. Das Objekt . Halle Silberkuhle™ musste mit 207 TE
auBerplanmaBig abgeschrieben werden, um den Buchwert an den erwarteten Ver-
kaufserlés aus dem Pachtvertrag mit aufschiebend bedingter Kaufoption anzuglei-
chen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 87 T€
gestiegen. Weseantlich zu dieser Entwicklung beigetragen haben die im Vergleich zum
Vorjahr deutlich gestiegenen Aufwendungen in den Geschaftsbereichen Allgemeine
Wirtschaftsférderung™ (diverse Studien zur Standortentwicklung) und Stadtmarke-
ting {u.a. Einrichtung und Inbetriebnahme des Innenstadtbiiros).

Wie in den Vorjahren konnte auch im Geschaftsjahr 2021 die Zinslast weiter reduziert
werden. Der Rickgang von 104 T€ im Jahr 2020 auf nun 57 TE€ tragt deutlich zu der
positiven Ergebnisentwicklung bei.

Insgesamt konnte ein Jahresiberschuss in Hohe von 149 T€ erwirtschaftet wearden.
Das Planergebnis 2021 wurde aufgrund der erlduterten Entwicklungen um &8 T€ un-
terschritten.

3.2 Finanzlage

Zum Stichtag 31.12.2021 belaufen sich die liguiden Mittel auf 441 T€ (Vonahr:
306 TE). Die Gesellschaft verfigte jederzeit dber ausreichend liquide Mittel zur Be-
gleichung ihrer Verbindlichkeiten.

Die Gewinnausschittung des Jahresergebnisses 2020 sowie die planmaBigen Tilgun-
gen der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und gegeniber Gasellschaftern
konnten vollstindig durch den Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit finan-
ziert werden. Die Finanzlage des Unternehmens ist stabil.

3.3 Vermdogenslage

Die Bilanzstruktur der Aktivseite ist stark geprigt durch das langfristige Anlagever-
magen der Gesellschaft, das einen Anteil an der Bilanzsumme (8.402 T€) von ca.
89 Prozent hat. FOr die Finanzierung, insbesondere des langfristigen Vermagens, be-
standen zum Jahresbeginn Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und gegen-
Uber Gasellschaftern in Héhe von 5.395 TE. In 2021 wurden planmaBige Tilgungen
vorgenommen, sodass zum Jahresende Verbindlichkeiten gegendber Kreditinstituten
noch in Haéhe von 2.807 T€ zu bilanzieren waren. Gegenilber Gesellschaftern sind
zum 31.12.2021 Verbindlichkeitan i.H.v. 2.031 TE auszuwsisen.

Weiterhin wird das langfristige Vermdgen durch Eigenkapital finanziert (4.274 TE zum
31.12.2021). Die Eigenkapitalguote stieg im laufenden Jahr weiter an, von 42,4 Pro-
zent auf nunmehr 45,2 Prozent. Das langfristige Verm&gen ist somit vollstandig durch
langfristiges Fremdkapital sowie Eigenkapital finanziert.
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Das Umlaufvermdgen ist auf 1.005 T€ gestiegen (Vorjahr 834 TE), was im Wesentli-
chen auf einen erhéhten Bestand an liguiden Mitteln zurickzufihren ist.

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Gesellschaft wird gesteuert durch folgende finanzielle Leistungsindikatoren:

« Umsatzentwicklung
« Jahresergebnis

Als nichtfinanzielle Leistungsindikator dienen folgende Kennzahlen:

Vermietungsquote der TWS-2igenen Immaobilien
Ansiedlungsgesprache

Unternehmensbeasuche

Grindungsberatungen

Projekte

4.1 Finanzielle Leistungsindikatoren
Umsatzentwicklung

Der Jahresumsatz in Hohe von 2.617 TE€ ist der Spitzenwert der vergangenen 10
Jahre und spiegelt das stabile Geschaft der TWS wider. Neben der guten Auslastung
der Immaehbilien konnte diese UmsatzgréBPe hauptsachlich durch den Grundsticksver-
kauf im TechnoPark (668 TE) erreicht werden.

Jahresergebnis

Die intern gesetzte Zielmarke, ein Jahresergebnis in Hahe von 100 TE zu erreichen,
wurde mit 149 T€ deutlich dberschritten. Im 10 Jahres-Vergleich ist es das zweitbests
Jahresergebnis der TWS. Besser war mit 217 T€ nur das Jahresergebnis 2018. Hier
gab es jedoch durch die Auflésung einer Pensionsrickstellung (111 T€) einen Einmal-
effekt der nicht im Zusammenhang mit der klassischen Geschaftstatigkeit der TWS
stand.

4.2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Vermietungsquote der TWS-eigenen Immobilien

Die Objzkte in der Konrad-Zuse-StraBe und an der Silberkuhle sind langfristig ver-
mietet und zu 100 % ausgelastet,

Im TechnologieZentrum ist die Vermietungsquote durch die kleinteilige Vermietung
jedoch variabel. Im Geschaftsjahr 2021 lag die durchschnittliche Auslastung des Ob-
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jektes bei knapp 86 %, also 2 Prozentpunkte dber der Auslastung von 2020. Zum
Jahresende lag die Vermietungsgquote bei 90 %. Verantwortlich dafir waren 12 Neu-
vermietungen und zwei Flichenerweiterungen. Demgegendber standen 10 Auszige
und drei Flachenreduzierungen. Zum Jahresende gab es im TechnologieZentrum
Schwerte 48 Unternehmen mit rd. 300 Mitarbeitenden. Diese positive Entwicklung ist
u.a. auf das gesteigerte Interesse von Existenzgriindern und Startups nach Barofla-
chen zuriickzufihren. Dardber hinaus kommt es immer haufiger zu Vermietungen an
Personenkreise die Thr Bire im TechnologieZentrum als .Homeoffice™ nutzen.

Ansiedlungsgesprache

Die Gewerbeflachennachfrage in Schwerte ist stark steigend. Allein im Jahr 2021 hat
die TWS 36 Ansiedlungsgesprache mit Interessenten gefihrt. In Summe wurden rund
45 Hektar Gewerbefliche nachgefragt. Das Erfordernis neue Gewerbeflichen in
Schwerte zu entwickeln, spiegelt sich in diesen Zahlen deutlich wider.

Unternehmensbesuche

Coronabedingt konnten im Jahr 2021 .nur”® 34 Untemehmensbesuche vor Ort in den
Betrieben stattfinden. Der regelmaBige Kontakt zu den ansdssigen Betrieben wurde
aber dariber hinaus durch Videoc-Meetings und Telefonate aufrecht gehalten bzw.
kompensiert, sodass die TWS auch in Lockdown-Zeiten als Kimmerer" fir die
Schwerter Wirtschaft zur Verfligung stand.

Griindungsberatungen

Unter der Dachmarke Startercenter NRW Kreis Unna hat die TWS im Geschiftsjahr
2021 23 Grindungsberatungen durchgefithrt. Diese Zahl ist hdher als in den vergan-
genen Jahren (Durchschnitt 17) und spiegelt sich auch in der Vermietungsquote des
TechneologieZentrums wider.

Projekte

Die TWS hat im Jahr 2021 mehrere Projekte und Studien angestoBen, um den Wirt-
schaftsstandort Schwerte zu stirken. Am vielversprechendsten ist der eingereichte
Forderantrag fir ein . Werkstoffforum der Zukunft®. Gemeinsam mit dem Kunststoff-
institut Lidenscheid und anderen Partnern, mochte die TWS dieses Forum in
Schwerte ansiedeln, um nachhaltige Kunststoffe zu entwickeln und im Mittelstand zu
etablieren. Eine Forderzusage steht noch aus.

Dariber hinaus méchte die TWS die ansdssigen Untermehmen zukinftig verstarkt im
Bereich der Digitalen Transformation unterstiitzen. Gemeinsam mit dem Fusion Cam-
pus NREW wird in den kommenden Monaten ein Konzept zum Aufbau einer stidtischen
Innovationsoffensive erarbeitat.
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5. Gesamtaussage

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der TWS ist als gut zu bezeichnen. Sowaohi
der Umsatz und das Ergebnis als auch die Liquiditdt konnten gesteigert warden.

Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft werden stets zeitnah beglichen, Kredite wer-
den planmaBig bedient. Bei den Mistumsatzen wird auf zeitnahe Versinnahmung ge-
achtet und durch ein entsprechendes Controlling werden sich abzeichnende Forde-
rungsausfille frihzeitig erkannt und bearbeitet. In 2021 ist es zu keinen Forderungs-
ausfillen gekommen.

Im TechnologieZentrum und im Objekt Konrad-Zuse-Strabe sind ausweislich entspre-
chender Bewertungsgutachten stille Reserven enthalten. Allerdings ist in diesem Zu-
sammenhang zu berlicksichtigen, dass zur dauerhaften Aufrechterhaltung der Ver-
mietungsfahigkeit, insbesondera im TechnologieZentrum, ModernisierungsmaBnah-
men im Umfang von 100 T€ p.a. geplant sind.

C. Prognosebericht

Trotz der Corona-Krise und der geopolitisch sehr angespannten Lage, gehen wir da-
von aus, dass sich die Vermietungssituation in den TWS-eigenen Immaobilien auch
zukinftig auf einem hohen Niveau bewegen wird. Fiir das Objekt Konrad-Zuse-StraBe
mit den .sicheren™ Mietern Deutsche Post und Stadt Schwerte/Bauhof existieren lang-
fristige Mietvertrage (2026 bzw. 2031). Im TechnologieZentrum gehen wir davon
aus, dass wir die geplante durchschnittliche Auslastungsgucte laut Wirtschaftsplan in
Hdhe von 85 % zuklnftig sogar Gbertreffen werden.

Die TWS ist aus unserer Sicht fir die Zukunft strategisch, organisatorisch und wirt-
schaftlich gut aufgestellt und kann ithren Gesellschaftszweck wirtschaftliche Impulse
und Entwicklungen in Schwerte anzustoBen und voranzubringen erfillen. Der aktuell
sehr hohen Gewerbeflichennachfrage von rund 45 ha in 2021, werden wir proaktiv
durch die eigenwirtschaftliche Entwicklung von neuen Gewerbeflachenprojekten, wie
z.B. an der WannebachstraBe in Schwerte-Holzen, nachkommen. Dadurch erhoffen
wir uns auch eine deutliche Stirkung der Einnahmessite der TWS. Insgesamt erwar-
ten wir dber das Geschaftsjahr 2022 hinaus eine positive und nachhaltige Geschafts-
entwicklung in der TWS.

Die Planergebnisse der Jahre 2023-2026 liegen zwischen 271 T€ und 287 TE€ und

nach heutigem Stand der Dinge sehen wir diese auch nicht in Gefahr. Fir 2022 plant
die Gesellschaft mit einem Jahresiberschuss von 187 TE,

D. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Ein wesantliches Risiko der Gesellschaft ist im Alter und in der technischen Ausstat-
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tung der Bestandsimmobilien zu sehen. Das Technologiezentrum Schwerte wurde
1992/1993 erbaut und der Hallenkomplex in der Konrad-Zuse-Strale ist in den 1970-
iger Jahren errichtet worden. Beide Immabilien, entsprechen in vielen Bereichen nicht
mehr dem neusten Stand der Technik. Entsprechend hoch fallen die j3hrlichen Auf-
wendungen fir Instandhaltungen und Gefahrenabwehr, insbesondere fir den Brand-
schutz aus. Im Technologiezentrum wird die Umsetzung eines genehmigten Brand-
schutzkonzeptes in 2022 abgeschlossen, wihrenddessen diess Arbeiten im Objekt in
der Konrad-Zuse-5traBe in den nachsten Jahren noch anstehen werden.

Ein weiteres Risiko kdnnte sich fir die TWS im Geschaftsfeld ..Gewerbeflichenent-
wicklung™ ergeben, und zwar dann, wenn das eigenwirtschaftlich geplante Gewerbe-
flichenprojekt .Wannebachstrabe™ nicht dber die Planungs- und Prifphase hinaus
weiterverfolgt werden kann. Zwar werden gréBere projektbezogens Investitionen for
den Grunderwerb und die ErschlieBung der Flachen erst bei hoher Planungs- und
Genehmigungsreife und der damit verbundenen Realisierungswahrscheinlichkeit aus-
geldst, dennoch midssten dann die in der Planungsphase angefallenen Kosten fir Er-
schlieBungskonzeptionen, st3dtebauliche Studien, Gutachten und die Kosten fir die
Erarbeitung des Bebauungsplans bei einer Nichtrealisierung des Projektes abge-
schrieben werden. FUr das Projekt .Wannebachstrale®™ sind bislang rund 74 T€ an
Kosten angefallen.

2. Chancenbericht

Durch die hohe Auslastung der Bestandsimmabilien, dem geplanten endgiltigen Ver-
kauf der Halle .Silberkuhle™, die auslaufende Abschreibung auf das TechnologieZent-
rum und durch den verstirkten Ausbau des Geschaftsfeldes Gewerbeflachen- und
Immobilienentwicklung™ (Wannebachstrale) ergeben sich fir die TWS neus wirt-
schaftliche Chancen und Perspektiven. Diese sind von der Geschaftsfihrung alle be-
wertet, im mittelfristigen Wirtschaftsplan integriert und in der Gesellschafterver-
sammlung vorgestellt und beschlossen worden.

Schwerte, 15, Marz 2021

Christoph Gutzeit
Geschiftsfihrer
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Anlage 13

Immobilienentwicklungsgesellschaft
Schwerte mbH

Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung fiir das Wirtschaftsjahr

2022
Bilanz fur das Wirtschaftsjahr 2021
Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2021

Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2021
Anlage gem. § 108 Abs. 2 Satz2 GO NRW i. V. m. § 1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO NRW
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4,

5

10.

1.

12.

13.

Erfolgsplan 2022

Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Sonstige betriebliche Ertrége
Materialaufwand

Personalaufwand

a) Entgelte
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

fiir Unterstiitzungen

Abschreibungen auf Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresergebnis
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2022
Euro

1.861.200

0

1.861.200

37.200
31.000
6.200

32.850

-70.050

2.500

-72.550




Erlauterungen zum Erfolgsplan 2022

1.

a)

a)

a)

b)

c)

Umsatzerlése

Erldse aus VeréuRerungen

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Bestandserhohung durch Grundstiickserwerb + Herstellkosten (Pkt.4a-c)

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Nebenkosten zum Grunderwerb Waldstrale lll (aufschiebend bedingte KV)
Nebenkosten zum Grunderwerb Messingstralie

Nebenkosten zum Grunderwerb Senningsweg (ALDI)

Planung/ Gutachten WaldstraRe

Planung Messingstrale

Erwerb Messingstralie

Erwerb und Abbruch Senningsweg (ALDI)

Personalaufwand

a) Entgeite
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzungen

-

10.

1.

b.)

b.)

12

a.)

13.

Abschreibungen auf Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendunaen

Mieten, Pachten, Wartungen

Versicherungen

Biiromaterial, Druckkosten, etc.

Porto, Bezugskosten

Werbung

Reisekosten, Bewirtung
Beratungs-/Priifungskosten
Vermarktungskosten

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge

dhnliche A dungen

Zinsen

Geschiftsergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Korperschaftssteuer (15%)
Solidaritatszuschlag (5.5% KoSt)
Gewerbesteuer (3,5%; 490%)

Sonstige Steuern

Grundsteuem

Jahresergebnis
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2021
Euro

0

1.861.200

1.861.200

1.861.200

20.000
25.200
56.000
150.000
150.000
360.000
1.100.000

37.200

31.000
6.200

32.850

750
5.000
500
100
1.000
500
25.000

-70.050

2.500

2.500

-72.550




Finanzplan 2022

(angelehnt an den Investitionsplan)

2022
Mittelherkunft Euro
1) Innenfinanzierung
1.1) Selbstfinanzierung ~1.861.200
2) Aullenfinanzierung
2.1) Finanzierung Uber Gesellschafter 0
2.2) Fremddarlehen [ o
1.861.200
Mittelverwendung
1) Darlehenstilgung 0
2) Umlaufvermégen/ Entwicklungskosten '1.861.200
1.861.200
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Flinfjahriger Finanzplan

2022 2023 2024 2025 2026
Mittelherkunft Euro Euro Euro Euro Euro
1) Innenfinanzierung o
1.1) Selbstfinanzierung 1.861.200
2) AuRenfinanzierung
2.1) Finanzierung liber Gesellschafter
2.2) Fremddarlehen |- 200.000,  2.000.000  1.500.000 500.000
1.861.200 200.000  2.000.000 1.500.000 500.000
Mittelverwendung
1) Darlehenstilgung
2) Umlaufvermdgen/ Entwicklungskosten 1.861.200 200.000/  2.000.000 1.500.000| 500.000
1.861.200 200.000  2.000.000 1.500.000 500.000
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Investitionsplan/ Bestandserh6hung 2022

Hier werden die Potenzialflachen einzeln aufgefiihrt und mit Planwerten eingetragen.
Die Summe der Werte werden aggregiert im Finanzplan (Finanzierungsart) dargestelit

oo N ooo

w

Grundstiickserwerb

WaldstraBe
Grunderwerb NK
Planung/ Genehmigung
ErschlieBung

MessingstraRe
Grunderwerb inkl. NK
Planung/ Genehmigung
Erschlieung

Senningsweg
Grunderwerb inkl. NK + Abbruch

Summe

2022
in €

20.000
150.000
0

385.200
150.000
0

1.1566.000

1.861.200
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Bilanz zum 31. Dezember 2021

der
Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH
Schwerte
AKTIVA PASSIVA
31.12.2021 Vorjahr 31.12.2021 Vorjahr
€ € € € € €
A. Umlaufvermégen A. Eigenkapital
I. Vorrate . Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 464.706,73 30.089,81
IIl. Kapitalriicklage 475.000,00 475.000,00
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Sonstige Vermdgensgegensténde 31.783,00 13.920,00 Ill. Gewinn-/Verlustvortrag 2.062.976,57 -349.321,15
davon gegen Gesellschafter: € 0,00
(Vj.: € 13.920,00) V. Jahresliberschuss/-fehlbetrag -168.853,74 2.412.297,72
2.394.122,83| 2.562.976,57
I1l. Guthaben bei Kreditinstituten 2.503.129,70 4.183.874,18
2.999.619,43| 4.227.883,99
B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen 0,00 1.014.200,00
2. Sonstige Ruckstellungen 601.442,70 605.000,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 785,40 17.370,59
davon gegentuber Gesellschaftern: € 0,00 (Vj.: € 1.127,31)
davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr: € 785,40 (V;j.: € 17.370,59)
2. Sonstige Vebindlichkeiten 3.268,50 28.336,83
davon aus Steuern € 2.843,37 (Vj.: € 2.976,48)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: € 0,00 (Vj.: € 6.806,76)
davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr: € 3.268,50 (Vj.: € 28.336,83)
4.053,90 45.707,42
2.999.619,43| 4.227.883,99 2.999.619,43| 4.227.883,99
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr

vom 01. Januar bis 31. Dezember 2021

der

Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH

Schwerte
2021 Vorjahr
€ € €
1. Umsatzerldse 0,00 7.695.500,00
2. Erhéhung/Verminderung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 434.616,92 -3.186.799,08
3. Gesamtleistung 434.616,92| 4.508.700,92
4. sonstige betriebliche Ertrage 500,00 0,00
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren -282.225,00 0,00
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -220.185,74 -786.112,07
-502.410,74 -786.112,07
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -29.760,00 -29.238,00
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstitzung -5.485,90 -5.336,44
-35.245,90 -34.574,44
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Versicherungen, Beitrdge und Abgaben -2.627,15 -2.627,15
b) Reparaturen und Instandhaltungen -699,72 -690,90
¢) Bewirtungskosten 0,00 -361,40
d) Verschiedene betriebliche Kosten -78.915,74 -231.079,78
-82.242,61 -234.759,23
-619.899,25( -1.055.445,74
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -16.058,00 -26.757,46
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 31.986,59| -1.014.200,00
10. Jahresuiberschuss/-fehlbetrag -168.853,74| 2.412.297,72
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Lagebericht 2021 der Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH

. Grundlage des Unternehmens
Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
2. Geschaftsverlauf
3. Lage
a. Ertragslage
b. Finanzlage
c. Vermogenslage

4. Bericht Uber die Einhaltung und Erreichung der 6&ffentlichen
Zwecksetzung

lll. Prognosebericht

IV. Chancen und Risikobericht
1. Risikobericht
2. Chancenbericht

3. Gesamtaussage
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1. Grundlage des Unternehmens

Die Gesellschafterstruktur der Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH wird durch
die Stadt Schwerte (76 Prozent), die Sparkasse Schwerte (12 Prozent) und die Stadtwerke
Schwerte GmbH (12 Prozent) bestimmt. Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und
die Veraulerung von Immobilien und Grundstiicken sowie die Baureifmachung und
Erschliefung von eigenen und fremden Grundstiicken im Gebiet der Stadt Schwerte flr
Zwecke der Wohnbebauung und in Einzelfallen die Versorgung mit Gewerbeflachen.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Lage

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2021 nach ersten Berechnungen
des Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 2,7 % hoher als im Jahr 2020. Die konjunkturelle
Entwicklung war auch im Jahr 2021 stark abhangig vom Corona-Infektionsgeschehen und den
damit einhergehenden Schutzmalinahmen so das Statistische Bundesamt. Trotz der
andauernden Pandemiesituation und zunehmender Liefer- und Materialengpasse konnte sich
die deutsche Wirtschaft nach dem Einbruch im Vorjahr erholen, wenngleich die
Wirtschaftsleistung das Vorkrisenniveau noch nicht wieder erreicht wurde. Im Vergleich zum
Jahr 2019, dem Jahr vor Beginn der Corona-Pandemie, war das BIP 2021 noch um 2,0 %
niedriger. Im Vergleich zum vorangegangenen Krisenjahr 2020, in dem die Produktion im Zuge
der Corona-Pandemie teilweise massiv eingeschrankt worden war, hat sich die
Wirtschaftsleistung im Jahr 2021 in fast allen Wirtschaftsbereichen erhéht. Das Baugewerbe
und der Bereich Information und Kommunikation konnten sich in der Pandemie behaupten und
ihre Wirtschaftsleistung im Vergleich zu 2019 merklich steigern. Die Bauinvestitionen legten
im Jahr 2021 aufgrund von Engpassen bei Arbeitskraften und Material nur noch um 0,5 % zu,
nachdem sie zuvor funf Jahre in Folge starker gewachsen waren.

Die Preise flir den Neubau konventionell gefertigter Wohngebaude in Deutschland sind im
November 2021 um 14,4 % gegenuber November 2020 gestiegen. Auf den Anstieg der
Baupreise wirkten sich neben dem Basiseffekt durch die befristete Mehrwertsteuersenkung im
2. Halbjahr 2020 zusatzlich die stark gestiegenen Materialpreise aus.

Der Baupreisindex flir Wohngebaude weist die Entwicklung der Preise fir individuell geplante
Ein- und Mehrfamilienhduser nach. Hierbei wird jedoch nur das Bauwerk einbezogen. Der
Index zeigt, dass sich die Preise fur Wohngebaude im Zeitraum 2010 bis 2020 um 29% erhdht
haben. Die Inflationsrate stieg im gleichen Zeitraum nur um 14%. Der Preisindex fur Bauland
zeigt die Entwicklung der Preise fir unbebaute, baureife Grundstlicke ab 100 Quadratmetern.
Die Preise fur Baulandgrundstiicke erhéhten sich im Zeitraum 2010 bis 2020 um 102%.

Dieser Trend lasst sich auch in Schwerte feststellen. Die Nachfrage nach Wohnraum in
Schwerte ist weiterhin hoch und lasst sich mit dem aktuellen Angebot an Neu- und
Gebrauchtimmobilien nicht ausreichend decken.

2. Geschaftsverlauf

Zur Entwicklung, Planung und Steuerung der Flachen- und Immobilienbedarfe in Schwerte
haben die Gesellschafter Stadt Schwerte, Sparkasse Schwerte und die Stadtwerke Schwerte
GmbH die Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH gegrindet. Neben den be-
stehenden Institutionen in Schwerte, wie z.B. Wohnungsbaugenossenschaften, Bautragern
und Privaten soll die Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH zu
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Wohnbauzwecken geeignete Flachen identifizieren, entwickeln, erschlieRen und verauliern.
Dabei bieten nicht nur Flachen auf der ,grinen Wiese®, sondern auch bereits mit Wohnraum
und Gewerbe bebaute Bereiche weiteres Entwicklungspotenzial. Im Rahmen einer
nachhaltigen Flachenentwicklung sollen insbesondere stadtebauliche und gesellschaftliche
Aspekte berlcksichtigt werden. Im Geschaftsjahr 2021 wurden im dem Neubaugebiet ,Cilli-
Kranefeld-StraRe“ und ,Am Hinkeln“ die meisten Gebaude fertiggestellt und bezogen. Der
Strallenendausbau wird voraussichtlich im zweiten Quartal 2022 abgeschlossen. Die
Grundstucke an der Messingstralle wurden in 2021 vertraglich gesichert. In 2022 werden
diese planerisch weiterentwickelt. Gemal den vertraglichen Bestimmungen sollen hier primar
gemeinnutzige Nutzungen, wie zum Beispiel die Errichtung einer Kindertagesstatte, umgesetzt
werden. Fir die geplante Bebauung an der Waldstral3e, die zu entwickelnd Flache umfasst ca.
3,3 Hektar, wurde im Frihsommer 2021 durch den Rat der Stadt Schwerte ein
Aufstellungsbeschluss zum Bebauungsplan herbeigefiihrt. Anhand eines stadtebaulichen
Wettbewerbs wurden Rahmen und Gestaltung ermittelt. Das Planungs- und
Genehmigungsverfahren zur Aufstellung des Bebauungsplans fur das Gebiet ,Auf der
Ostenheide® wurde Anfang Marz 2022 im Ausschuss flr Planen, Bauen und Wohnen des
Rates der Stadt Schwerte aufgehoben. Somit ist auf unbestimmte Zeit keine Entwicklung der
Flache ,Auf der Ostenheide“ mdglich. Im Rahmen der stadtebaulichen Entwicklung im
Bestand wurden die Verhandlungen zum Erwerb der Immobilien am Senningsweg erfolgreich
abgeschlossen. Im Friihjahr 2021 wurden die aufstehenden Immobilien zurliickgebaut, die
aufstehenden Bische und Baume werden im Frihjahr 2022 entfernt.

a. Ertragslage

Der fir das Geschaftsjahr 2021 geplante Stralenendausbau in dem Neubaugebiet Ergste
konnte aufgrund des Baufortschritts nicht realisiert werden, darUber hinaus verlief das
Geschéftsjahr 2021 in der Ergebnisentwicklung weitestgehend planmaRig und schlief3t mit
einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 168.853,74 Euro (Vorjahr Jahresiiberschuss in H6he von
2.412.297,72 Euro) ab. Im Geschéftsjahr 2021 wurden keine Erlése aus Grundstucks-
veraulerungen erzielt, jedoch wurde im Rahmen der laufenden Projektierungen Grundsticke
erworben, Immobilien abgerissen und Gutachten erstellt. Diese Aktivitdten fihren zu einer
Bestandserhéhung in Héhe von 434.616,92 Euro. Die Materialaufwendungen belaufen sich
auf 502.410,74 Euro, die Personalaufwendungen auf 35.245,90 Euro, die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen auf 82.242,61 Euro, die Zinsen und ahnliche Aufwendungen auf
16.058,00 Euro und Ertrage aus Steuern vom Einkommen und Ertrag auf 31.986,59 Euro.

b. Finanzlage

Die Gesellschaft verfligte tber die Dauer des gesamten Berichtszeitraumes Uiber ausreichend
Liquiditat, um die laufenden Verbindlichkeiten zu bedienen.

Fir 2022 sind weitere Projektierungen und Grundstlickserwerbe geplant.
c. Vermoégenslage

Das Vermdgen der Gesellschaft setzt sich zum 31.12.2021 aus unfertigen Erzeugnissen und
Leistungen (projektbezogene Vorleistungen) in Hohe von 464.706,73 (Vorjahr 30.089,81
Euro), sonstigen Vermogensgegenstanden in Héhe von 31.783,00 Euro (Vorjahr 13.920,00
Euro) und einem Kassenbestand in Hohe von 2.503.129,70 Euro (Vorjahr 4.183.874,18 Euro)
zusammen.

Die Mittelfristplanung der Gesellschaft sieht weitere projektbezogene Investitionen tber einen
Zeitraum von funf Jahren vor. Dabei berlcksichtigt die Unternehmensfuhrung sowohl
nachfrage- als auch finanzmarktpolitische Aspekte. Eine permanente Kontrolle der bereits
getatigten Investitionen hinsichtlich Laufzeit und Amortisation rundet die Investitionspolitik ab.
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4. Bericht Gber die Einhaltung und Erreichung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Hinsichtlich der Berichterstattung zur Erfiillung der 6ffentlichen Zwecksetzung gem. § 108 Abs.
3 Nr. 2 GO NRW i. V. m. § 11, Pkt. (2) des Gesellschaftsvertrages ist festzustellen, dass die
Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH im Berichtsjahr ihren satzungsmagigen
Aufgaben in Schwerte nachgekommen ist.

Die Geschafte der Gesellschaft wurden im Sinne des giiltigen Gesellschaftsvertrages und der
Ubrigen geltenden gesetzlichen Regelungen gefuhrt. Die Einhaltung und Erreichung der
offentlichen Zwecksetzung im Geschéaftsjahr 2021 war jederzeit gegeben.

Il Prognosebericht

Der Immobilienmarkt in Schwerte halt weiterhin keinen nennenswerten Vorrat an
bebauungsfahigen Grundstiicken vor. Dem bundesweiten Trend folgend bleibt die Nachfrage
nach bebaubaren Grundstiicken und Wohnungen hoch. Zum heutigen Zeitpunkt ist davon
auszugehen, dass auch in den kommenden Jahren die Nachfrage aufgrund des anhaltend
niedrigen Zinsniveaus, der stabilen Arbeitsmarktlage und der sonstigen gunstigen
Rahmenbedingungen auf ahnlichem Niveau grof ist. Negative Auswirkungen aufgrund der
seit gut zwei Jahren anhaltenden Corona-Pandemie sind aktuell nicht zu verzeichnen, jedoch
sind die krisenbedingten Auswirkungen auf die Konjunktur sowie die Beschaftigtenzahl nur
sehr schwer einzuschatzen. Trotz einer spurbar negativen Akzeptanz bei der Ausweisung von
Wohnbauflachen in  der Schwerter Stadtgesellschaft wird sich die Immobilien
Entwicklungsgesellschaft Schwerte sowohl in der Peripherie als auch in stadtnahen und
innerstadtischen Bereichen engagieren. Dabei sollen moglichst viele Erwerbersegmente, von
dem Einstieg in das Wohneigentum, Uber den 6ffentlich geférderten Wohnungsbau bis hin zu
individuellen Wohnwunschen, bedient werden.

Mit den aktuellen Projektierungen in der Innenstadt und der Wohnbauentwicklung in der
Peripherie bedient die Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH sowohl die
Nachfrage nach angemessenen Wohnraum als auch die tGibergeordneten stadtebaulichen und
politischen Anforderungen an den Wohnungsmarkt.

Die in Schwerte verfligbaren Flachen zur Entwicklung von Wohnbauflachen sind begrenzt,
eine Neuausweisung von Wohnbauflachen wird Gber den Regional- und Flachennutzungsplan
sowie den korrespondierenden Bebauungsplan in Schwerte gesteuert. Die aktive Begleitung
der laufenden Bebauungsplanverfahren durch kritische Bdurgerinitiativen und die
verantwortliche Politik stellt die Immobilienentwicklungsgesellschaft Schwerte mbH und
andere Vorhabentrager in Schwerte vor groRe Unsicherheiten. Mit Beschluss des
Ausschusses fir Planen, Bauen und Wohnen des Rates der Stadt Schwerte vom 02.03.2022
wurde der Aufstellungsbeschluss des Bebauungsplans ,Auf der Ostenheide“ aufgehoben und
das Genehmigungsverfahren formlich beendet. Perspektivisch ist nicht mit einer Bebauung
auf der Ostenheide zu rechnen.

Neben der Entwicklung von Wohnbauflachen fiir alle Schwerter Bevolkerungsschichten
werden zukunftig zusatzliche Entwicklungspotenziale im Flachenbestand identifiziert und unter
stadtebaulichen Aspekten weiterentwickelt. Dabei wird die Gesellschaft mit Augenmal® agieren
und die Anforderungen der Gesellschafter konsequent umsetzen.

Das Planergebnis fir das Geschéaftsjahr 2022 weist einen Jahresfehlbetrag in Héhe von
72.500 Euro aus und liegt somit unter dem Jahresfehlbetrag des Jahres 2021 in Hohe

168.853,74 Euro.
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Iv. Chancen und Risikobericht
1. Risikobericht

Die Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH hat im Geschéaftsjahr 2021
ausschlief3lich projektbezogen agiert. Das bedeutet, dass die Risikobewertung der laufenden
Projekte inhaltlich und wirtschaftlich scharf abgegrenzt und permanent aktualisiert und
angepasst wurde. Die sich aus dem Projektstatus ergebenen finanziellen Risiken waren stets
Uberschaubar und wurden regelmaRig in den Gesellschafterversammlungen kommuniziert.
GroRere, projektbezogene Investitionen werden erst bei hoher Planungs- und
Genehmigungsreife und damit verbundener Realisierungswahrscheinlichkeit ausgelost.

Weiterfiihrende Risiken, die sich aus der Vermarktung und dem Verkauf ergeben kénnen,
ergaben sich 2021 nicht. Externe Risiken, die im Wesentlichen die zeitlichen und
wirtschaftlichen Planungen beeinflussen kénnen, werden in den laufenden Projekten
permanent analysiert, bewertet und in der Gesellschafterversammlung kommuniziert.

Die Schaffung von Planungs- und Baurecht, einhergehend mit dem Aufstellen eines
rechtsgliltigen Bebauungsplans hangt von einer breiten politischen Mehrheit im Rat der Stadt
Schwerte ab. Die Zweckbindung der Gesellschaft sollte sich im besten Falle mit dem
Gestaltungs- und Entscheidungswillen der Gesellschafter decken. Besteht hier ein Dissens,
wird der Gesellschaft die Grundlage fir jegliches Handeln entzogen.

2. Chancenbericht

Die sich aus den laufenden Projekten ergebenen stadtebaulichen und wirtschaftlichen
Chancen hat die Geschéftsfiihrung bewertet, im mittelfristigen Wirtschaftsplan verankert und
in der Gesellschafterversammlung vorgestellt und beschliel3en lassen. Aufgrund der anhaltend
hohen Nachfrage nach baureifen Grundsticken in Schwerte, lassen sich unter
Berucksichtigung samtlicher Interessenslagen, stadtebaulich und wirtschaftlich reizvolle
Projekte realisieren.

3. Gesamtaussage

Die Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH ist fur die kommenden Jahre
strategisch, organisatorisch und wirtschaftlich gut aufgestellt. Die zeitlich, raumlich und
wirtschaftlich abgegrenzten Entwicklungsprojekte lassen eine transparente und permanente
Risikobewertung zu und férdern die konsequente Chancenentwicklung und Chancen-
verwertung. Die anhaltend hohe Nachfrage nach Wohnbauflachen in Schwerte und die aktuell
auskémmlichen Rahmenbedingungen sowohl fir den Entwickler als auch fir die Erwerber,
lassen Uber das Geschéaftsjahr 2022 hinaus eine positive und nachhaltige Geschafts-
entwicklung erwarten.

Schwerte, den 09.03.2022

Holger Gies Volker Meier
Geschaftsfihrer Geschéftsfliinrer
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Anlage 14

Kultur- und Weiterbildungsbetrieb der Stadt Schwerte,
Anstalt des offentlichen Rechts

2022

Bilanz fur das Wirtschaftsjahr 2021
Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2021
Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2021

Anlage gem. § 108 Abs. 2 GO NRW i.V.m. § 1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO NRW
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4 Kultur- und Weiterbildungshetrieb )
der Stadt Schwerte
-Anstalt des offentlichen Rechts-

Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022

" /

Allgemeine Hinweise

Der Wirtschaftsplan umfaBt den Erfolgsplan, den Vermogensplan und den Stellenplan mit Stelleniibersicht.

Der Erfolgsplan enthalt alle voraussehbaren erfolgswirksamen Ertrage und Aufwendungen des Wirtschafts-
jahres und ist nach den Vorschriften des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) aufgestellt und gegliedert.

Der Vermdgensplan enthélt alle voraussehbaren Einnahmen und Ausgaben des Wirtschaftsjahres, die sich
aus Anlagenanderungen (Erneuerung, Erweiterung, Neubau, VerauBerung) und aus der Kreditwirtschaft

ergeben.

Der Stellenplan enthalt die im Wirtschaftsjahr erforderlichen Stellen der Beamten und Beschéaftigten, die in der
Stellenlibersicht auf die einzelnen Einrichtungen des Betriebes aufgeteilt sind.

Der funfjdhrige Finanzplan enthélt eine nach Jahren gegliederte Ubersicht Gber die Entwicklung der Ausgaben
und der Deckungsmittel des Vermdgensplanes. Der Finanzplan ist informatorisch beigefiigt.
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A. Erfolgsplan

1. Umsatzerlise

2. Zuweisungen und Zuschiisse
Stadt Schwerte
Ubrige Zuweisungen und Zuschiisse

3. Sonst. hetriebliche Ertrage

4. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Medienerwerb Biicherei

Ubrige Aufwendungen

5. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Honorare und Gagen
Ubrige Aufwendungen

6. Personalaufwand
Besoldung und Gehalter
Zufithrung Pensionsriickstellung

7. Abschreibungen
- auf Immobhilienvermdgen
- auf Betriebs- & Geschaftsausstattung
- auf geplante Investitionen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sachlicher Verwaltungsaufwand
Gehaudeunterhaltung und -hewirtschaftung
Versicherungen u.a. Kosten
Anmietung Veranstaltungsraume
Abschluss- und Priifungskosten
Leistungen der Stadt Schwerte
Zuschiisse
Betriebskostenzuschuss Biirgerstiftung Schwerter Mitte
Ehemalige AuBerordentliche Aufwendungen
Ubrige Aufwendungen

9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Darlehenszinsen bei Kreditinstituten

Ubrige Zinsen u. dhnliche Aufwendungen

11. Steuern vom Einkommen und Ertrag

12. Ergebnis nach Steuern

13. Sonstige Steuern

14. Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss

nachrichtlich:
Ausgleich des Fehlbetrages durch
die Kapitalriicklage

Jahresergehnis

Plan 2022 Plan 2021 IST 2020

inTE

581.700 620.100 547,1
1.935.000 1.673.800

593,300  2.528.300 600.700  2.274.500 2.206,0

247.300 700 218,9
42.000 38.200

27.500 69.500 27.300 65.500 60,6
506.000 511.300

150.200 656.200 153.100 664.400 418,4
1.912.600 1.830.500

768.600 2.681.200 40.000 1.870.500 2.349,2
158.300 180.600
15.600 15.800

4.200 178.100 1.800 198.200 198,0
88.100 81.600
282.000 258.900
25.800 24.500
4.500 5.000
4,900 4,800
208.100 209.900
42,500 32.500
90.500 90.500
12.600 12.600

112.700 871.700 58.000 778.300 742,8

400 300 0,3
51.600 42.700

34.300 85.900 34.700 77.400 77,2

0 0 0,0

-1.184.900 -758.700 -873,9

1.900 5.900 0,7

-1.186.800 -764.600 -874,6

1.186.800 764.600 874,6

0 0 0
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B. Vermdgensplan

I. Verfiighare Mittel

1. Entnahme Kapitalriicklage
2. Eigenfinanzierungsanteil
3. Zuschiisse

4. Fremdkapitalaufnahme

Summe

I1. Benotigte Mittel

1. Investition - Gebaude
- Umbau "Altes Rathaus"

2. Investition
- Betriebs- u. Geschiftsausstattung

3. Finanzanlagen

- Einlage in das Kapital der CC KuWeBe
GmbH & Co. Grundhesitz KG

4. Tilgung der Kredite
- Kommunalkredit KfW-Forderhank
- Sonstige Verhindlichkeiten

5. Verlustahdeckung Erfolgsplan

Summe

Plan 2022

1.186.800
50.000
33.000

175.700

Plan 2021

1.445.500

90.000

83.600

50.000

8.300
26.800 35.100

1.186.800

764.600
50.000
7.000
135.400

1.445.500

957.000

90.000

18.000

50.000

8.300
26.100 34.400

764.600

957.000
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C. KuWeBe - Stellenplan mit Stellentubersicht zum Wirtschaftsplan 2022

Beamte
BesGr. Insgesamt Vorstand/Verwaltung Kulturbiro Stadtbucherei Stadtarchiv VHS

Plan 2021  30.06.21 Plan 2022 [Plan 2021 30.06.21 Plan 2022 |Plan 2021 30.06.21 Plan 2022 |Plan 2021 30.06.21 Plan 2022 |Plan 2021 30.06.21 Plan 2022 [Plan 2021 30.06.21 Plan 2022
A13 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Gesamt: 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beschéftigte
EGr. Insgesamt Vorstand/Verwaltung Kulturbiro Stadtbucherei Stadtarchiv VHS

Plan 2021 30.06.21 Plan 2022 |Plan 2021 30.06.21 Plan 2022 |Plan 2021 30.06.21 Plan 2022 |Plan 2021 30.06.21 Plan 2022 |Plan 2021 30.06.21 Plan 2022 |Plan 2021 30.06.21 Plan 2022
15 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00
14 0,00 0,90 0,77 0,00 0,90 0,77
13 0,90 0,73 0,73 0,90 0,73 0,73
12 2,61 2,01 2,01 1,00 1,00 1,00 1,61 1,61 1,01
11 1,01 1,01 1,01 0,50 0,50 0,50 0,51 0,51 0,51
10 3,00 3,00 3,00 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 2,00
9c 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
9%b 5,17 5,17 5,17 1,00 1,00 1,00 4,17 4,17 4,17
9a 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
8 2,99 2,91 2,10 1,14 1,14 0,64 0,77 0,77 0,77 0,69 0,69 0,69
7 1,00 2,00 2,00 1,00 1,00 1,00 2,00
6 4,98 4,93 5,28 0,30 1,32 1,32 0,50 2,40 2,40 2,48 1,50 1,00 1,00
5 1,43 1,43 0,93 1,09 0,93 0,93 0,00 0,50 0,00
Gesamt: 25,69 25,69 25,60 3,14 2,14 2,94 2,82 2,82 3,00 5,26 5,10 5,18 0,60 0,60 0,60 13,38 13,11 13,88
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D. 5-jahriger Finanzplan

2022 2023 2024 2025 2026
I. Verfiigbare Mittel
1. Entnahme Kapitalriicklage 1.186.800 705.300 725.000 722.700 707.700
2. Eigenfinanzierungsanteil 50.000 0 0 0 0
3. Zuschiisse 33.000 0 0 0 0
4. Fremdkapitalaufnahme 175.700 56.100 61.500 57.500 56.400
Summe 1.445.500 761.400 786.500 780.200 764.100
I1. Benotigte Mittel
1. Investition - Gebaude
- Umbau "Altes Rathaus" 90.000 0 0 0 0
2. Betriebs- & Geschaftsausstattung 83.600 18.900 23.000 17.500 15.000
3. Finanzanlagen 50.000 0 0 0 0
4. Tilgung der Kredite
Kommunalkredit KfW-Forderbank 8.300 8.300 8.300 8.300 8.300
Sonstige Verhindlichkeiten 26.800 28.900 30.200 31.700 33.100
5. Verlustahdeckung Erfolgsplan 1.186.800 705.300 725.000 722.700 707.700
Summe 1.445.500 761.400 786.500 780.200 764.100
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AKTIVA

A

Anlagevermdgen
L Immaterielle Vermdgensgegenstinde

Entgelilich erworbens Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werie sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

. Fahrzeuge

. Boroeinrichtung

. Medienbestand Blchersi

. Kunst- und Austellungsgegenstande

. Musikinstrumente

. Lehr- und Aushildungsmaterial

. anders Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung

. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Lol = T B R )

lll. Finanzanlagen

Umlaufvermégen

I Vorrite

Roh-. Hilfs- und Betrizbsstoffe

ll.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Untemehmen

lil.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Kultur- und Weiterbildungsbetrieb der Stadt Schwerte AOR

31.12.2021

£

8.402,00

7.660.280,00
0,00
18.038.00
71.800,00
114.951,00
6.674,00
18.277.00
18.038,34
10.200.00

T818.347.24

2,00

7.8927.751.34

555,20

46.855,79
52 751,681
2870740

1.033,00

12.002.74

8.043.040,687

Schwerte

Bilanz zum 31. Dezember 2021

31.12.2020
£

2.400,00

7.841.282,00
1,00
22.025.00
71.800,00
114.851,00
¥.309,00
17.040,00
16.650,00
15254 .50

8.107.302,50

200

£.108.713.50

480,69

54 885,61
44 542 64
90.428 25

803,34

8.795.58

B.210.311.34

PASSIVA
A Eigenkapital
I Stammkapital

. Kapitalricklage
ll. Jahresfehlbetrag

Riickstellungen

1. Rickstellungen fir Pensionen
2. Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

1. \erbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt Schwerte
4. Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
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€ €
1.700.000,00 1.700.000,00
2.353.066,00 3.228.559,71
-653.737.92 -874.502,81
3.400.228.08 4.053.866,00
1.808.484,00 1.720.086,00
78.605.90 7250210
1.888.170.00 1.801.678.10
2.568.418,88 2.150.841,20
40,142,090 62.609,07
55.276,60 75.132,08
17.929,22 16.649,78
2 600.767,78 2314.632,22
63.863,92 40.034,12
8.043.040.67 2.219.211,34



a

a.

Kultur- und Weiterbildungsbetrieb der Stadt Schwerte AdR,

Schwerte

Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

. Umsatzeriose

- Andere aktivierte Eigenleistungen

. Sonstige betriebliche Erirage

. Matenalauferand

a) Aufwendungen fir Rob-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogens Waren
b} Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehilter

b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversongung wnd fir Uinterstitzung
davon fur Altersversorgung 200,038,638 €
(Vorahr: 744 274 40 €)

. Abschredbungen auf immateriels Vermdgens-

gegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und dhnliche Errags

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

10. Ergebnis nach Steusmn

11. Sonstige Steuern

12. Jahresfehlbetrag

2021 Worjahr
£ £ TE

481527 44 547
433 37 a
227517315 24325
275718326 20872
£4.73a,09 i)
480.987 49 413
535.753,58 474
1.388 514 61 1.33a
473.087 42 1.013
1.841.5682,03 2.348
199.042 55 183
T33.610,34 T43
308,81 i
95.420,01 77
-G52 B25,74 -B74
B12,1B 1
-G53.737.82 -B75
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Kultur- und Weiterbildungsbetrieb der Stadt Schwerte AoR

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

I. Grundlagen der Anstalt

Der Kuliur- und Weiterbildungsbetrneb der Stadt Schwerte in der Rechisform der Anstalt des dffentlichen Rechts
(§ 114 a GO NW) izt durch Beschluss des Rates vom 25.06.2002 zum 1. Januar 2003 gegrindet worden. Der
Betriek tr3gt nach der Entecheidung des Verwaltungsrates vom 08.05.2003 die Kurzbezeichnung KuWeBe".

Der Gegenstand der Anstalt engibt sich aus § 2 der Satzung der Stadt Schwerte iiber den Hultur- und Weiterbil-
dungsbetrieb. Demnach izt Aufaabe die Fordzrung und Sicherstellung von Kulturangebaoten, die Wahmehmung der
Aufgaben nach dem Weiterbildunosoesetz, der Betrieb der Stadthlichersi, der Musikschule, des Mussums und des
Archive.

Durch den V1. Nachirag vom 07 04 2014 zur Satzung kann die Anstalt den Betrieb des Museums siner rechisfahi-
gen Stiftung des burgerlichen Rechis dbertragen und in diesem Rabmen Zuwendungen gewahren oder Zustifun-
gen |sisten. Der Biirgerstiftung Schwerter Mitte wurde durch Abschluss eines Uberassungs- und Mutzungsvertra-
ges das Gebdude Altes Rathaus® einschlieBlich Grundstiick zum (1.10. 2018 dkedassen.

Der KuWeBe versieht sich als zenfrale Anlaufstelle und kreativer Impulsgeber fir das breite, stadtizche Kultur- und
Weiterbildungsangebot sowie stadiische kulturelle Leben. Er veranstaltet mit dem Welitheater der Stralle eines der
wichtigeien Festivals fiir Theater im dffenthchen Raum mit tberregionaler Ausstrahlung.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Aufgrund der bertragenen Aufgaben agiert der KuWeBe hauptzachiich im lokalen Markt Daher wirken zich die
konjunkturellen Entwicklungen auf die angebaotenen Leistungen nur mittelbar aus.

Zinz- und Tarfpolitk haben wegen bestehender Vertrage bislang keine Folgen, diese werden aber in Zukunft er-
wariet Angesichts der Inflationsentwicklung wird mit hiheren Tarfabechlizzen ab dem Jahe 2023 gerechnet

Dariber hinaus werden finanzizlle Belastungen durch weiter steigende Enemiskosten und die geplante Anhebung
des Mindestiohns auf EUR 12 erwariet. Von der Mindestichnerhdhung zind im Wesentlichen die Kutturveranstal-
tungen betroffen.

Infolge der verbesserten Arbeitzmarkisiuation macht zich der Fachkraftemangel wieder starker bemerkbar. Davon
betraffen ist auch der KuWeBe, da e immer schwierger wird, bapw. Lehrkrafte fiir den Bareich Schulabschilsse
und die Musikschule zu gewinnen.

Durch den polibischen Willen, die Digitalisierung zu beschleurigen und verstarkt in Bildung zu investieren, werden

kiinftig Fordermitiel sowohl fiir die Gestaliung intemer Ablaufe als auch fiir den Ausbau der Angehaote fir die Kund-
echaft erwartet.

2. Geschafisverlauf und Lage

Beherrschendes Thema ist nach wie vor die Zukunft des KuWeBe und die damit verbundene Wiederbesetzung
der zeit dem 01.09. 2017 vakanten Stelle des Vorstandes.

Weder die auf der Grundlage des seit September 2019 vodiegenden Gutachiens iber die Rickfihrung von der

Stadt Schwertz unter Betelligung des KuWeBe gefertigte Beschlussvorlage noch die vom Verwaltungsrat in s2iner
Sitzung am 0903 2020 beschlessenen Empfehlungen wurden im Rat beraten.
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Aufgrund neuer Entwicklungen hat der Verwaliungsrat in ssiner Sizung am 21.08. 2021 folgende Empfehlungen
an den Rat beschlozzen:

1. Ein extemes Kulurmanagement wird beauftragt, den KuWeBe strukturell, finanziell und persomell zu
durchleuchien und Vorschlage zu unterbrerien, wie die Instituionen des KuWeBe auch in Zukunft erhalten
werden kinnen — unter Berlicksichfigung der finanzisllen Situation der Stadt Schwerie. Die Dauver der Ta-
figksit des Kulturmanagements ist zeitich auf das notwendige zu begrenzen. Der Verwalungsratsvorsit-
zende wird beaufiragt, die Verragzverhandlungen kurzinstiy durchzufiihren.

2 Die Stelle des Vorstands, die keine Personenidentitat mit dem Kulturmanagement haben darf, wird ausge-
schreben, um einen nahtlosen Ubergang im Anschiuzs an die Tatigkeit des Kulturmanagements sicherzu-
stellen. Die Aufgabe des neuen Vorstands ist die Umsetzung der Prifungsergebnizse, um die ZukunfisfE-
higkeit der BEnrichtungen zu sichem.

1 Der KuWeBe bleibt in der Rechtzform der AGR bestehen. Ez sei denn, es sprechen grundlegende Tatsa-
chen und Priifungsergebnisse dagegen. Der Rat beaufiragt den Verwaltungsrat des KuWeBe, im Einver-
rehmen mit dem Vorstand sowe der Stadiverwaltung, zukunftzfahige und finanziell tragfahige Strukiuren
zu entwickeln. Dies muss bereits bel der Erstellung des Wirtschafizplans 2023 deutlich erkennbar sein.

4 Der stadtische Zuschuss wird ab dem 01.01.2022 fir die Enrichtungen eines zentralen Archivs LH. v.
20.000 € p.a. erhdht. Uber den Gesamtzuschuss der Stadt fir den KuWeBs wird auf Grundlage der Er-
gebnisse des Kulurmanagements entschieden, spatestens bei den Haushaltzplanberatungen 2023,

5 Die H3P-Maknahme Mr. 22 wird zum 01.01.2022 aufgehoben.

Der Rat hat in ssiner Sitzung am 30.06.2021 die Beschlussempiehlung mehrheitich mit siner Anderung im letzten
Satz zu Punki 1 beschloszen. Nicht der Verwaliungsratevorsizende®, sondemn die Stadt Schwerte” wird beauf-
tragt, die Vertragsverhandlungen kurzfriztig durchzufihren.

Die Stadt Schwerte hat im Januar 2022 die Projektzchmiede GmbH mit dem Kulurmanagement-Prozess beauf-
tragt, der laut Zeitplan im ApriliMai 2022 mit einer Prézentztion des Abechlussbenchtes enden soll.

Der Rat der Stadt Schwerte hat in seiner Sitzung am 24.02 2021 den Haushalt fiir das Jahe 2021 verabschiedet
Unter Beriickzichtigung der Mallnahme Nr. 22 _Reduzierung des Zuschusses an den KuWeBe® des Haushalizsa-
nierungsplanes der Stadt Schwerte gem. Starkungspakigesstz MRW fir den Konsolidierungszeitraum 2012-2021
wurde fiir 2021 ein stidiischer Zuschuss von EUR 1673800 ermitielt

Das Geschafizjahr 2021 ist im Wesentlichen gepragt durch die Auswirkungen der weiter andauernden Covid-1%-
Fandzmie.

Mit Ausznahme von Fandemiezulagen des Bundesamies fir Migration umd Fliichtinge konnten keine weiteren
Corona-bedingten Férderprogramme von Bund und Land zur Verbesserung der finanziellen Situation in Anspruch
genommen werden.

Die betneblichen Verhaliensregeln im Zusammenhang mit dem Corona-Virus werden forflaufend geprift, dem
akiuellen Stand der Entwicklung angepasst und dariber informiert.

Das Stadtarchiv wurds teibweise fiir den Publibumsverkehr geschlossen, Anfragen konnten weiterhin telefonisch
oder schnftlich gesteltt werden. Die Présenztage im Archiv wurden auf ein Minimum gesenkt und dis Maglichkeit
des Homeoffice genuizt.

Das im Movember 2020 im Rahmen des Forderprogramms WissensWandel® beantragie Digializierungsprojekt
wurde im Juli 2021 mit Gesamtkosten von EUR 29.7%0 bewilligt und im Zeitraum 01.09.2021 kis 31.03.2022
durchgefithrt. Bis auf wenige Ausnahmen wird der verbleibends Eigenanteidl von 10% vom LWL-Archivamt in Mins-
ter mit J0% gefordert.

Das Stadtarchiv izt 2018 aus den bislang genutzten Faumen im Dachgeschoss des Alten Rathauses ausgezogen,
damit das Gebdude der Mutzung durch die Blrgerstifiung 5. Viktor Gbergeben werden konnte. Die prekre, voll-
kommen unzursichende Raumsituation konnte auch in 2021 nicht geldst werden. Mit Unterstiitzung der Stadt
Schwerte wird weiter nach einem neusn gesignsten Standort gesucht. Nach mehrersn erfolglozen Objektvarschla-
gen wird nun eine Swischenldeung im City-Center geprift.
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Das 1. Semester der Volkshochschule konnte nahezu ausschlieBlich online angeboten werden. Ca. 70 Kurse
und Veranstatungen haben so statigefunden; die Ausfallquote betrug somit rund 50%. Das 2. Semester konnte
unter sehr strengen Corona-Regelungen wizder staftfinden, doch die Auswirkungen auf Planung und Buchungsn
blieben deutich. Fund 30% geringere Auslastung der Kuree war die Folge.

Meben den Schulabschlizzen fortgesstzt wurden die Integrationskurse, ergdnzt durch Angebote fiir Menschen
mit Migrationshintergrund um die Durchfithrung von B1+B2-Kursen (berufshezogene Deutschesprachfdrderung)
und einem Deutzch-Baziz-Kurs.

Trotz der Beschrénkungen wurden rund 5800 Untermchtsstunden durchgefilhrt. Die Einnahmeausfalle konnten nur
teilwerze durch Honorareinsparungen kompensiert werden, da die Kurse frotzdem statigefunden haben und weni-
ger ausgelastet waren. Spezielle Pandemiczulagen des Bundesamtes fur Migration und Fliichtlinge fir die durch-
gefiihrien Integrations- und Sprachitrderkurse fihrten ebenfalls zu siner gewizzen Kompensierung der schlechien
Einnahmesituation.

Mit der im Okiober 2021 bewilligien Landeszuwendung von TEUR 25,0 filr das Projekt Digitale Sofortausstatiung
ZBW* (Zweiter Bildungsweg) wird die Anschaffung mobiler Endgerate fir den Bereich Schulabschlisse zu 100%
finanziert. Die MaRnahme ist biz Mérz 2027 umgesetzt worden. .

Der im September 2021 begonnens Rezertifizierungsprozess wurde mit Uberreichung des Zeriflkates Ende Marz
2022 erfolgreich abgeschlossen.

Die Schulschliefungen der allgemeinkildenden Schulen gingen biz Mai 2021, Davon betroffen waren neben den
Angeboten der Musikschule auch dis zahlrzichen Kooperationen mit Schulen. Der Untericht konntz nur teilweise
online durchgefiihrt werden. Die Ensemblearbeit der Musikschule musste einen Groliteil des Jahres ruhen.

Zum Schuljahresbeginn 202172022 sind drei der sieben Schwerter Grundschulen aus dem Landesprogramm Je-
Kits* ausgestiegen. Rund 1/3 der dadurch nicht mehr erreichien Kinder konnte die Musikschule n den Kembersich
iberfihren.

Durch einen bis 31072024 befrsteten Zuwendungswerrag zur  Musikschuloffensive MEW wird die zum
01112021 eingerichtzte Stelle einer sozialversicherungspilichtigen Lehrkraft gefirdert.

Das Kulturhiro hat von den sieben geplanten Veranstaltungen der Kleinkunsirethe nur sine am 03102021 durch-
filhren kinnen.

Das Festival Weltheater der Stralle” wurde in emer Corona-konformen Variante ausgenchiet

Mit der Einrichtung des Lesefensters” im Wuckenhof haben einige Veranstaltungen im Fahmen des Projektes
JEine Stadt liest ein Buch® stattfinden kinnen. Darlber hinaus wurden die R&ume im Erdgeschoss mit mehreren
Ausstellungen Schwerter Kinstliennnen und Kinstler bespielt und die Fenenspalt-Aktion des Jugendamtss mit
einer Kreatv-Woche begleitet.

Die Sparkaszenstiftung Schwere hat die Finanzierung der freiwilligen Zuschiizsse gem. Kulturfdrderrchdinien dau-
erhaft um TEUR 10,0 erhdht und mit einer Spende von TEUR 40,0 unterstiitzt.

Mit zweckgebundenen Spenden von insgesamt TEUR 6,5 wurde das Projekt Eine Stadt liest ein Buch® finanzier.

Die Bucherei hat im 1. Halbjahr zweimal fiir jeweils sechs Wochen schliefien midssen, in der Zeit vom 2501 bis
05032021 wurde Kurzarbeit angeordnet. Ein Bestell- und Abholservice konnte im dberwiegenden Teil der Zeit
angeboten werden. Die Besucherzahlen reduzierten sich gegeniber dem Vorahr um rund 25%, wahrend die Aus-
leihen gerinagfiigig sfegen.

Das mit Unterstiitzung des Landes NEW erarbeitete Strategiekonzept zur mittelfristigen Entwicklung der Bichersi
iet durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie nicht mehr aktuell und muss Gberarbeitet werden, sobald sich
die pandemische Situation stabilisiert bzw. abklingt.

Mit dem Ziel, die Biicherel zu einem Dntten Ort” auszubauen, sind im 1. Schritt sisben Regale in der Erwachsen-
biicherei ausgetauscht worden.
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a) Ertragslage

Das Geschaftsjghe 2021 weist in zusammengefasster Form folgends Errdge und Aufwendungen aus:

2021 2020

1. Umsatzerldse 4815 TEUR BT 1 TEUR
2. Ardere skivierie Eigenleistungen 0.5 TEUR D0TEUR
1. Fuweizungen und Fuschiisse 22532 TEUR 22060 TEUR
4 Sonstige Erirage 220 TEUR 2189 TEUR

Sumime der Ertrige 2,757.2 TEUR 2,972,0TEUR
5. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betricbastoffe 548 TEUR &0 6 TEUR
f. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 4810 TEUR 4154 TEUR
1. Personalaufwand 1.841,6 TEUR 23492 TEUR
8 Abechwedbungen 193,0 TEUR 198,0 TEUR
9. Sonstige betnebliche Aufwendungen 7386 TEUR T42BTEUR

Summe der Aufwendungen 3.315,0 TEUR 3.769.0 TEUR
10. Sonstige Zinsen w. &. Ertrage 04 TEUR 03TEUR
11. Zinsen u. & Aufwendungen 954 TEUR T2TEUR

Finanzergebnis 95,0 TEUR T69TEUR
I. Ergehnis nach Steuemn -652.8 TEUR -873.9 TEUR
12. Sonstige Steuemn 09 TEUR 07 TEUR
I Jahresfehlbetrag -633.7 TEUR -874.6 TEUR

Das Ergebnis 2021 liegt mit TEUR 110.9 unter Plan. Durch geringere Aufwendungen konnte der Riickgang der
Umsatzeddse teiweise kompensier werden.

Gegeniiber dem Vonahr vemnngerte sich der Jahresfehlbetrag hawptsachlich wegen ener aulerplanmaligen Erhd-
hung der Penzionzriickstellung in 2020.

b) Vermogenslage

Die im Wirtzchaftzplan vorgesehenen Investitionen fur Betriebs- und Geschaftsausstatiung wurden zurickhaltend
fur ausschlieflich betriebsnotwendige Gegenstdnde getdtiot

Die ZFugdnge im Anlagevermigen betrugen TEUR 182 und die planmaligen Abschreibungen
TEUR 199 ,0. Das Anlagevermogen zeigt im Wirtschafisighr 2021 folgende Entwicklung:

Buchwert zum 01.01.2021 8.109,7 TEUR
Anlageinvestitionen 182 TEUR
Anlageabginge (Restbuchwer) -12TEUR
Abschreibungen -199.0 TEUR
Buchwert zum 31.12.2021 7927 7 TEUR

Die Stammkapitalaussiatiung wurde durch das Einkringen von Anlagevermogen erbracht. Das Stammbkapital it auf
EUR 1.700.000 fectgesetzt worden.

Die Kapitalricklage betrug zum 01.01.2041 EUR 322855971, Gemah Beschluss des Verwaliungsrates vom

21.06.2021 wurde der Jahresfehlbetrag 2020 (EUR 874 592 81) durch die Kapitalricklage ausgeglichen. Stand am
31.12.2021: EUR 2.353.966,90.
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Meben der Riickstellung far Pensionsverpfiichtungen (TEUR 1.809 5) sind folgende Rickstelungen bilanziert

Urlaubsanspriiche und Zeitguthaben 51.3TEUR
Ausstehende Rechnungen 226 TEUR
Jahresabschluzshosten 48 TEUR

T8.7 TEUR
c) Finanzlage

Seit Beginn der Umsstzung der im Hawshaltzsanierungsplan der Stadt Schwerts fiir den Konzolidierungszeitraum
2012 bis 2021 festgesetzten Zuschusskiirzungen reichen die Finanzmitiel nicht mehr aus. Hinzu kommt, dass das
Programmanagshaot eine breite Palette von dffentlich verantworieten kommunalen Leistungen darstelli, die kosten-
deckend oder gar gewinnbringend micht herzustellen sind.

Micht unerwshnt bleiben darf, dass durch Einnghmeverbesserungen, Ausgabenreduzerungen und Personalabbau
in der Vergangenhett eigens Mallnahmen zur Gegensteusrung ergnfien wurden. Dizse allzin reichen jedoch nicht
aus, um nachhalta die finanzielle Situation positiv zu beeinflussen.

Der Zahlungsverkehr des Kultur- und Weiterbildungsbeinebes wird dber ein egenes Girokonio bel der Stadispar-
kasse Schwerte aboswickelt. Mit Unterctiitzung der Sparkasse war die Liguiditét zu jedem Zeitpunkt sichergestellt.

Dhe Liguidititssiuation der AGR 15t weiterhin angespannt, so dass zu Beginn des Jahres und von Ende Februar bis
Jahresende Kontokorrentkredite in Anspruch genommen werden mussten. Der Gesamtbetrag stieg um
TEUR 442 4 3uf TEUR 14798 am 31.12.2021.

Bei einer leicht riicklZufigen Bilanzsumme hat sich die Eigenkapitalguote um rd. 7 Prozentpunkie auf 42 3% ver-
mindert. Das Anlagevermdgen izt zu 79.4% durch mittel- bis langfristy zur Verfigung stehende Mittel finanzier.

Ill. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
a) Prognosehericht

Der Wirtschafisplan fiir das Geschaftsjahr 2022 weist einen Jahresfehlbetrag von TEUR 1.186,8 aus und ist damit
um TEUR 422 2 hoher als der geplante Fehlbetrag fir 2021. Ursachlich ist die nach dem Dienstrechtsmodernisie-
rungsgesetz eforderliche Anpassung der Pensionsrickstellung fiir einen zum 01.102022 in den Ruhestand zu
versetzenden Beamten.

Zudem beriicksichiigt er die Erhdhung des stadiiechen Zuschusses gemall Ratsbeschiuss vom 30.06.2021 um
TEUR 261.2, davon TEUR 20,0 zweckgebunden fiir die Einrichiung eines zenfralen Archivs.

Micht einkalkuliert sind die langfristigen Auswikkungen der Corona-Pandemie und des Krieges in der Ukraineg, da
dieze nicht abschatzbar sind.

Der Verwaltungsrat hat in seiner Sitzung am 21.03.2022 beschlossen, dass der KuWeBe fiir sinen Teil des Kul-
turmanagements-Prozeszes sowie fiir die Personalberatung zur Wiederbesetzung der Vorstandsstelle die Kosten
von ca. EUR 50.000 trdgt. Durch die nicht eingeplanien Ausgaben werden Risiken fir die Abwicklung des Win-
zchaftzplanes erwartet.

Mach derzeitiger Einechdtzung werden die Finanzziels
+ genngersr Anctieg des Jahresfehlbetranes als geplant und
+ penngerer Anstieg des Liguidititskredites als erwariet
nicht zu erreichen zein.

Das 1. Semester 2022 der Volkshochschule steht unter 2G-Bedingungen und it gepragt von der inzwischen vor-
hemrschendsn Omikron-Vananie. Die hierdurch bedingte Maskenpficht in Sportkursen filhrt zu weiteren Ausfillen.
Eine Prognose fir das 2. Semester ware zum jetzigen Zeitpunkt unsends. Ob und wie schnell die Teilnehmer zu-
riickkehren bleibt abzuwartzn und wird von den weiteren Coronaentwicklungen abhangsn.
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Fortgesetzt werden die Integrationskurse und die B1+B2-Kurse (benufzbezogene Deutscheprachfarderung), gof
ergdnzt um neus, mit ESF-Mitteln geforderte Sprachkurse auf Al+AZ-Niveau als Ersatz fiir die Ende 2021 ausge-
laufenen Deutzch-Basis-Hurse. Eine Interessenshekundung wurde bereits aboegeben. Fusatziich beaksichtiot die
Volkshochschule, mit Unterstitzung der Stadt Schwerte und des Bundesamtes fir Migration und Flichtlings
Sprachkurze fiir ukrainizche Fliichtinge anzukieten.

Die Landesmitiel nach dem Weiterbildungsgesetz fir die Volkshochschulen werden seit 2019 um jahrdich 2%
erhiht.

Die Kooperationen der Musikschule, besonders im Bereich der Kindergarten, finden wisder statt und konnten aus-
gebaut werden. Von den Coronabeschrénkungen weiterhin betroffen sind die Ensemblearkeit sowie Blasmusik und
Gesang.

Die Musikschule kann an Firdemprogrammen des Landes partizipieren und erhalt in 2022 rund TEUR 27,0 zusatz-
liche Landesmitzl.

Die Klemnkunstreihen 2022 konnten unier Einhaltung der Corona-Vorschnfien wie geplant starten.

Das Welttheater der Stralle 2022° wird aktuell geplant. Der Finanzierungsantzil des KuWeBe wurde auf
TEUR 70,0 aufgestockt was w.a. dazu gefiihrt hat, dass auch daz Land NRW die Firdersumme anfragsgemaR auf
TEUR 65 erhhte.

Die Sparkassenm : stiftung Schwerte finanziert die frewiligen Zuschiizze gem. Kulturddrdermchtiinien mit einer Spende
von TEUR 40,0,

Die Stiftung Kuliur der Sparkasse Schwerte unierstiiizt das Projekt Fine Stadt liest ein Buch® mit TEUR 4,0 und
die Aktivititen zum 70. Geburistag der Kinstlerin Rosemanie Trockel mit TEUR 2.5.

Fortgesetzt wurde die Entwicklung der Bilichersi zu enem Dritten Ort® durch den Austausch der restlichen Regale
in der Erwachsenenbiichersi im Marz

Im Bereich der Gebdudeunterhaltung sind bis auf die Renovierung von flinf Blrordumen in der Volkshochschule
keing nennenzwerien Malnahmen vorgesshen.

Kiinftige Handlungsfelder sind der weitere Ausbau der Digitalisierung und msbesondere die Umsetzung der Neure-
gelungen des § 2o Umeatzsteuergesetz zum 01.01.2023. Diese aufwendige und steuerrechtlich schwierige Aufoa-
be kann nur mit extemer Unierstitzung durchgefihrt werdsn .

h) Chancenhbericht

Durch den Kuliurmanagement-Prozess werden Yorschlage erwartet, wie der KuWeBe mit seinen Einnchiungen
auch in Zukunft ethalten werden kann. Wesentiche Azpekie sind eine bessere Fnanzausstatiung, um wieder lang-
fristig in die Angebots-, Organisations- und Personalentwicklung nvestieren zu kinnen, sowie die zeitnghe Wie-
derbesetzung der Vorstandsstelle.

Die Bezetzung der Vorstandssielle ist essenzelle Grundlage fiir eine strategizche Neuausnchiung. Fermer wird ein
mit der Stadt Schwerte abgestimmtes Sanierungskonzept zur wirtschaftlichen Konsolidierung und Entschuldung
erwariet.

¢) Risikobericht

Der Liguiditdtskredit zum Sfichtag wird unter den derzeifigen Bedingungen, trotz der Erhdhung des stadischen
Zuschusses, weiter ansteigen. Ursdchlich sind u.a. Belastungen durch die Corona-Krize, Energiepreizentwicklung
sowiz kiinftige Tanfabschliisss.

Meben eigenen Aktivititen kann diese Entwicklung nur mit weiterer und ausreichender Unterstiitzung der Stadt
Schwerte gestoppt werden. Ohne auskémmliche finanzielle Machsteuerung wird Ende 2023 der Liquiditatskredit
den stadtizchen Zuschuss lberschreiten.
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Frei werdende Stellen werden derzeit nur unter Beachtung strengster Malstibe wiederbesetzt, was angesichis der
unzureichenden Personalausstattung schon seit ldngerer Zeit zu Problemen fiihrt.

Im Bereich Schulabschlizse der Volkshochschule und in der Musikschule gestaltete es sich immer schwienger,
geeignete Lehrkrdfie zu bekommen. Diessr Entwicklung kann nur mit einer Erhdhung der Honorare enfgegengs-
wirkt werden.

Die mogliche Stellenvakanz nach Ausscheiden des Verhinderangsvertreters ab 01102022 fithrt zu erheblichen
Erfahrungs-Defiziten im Bereich der Querschnittzaufgaben und Steuerungsuntersiiitzung. Ein Wissenstransfer
durch eine verspatete Wisderbesetzung der Vorstandsstelle ist nicht sichengestellt.

Mit Mehrbelastungen kinnte gerechnet werden, weil die Stitemauer am Wuckenhof, die den gemeinsamen Grenz-
verauf von KuWeBe und Ev. Kirchengemeinde kaldet, durch zwei Ausbuchiungen einsturzgefahrdet ist. Laut Fos-
tenvoranzchlag wiirde die komplettie Sanierung rd. TEUR 2000 kosten, die entsprechend der Regelungen im
Machkarzchaftsrecht hilfig von den Beteiligten zu tragen waren. Juschiisse der Denkmalpflege kinnen beantragt
werden.

Schwerte, 31.03.2022 Kuttur- und Weiterbildungsketrich
der Stadt Schwerte

Matthias Hein
Stellv. Vorstand
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Anlage 15

CC KuWeBe GmbH & Co. Grundbesitz KG

Bilanz fur das Wirtschaftsjahr 2021
Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2021

Anlage gem. § 108 Abs. 1 Satz 1 Nr. 8 GONRW i. V. m. § 1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO NRW
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AKTIVA

CC KuWeBe GmbH & Co Grundbesitz KG, Schwerte
Bilanz zum 31. Dezember 2021

A. Anlagevermogen

|. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte
und Bauten einschlieflich der Bauten auf
fremden Grundstucken

Summe Anlagevermégen

Geschéftsjahr Vorjahr
€ €

A. Eigenkapital
|. Kapitalanteile Kommanditisten
Il. Rucklagen
166.464,00 166.464,00

lil. Jahresfehlbetrag

166.464,00 166.464,00
Summe Eigenkapital

B. Riickstellungen

1. sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. sonstige Verbindlichkeiten

166.464,00 166.464,00
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Geschéftsjahr
€

9.692,03
84.877,19

5.037,70

89.531,52

2.390,00

74.542 48

166.464,00

PASSIVA

Vorjahr
€

15.694,19
84.877,19

6.002,16

94.569,22

2.380,00

69.514,78

166.464,00



CC KuWeBe GmbH & Co Grundbesitz KG

Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Geschéftsjahr

. Sonstige betriebliche Ertrage 64,59

Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.029,90
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.072,39
. Ergebnis nach Steuern -5.037,70
. Jahresfehlbetrag -5.037,70
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Vorjahr
€

38,00
-5.066,04

-974,12

-6.002,16

-6.002,16



Anlage 16

CC KuWeBe GmbH

Bilanz fur das Wirtschaftsjahr 2021
Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2021

Anlage gem. § 108 Abs. 1 Satz 1 Nr. 8 GO NRW i. V. m. § 1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO NRW
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CC KuWeBe GmbH, Schwerte
Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVA PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
€ € € €
Umlaufvermdgen A. Eigenkapital
Forderungen und sonstige Vermé- I. Gezeichnetes Kapital 25.600,00 25.600,00
gensgegensténde
ll. Verlustvortrag 2.067,86 -1.709,49
Forderungen gegen verbundene
t h 45.962,71 44.521,13
Y piEmetey Il. Jahresfehlbetrag 3.191,27 3.777,35
Summe Umlaufvermégen 45.962,71 44.521,13 ————— —_—
Summe Eigenkapital 20.340,87 23.532,14
B. Riickstellungen
sonstige Rickstellungen 1.450,00 1.440,00
C. Verbindlichkeiten
sonstige Verbindlichkeiten 24.171,84 19.548,99
45.962,71 44.521,13 45.962,71 44.521,13
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CC KuWeBe GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Geschéftsjahr

€

. Sonstige Ertrage 1.458,67
. Personalaufwand -2.848,66
. Sonstige Aufwendungen -1.801,28
. Jahresfehlbetrag -3.191,27
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Vorjahr
€

1.450,47
-2.675,25

-2.552,57

-3.777,35



Anlage 17

Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG

Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung fiir das
Wirtschaftsjahr 2022

Bilanz fur das Wirtschaftsjahr 2021

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2021
Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2021

Anlage gem. § 108 Abs. 2 Satz2 GO NRW i. V. m. § 1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO
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10.

11.

12.

13.

14.

Erfolgsplan 2022

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

a) Entgelte
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Unterstiitzungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Auf Grund eines Ergebnisabfiihrungs-
vertrages erhaltene Gewinn

An Organgesellschaften weiterbelastete
Ertragsteuern

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung
Einstellung in Gesellschafterdarlehenskonten

Bilanzgewinn

Erfolgsplan Erfolgsplan Erfolgsrechnung

2022 2021 2020

Euro Euro Euro
153.000,00 153.000,00 152.880,00
5.000,00 5.000,00 25.168,94
-284.000,00 -222.000,00 -203.951,76
-73.000,00 -52.000,00 -52.196,20
-357.000,00 -274.000,00 -256.147,96
-134.000,00 -140.000,00 -125.225,75
0,00 0,00 288,00
110.000,00 110.000,00 166.189,84
4.056.000,00 3.912.000,00 5.868.422,32
946.000,00 1.240.000,00 1.206.785,85
-617.000,00 -638.000,00 -670.359,27
4.162.000,00 4.368.000,00 6.368.001,97
-946.000,00  -1.240.000,00 -1.206.785,85
3.216.000,00 3.128.000,00 5.161.216,12
-3.216.000,00  -3.128.000,00 -5.161.216,12
0,00 0,00 0,00
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10.

11.

12.

13.

14.

a)

Erfolgsplan 2022 - 2026

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Entgelte

Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und fiir Unterstitzung
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Auf Grund eines Ergebnisabfiihrungs-
vertrages erhaltene Gewinn

An Organgesellschaften weiterbelastete Ertragsteuern
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit

AuRerordentliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Jahresiberschuss/-fehlbetrag

Einstellung in Gesellschafterdarlehenskonten

Bilanzgewinn/-verlust

2022 2023 2024 2025 2026
TEuro TEuro TEuro TEuro TEuro
153 153 153 153 153
5 5 5 5 5
-284 -291 -298 -306 -313
-73 -74 -75 -75 -76
-357 -365 -373 -381 -389
-134 -136 -139 -147 -153
110 120 120 125 125
4.056 4.117 4.194 4.253 4.292
946 1.198 1.221 1.229 1.243
-617 -595 -573 -550 -526
4.162 4.497 4.608 4.687 4.750
0 0 0 0 0
-946 -1.198 -1.221 -1.229 -1.243
3.216 3.299 3.387 3.458 3.507
-3.216 -3.299 -3.387 -3.458 -3.507
0 0 0 0 0
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Erfolgsplan 2022 - 2026 2022 2023 2024 2025 2026

TEuro TEuro TEuro TEuro TEuro
Jahresiberschuss 3.216 3.299 3.387 3.458 3.507
Baderverlust -573 -553 -529 -523 -494
Ergebnisverteilung nach Quote 3.789 3.852 3.916 3.981 4.001
Gutschrift Gesellschafterkonten % 3.216 3.299 3.387 3.458 3.507
davon: Schwerte 1.322 1.373 1.430 1.468 1.508
Dortmund 50 1.894 1.926 1.957 1.990 2.000
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1

3

4

6.

7.

. Umsatzerlose

Vergutung gem. Vertrag Uber Personaldienstleistungen
vom 29.12.2005.

Sonstige betriebliche Ertrage

. Personalaufwand

a) Entgelte
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Unterstiitzungen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Miete "Biro Liethstr. 32"
Prifungs- und Beratungskosten
D + O Versicherung

Kfm. Betriebsfliihrungs SWS
Ubrige

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Auf Grund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages
erhaltene Gewinn
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VP
2022
Euro

153.000,00

5.000,00
-357.000,00
-284.000,00
-73.000,00
-134.000,00
-6.000,00
-70.000,00
-10.000,00

-21.000,00
-27.000,00

0,00

110.000,00

4.056.000,00

VP
2021
Euro

153.000,00

5.000,00
-274.000,00
-222.000,00
-52.000,00
-140.000,00
-6.000,00
-70.000,00
-10.000,00

-21.000,00
-33.000,00

0,00

110.000,00

3.912.000,00

AS
2020
Euro

152.880,00

25.168,94
-256.147,96
-203.951,76
-52.196,20
-125.225,75
-5.518,68
-61.155,40

-9.170,77

-20.713,76
-28.667,14

288,00

166.189,84

5.868.422,32



8. An Organgesellschaften weiterbelastete Ertragsteuern

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

10. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

11. Steuern vom Einkommen und Ertrag

12. Jahresuberschuss/-fehlbetrag

13. Einstellung in Gesellschafterdarlehenskonten

14. Bilanzgewinn
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VP VP AS

2022 2021 2020

Euro Euro Euro
946.000,00 1.240.000,00 1.206.785,85
-617.000,00 -638.000,00 -670.359,27
4.162.000,00 4.368.000,00 6.368.001,97
-946.000,00 -1.240.000,00 -1.206.785,85
3.216.000,00 3.128.000,00 5.161.216,12
-3.216.000,00 -3.128.000,00 -5.161.216,12
0,00 0,00 0,00




AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN
Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Sonstige Ausleihungen

B. UMLAUFVERMOGEN
I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Sonstige Vermégensgegensténde
Il. Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG, Schwerte

Bilanz zum 31. Dezember 2021

PASSIVA
31.12.2021 Vorjahr
€ T€
A. EIGENKAPITAL
I. Kapitalanteile
65.288.377,85 65.288 Il. Rucklagen
23.600,00 26 lll. Bilanzgewinn
65.311.977.85 65.314 .
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerrickstellungen
125.214,72 472 2. Sonstige Ruckstellungen
602.963,48 658
728.178,20 1.130 C. VERBINDLICHKEITEN
7.692,57 7 1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen
4. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern
5. Sonstige Verbindlichkeiten
66.047.848 62 66.451

Seite 150 von 216

31.12.2021 Vorjahr
€ T€
100.000,00 100
37.967.094,83 27.967
996.386,35 996
39.063.481.,18 29.063
995.064,35 806
145.700,00 117
1.140.764.35 923
18.102.591,31 18.952
59,50 0
3.192.064,06 12.345
4.544.952,42 5.161
3.935.80 7
25.843.603,09 36.465
66.047.848 62 66.451




10.
11.
12.
13.
14.
15.

Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstutzung

davon fur Altersversorgung: 34.171,50 € (

33 T€)

Sonstige betriebliche Aufwendungen

an Organgesellschaften weiterbelastete
Ertragsteuern

Aufgrund eines Gewinnabfihrungsvertrages
Ubernommene Ergebnisse

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen:
207.839,96 € (163 T€)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen:
153.000,00 € (153 T€)

Steuern vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Jahresuberschuss

Gewinnvortrag

Einstellung in Gesellschafterdarlehenskonten
Bilanzgewinn
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Vorjahr

T€
152.880,00 153
28.130,21 25
-221.599,60 -204
-52
-280.799,02 -256
-129.526.82 -125
977.343,90 1.207
5.200.943,59 5.868
272,00 0
209.011,96 166
-638.437,35 -670
-977.343.90 -1.207
4.542.474.57 5.161
4,542 474,57 5.161
996.386,35 996
-4.542.474 .57 -5.161
996.386.35 996




Lagebericht 2021 der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG
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.  Grundlage des Unternehmens

Die Gesellschafterstruktur der Stadtwerke Holding GmbH & Co. KG wird durch die Stadt
Schwerte (50 Prozent), die Dortmunder Energie- und Wasserversorgung GmbH, DEW21 (25
Prozent) und die Dortmunder Stadtwerke AG, DSW21 (25 Prozent) bestimmt. Gegenstand
des Unternehmens ist die Fiihrung und Steuerung der Unternehmensgruppe Stadtwerke
Schwerte, sowie die Erbringung von kaufmannischen Dienstleistungen fir die
Tochtergesellschaften.

II. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2021 nach ersten Berechnungen
des Statistischen Bundesamtes um 2,7 % hoéher als im Jahr 2020. Der Energieverbrauch in
Deutschland erreichte 2021 eine Hohe von 12.265 Petajoule (PJ) beziehungsweise 418,5
Millionen Tonnen Steinkohleeinheiten (Mio. t SKE). Das entspricht einem Anstieg um 3,1
Prozent gegeniber dem Vorjahr. Der Energieverbrauch liegt jedoch noch spurbar niedriger als
vor dem Ausbruch der Corona-Pandemie, was darauf hinweist, dass die energie- und
gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland weiterhin in hohem Malf3e durch die Corona-
Pandemie und ihre Auswirkungen gepragt wird.

Erheblichen Einfluss auf den Anstieg des Primarenergieverbrauchs hatten die gegeniiber 2020
deutlich kiihleren Aulientemperaturen. Besonders in den Monaten Januar bis Mai sowie von
Oktober bis Dezember und damit in den fir die Heizperiode wichtigen Zeitrdumen war es
deutlich kuhler als im Vorjahr. Bereinigt um den Witterungseffekt wére der Energieverbrauch
2021 nur um 0,6 Prozent gestiegen.

Verbrauchssteigernd  wirkte 2021 zudem die wirtschaftiche Erholung. Die
gesamtwirtschaftliche Leistung erhdhte sich um 2,7 Prozent. Allerdings waren im letzten
Quartal des Jahres kaum noch Impulse der wirtschaftlichen Entwicklung auf den
Energieverbrauch zu beobachten, da Lieferengpasse, eine zurlickgehende Baukonjunktur
sowie ein Auslaufen der Nachholeffekte zu einer Abschwachung der wirtschaftlichen Erholung
fuhrten.

2. Geschéftsverlauf und Lage der Gesellschaft
a) Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2021 erzielt die Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG ein Ergebnis
(nach Steuern) von knapp 4,5 Mio. Euro (Vorjahr 5,2 Mio. Euro), welches rund 1,4 Mio. Euro
Uber dem Planwert liegt.

Das Ergebnis wird — abgesehen von Finanzierungsaufwendungen in Hohe von 0,6 Mio. Euro
und Aufwendungen aus den eigenen operativen Tatigkeiten — durch die wirtschaftlichen
Aktivitaten der Unternehmensgruppe gepragt.

Der Jahresliberschuss der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG wird auch in den
kiinftigen Jahren mafigeblich durch die Gewinnabfiihrung der Stadtwerke Schwerte GmbH
gepragt sein.

Seite 153 von 216



Zum Geschéftsjahresende 2021 beschaftigte die Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co.
KG drei Mitarbeitende, davon eine Mitarbeitende in Teilzeit.

b) Finanzlage

Die Finanzlage wird als ausgewogen und stabil eingeschatzt. Der Cashflow des Jahres
besteht aus dem Jahresiberschuss in Hoéhe von 4,5 Mio. Euro. Mit den
Zahlungsmittelzuflissen konnten die Finanzierungstatigkeiten bedient werden. Der
Finanzmittelfond verringerte sich im Geschéftsjahr um 0,1 Mio. Euro.

Das langfristig gebundene Vermdégen ist tberwiegend (86%, Vorjahr 72%) durch Eigenkapital
und langfristiges Fremdkapital finanziert.

c) Vermdgenslage

Wesentliche Bilanzposten 2021 | 2020 | Verédnderung
Mio. € | Mio. € | Mio. € %

Aktiva 66,0 | 66,5 -0,5 -0,8%
Anlagevermdégen 65,3 65,3 0,0 0,0%
Kurzfristige Vermégenswerte 0,1 0,5 -0,4 -80,0%
Liquide Mittel 0,6 0,7 -0,1 -14,3%
Passiva 66,0 66,5 -0,5 -0,8%
Eigenkapital 39,1 29,1 10,0 34,4%
Langfristige Verbindlichkeiten 17,1 17,9 -0,8 -4,5%

Die Eigenkapitalquote liegt mit 59,1 Prozentpunkten tiber dem Niveau des Vorjahres von 43,7
Prozentpunkten. Das Eigenkapital ist durch Zuflhrung in die Ricklage der Gesellschafter
i.H.v. 10 Mio. € gestiegen.

Das Geschéftsjahr 2021 verlief stabil, der Planwert fiir das Ergebnis des Geschéftsjahres 2021
wurde deutlich Ubertroffen. Das Jahresergebnis der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH &
Co. KG wird im Wesentlichen durch die Ergebnisabfiihrung der Stadtwerke Schwerte GmbH
gepragt. Die ergebnispragenden Effekte wie z.B. die anhaltende kihle Witterung in 2021
fihrten zu einer deutlichen Uberschreitung der Planwerte.

3. Gesamtaussage

Unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als stabil und zukunftsfahig ein.

Unsere Umsatz- und Ergebnisentwicklung ist konstant und orientiert sich an den Planungs-
und Prognosewerten.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der
Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.
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lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Die betrieblichen Risiken der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG resultieren im
Wesentlichen aus den Unternehmensrisiken der Stadtwerke Schwerte Gruppe.

Die Umsetzung des Risikomanagements erfolgt in den vier Stufen des Risikoprozesses,
Risikoidentifizierung, Risikoanalyse, Risikobewertung und Risikokommunikation. Die
Geschéftsfihrung und alle verantwortlichen Fihrungskrafte sind unmittelbar in das System
des Risikomanagements eingebunden. Zur Steuerung und Bewertung der
Unternehmensrisiken nutzt die Unternehmensgruppe die EDV-Anwendung Ready4Risk der
Fa. HKS Informatik. Die Stadtwerke Schwerte GmbH, die Elementmedia GmbH und die
Stadtentwasserung Schwerte GmbH begegnen diesen Risiken mit unterschiedlichsten
Instrumenten, die Uber Monitoring Berichte, Schwachstellen-Analysen wie ,Benchmark®-
Vergleiche sowie Zertifizierungsmal3nahmen im technischen Betrieb sicherstellen, dass
Risiken friihzeitig erkannt werden, um steuernd eingreifen zu kénnen.

2. Chancenbericht

Moderne Lebensadern im Bereich der Energieversorgung und Telekommunikation sind die
Grundlage fir das Voranschreiten der Digitalisierung. Gerade in Zeiten der pandemischen
Lage wird sichtbar, das Kreativitdt und Flexibilitdt besonders dann entstehen, wenn die
modernen Lebensadern den Raum dafir schaffen. Mit der Erhéhung des
Digitalisierungsgrades lassen sich sowohl Vorteile fur die innerbetriebliche Organisation als
auch Anwendungsmdglichkeiten auf der Dienstleistungs- und Produktebene generieren. Die
allgemeine Sensibilisierung beziglich des Klimaschutzes, einhergehend mit einer deutlichen
Verscharfung der gesetzlichen Rahmenbedingungen, verstarkt die Treiberrolle der lokalen
Energieversorger.

3. Prognosebericht

Die Ergebnisentwicklung in der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG héngt
mafgeblich von den wirtschaftlichen Entwicklungen in der Unternehmensgruppe ab. Die
Einschatzung zur Unternehmensentwicklung fiir das Geschéftsjahr 2022 berlcksichtigt noch
nicht abschlieRend die mdglichen Auswirkungen der anhaltenden Corona-Pandemie und des
Ukraine-Krieges. Schon jetzt lassen sich mittelbar durch das Wegbrechen von Lieferketten
und deutlich steigenden Aufwendungen in der Fremdleistung, hohe Unsicherheiten in der
konjunkturellen Entwicklung und ein Ansteigen der Inflationsrate Umstande erkennen, die
einen dampfenden Effekt auf den Geschaftsgang der Stadtwerke Schwerte Gruppe haben
kénnen. Gegenwartig lassen sich die wirtschaftlichen Auswirkungen der geopolitischen Lage
nicht vollends einschatzen.
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Die Ertragslage im Jahr 2021 war sehr zufriedenstellend. Bei sich weiter steigerndem
Wettbewerbs- und Kostendruck auf kommunale Versorgungsbetriebe liegt der Fokus auf dem
Erhalt der Marktstellung sowie der weiteren Optimierung der Bezugsaufwendungen.

Das Planergebnis der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG fiir das Geschaftsjahr
2022 betrégt 3,2 Mio. Euro und liegt damit unter dem Ergebnis des Jahres 2021 in H6he von
4.5 Mio. Euro.

Schwerte, 12.05.2022

Sebastian Kirchmann
Geschéftsfiuhrer
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Anlage 18

Stadtwerke Schwerte Beteiligungsgesellschaft mbH

Bilanz fur das Wirtschaftsjahr 2021
Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2021

Anlage gem. § 108 Abs. 1 Satz 1 Nr. 8 GO NRW i. V. m. § 1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO
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Stadtwerke Schwerte Beteiligungsgesellschaft mbH

31.12.2021 31.12.2020

€ €
Aktivseite
A. Umlaufvermdgen
I. Forderungen gegen
Gesellschafter 2.477,85 2.899,53
Il. Guthaben bei Kredit-
instituten 41.713,82 40.042,14

44.191,67 42.941,67

Bilanz zum 31.12.2021

(mit Vergleichszahlen fiir das Vorjahr)

Passivseite
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
II. Gewinnvortrag
[l. Jahresuberschuss

B. Ruckstellungen

1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

€

25.000,00

15.891,67

1.050,00

650,00

1.600,00

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
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31.12.2021 31.12.2020
€ €
25.000,00

14.841,95

41.941,67 1.049,72
450,00

2.250,00 1.600,00
0,00 0,00
44.191,67 42.941,67




Stadtwerke Schwerte Beteiligungsgesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

(mit Vergleichszahlen fir das Vorjahr)

2021 2020

€ €

Umsatzerlose 2.477,85 2.899,53
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.227,85 - 1.649,53
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,00
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 1.250,00 1.250,00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - 200,00 - 200,28

Jahresiiberschuss 1.050,00 1.049,72
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Stadtwerke Schwerte GmbH

Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung fiir das
Wirtschaftsjahr 2022

Bilanz fur das Wirtschaftsjahr 2021

Gewinn- und Verlustrechnung fir das Wirtschaftsjahr 2021
Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr 2021

Anlage gem. § 108 Abs. 2 GO NRW i. V. m. § 2 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO
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aprwn e

~

10.

11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.

Erfolgsplan 2022

Umsatzerlése
Bestandsveranderung
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Entgelte
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fr Unterstiitzung

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Konzessionsabgaben
b) Ubrige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens

Auf Grund eines Ergebnisabfiihrungs-
vertrages erhaltene Gewinne

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Sonstige Steuern

Jahresuberschuss vor Ertragsteuern
Gewerbesteuerumlage

Jahresuberschuss nach Ertragsteuern

SWS Holding

Ertrage/Aufwendungen saldiert

Einstellung in Gesellschafterdarlehenskonten

Gas Wasser Strom MSB Warme Bader Ubrige Insgesamt Erfolgsplan Erfolgsrechnung
2022 2021 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro TEuro TEuro
15.549.000 6.269.000 31.157.000 260.000 760.000 234.000 2.726.000 56.955.000 55.717 57.827
0 0 0 0 0 0 -428.000 -428.000 683 -452
43.000 161.000 19.000 0 7.000 0 0 230.000 279 213
12.000 5.000 84.000 0 0 0 40.000 141.000 244 427
-8.717.000  -2.162.000 -20.501.000 -1.000 -492.000 -121.000 -82.000 -32.076.000 -29.628 -30.943
-198.000 -395.000 -1.314.000 -192.000 -41.000 -48.000 -1.717.000 -3.905.000 -4.763 -3.302
-8.915.000 -2.557.000 -21.815.000 -193.000 -533.000 -169.000 -1.799.000 -35.981.000 -34.391 -34.245
-1.416.000 -793.000 -2.591.000 -27.000 -22.000 -326.000 -80.000 -5.255.000 -4.974 -4.621
-456.000 -245.000 -891.000 -9.000 -7.000 -89.000 -27.000 -1.724.000 -1.781 -1.332
-1.872.000  -1.038.000 -3.482.000 -36.000 -29.000 -415.000 -107.000 -6.979.000 -6.755 -5.953
-966.000 -1.360.000 -1.461.000 -12.000 -225.000 -23.000 -2.000 -4.049.000 -4.323 -4.092
-122.000 -667.000 -1.315.000 0 -4.000 0 0 -2.108.000 -2.359 -2.332
-640.000 -372.000 -1.214.000 -11.000 -47.000 -200.000 -226.000 -2.710.000 -3.584 -4.089
-762.000  -1.039.000 -2.529.000 -11.000 -51.000 -200.000 -226.000 -4.818.000 -5.943 -6.421
0 0 0 0 0 0 0 0 3 3
1.142.000 1.142.000 958 1.093
0 1.000 3.000 0 0 0 186.000 190.000 206 203
-143.000 -474.000 -471.000 0 -39.000 0 -254.000 -1.381.000 -1.506 -1.512
2.946.000 -32.000 1.505.000 8.000 -110.000 -573.000 1.278.000 5.022.000 5.172 7.091
-4.000 -3.000 -13.000 0 0 0 0 -20.000 -20 -16
2.942.000 -35.000 1.492.000 8.000 -110.000 -573.000 1.278.000 5.002.000 5.152 7.075
-946.000 -1.240 -1.207
2.942.000 -35.000 1.492.000 8.000 -110.000 -573.000 1.278.000 4.056.000 3.912 5.868
-840.000 -784 -707
3.216.000 3.128 5.161
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Erfolgsplan 2022 - 2026

Umsatzerldse
Bestandsveranderung
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Entgelte
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fir Unterstiitzung

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Konzessionsabgaben
b) Ubrige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdogens

Auf Grund eines Ergebnisabfihrungs-
vertrages erhaltene Gewinne

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit

Sonstige Steuern

Jahresuberschuss vor Ertragsteuern
Gewerbesteuerumlage

JahreslUiberschuss nach Ertragsteuern

SWS Holding

Ertrage/Aufwendungen saldiert

Einstellung in Gesellschafterdarlehenskonten

2022 2023 2024 2025 2026

TEuro TEuro TEuro TEuro TEuro
56.955 57.121 58.242 58.531 59.974
-428 -500 -642 -601 -529
230 231 235 231 229
141 142 143 141 141
-32.076 -32.502 -32.780 -33.226 -33.510
-3.905 -3.275 -3.743 -3.254 -4.386
-35.981 -35.777 -36.523 -36.480 -37.896
-5.255 -5.386 -5.520 -5.660 -5.799
-1.724 -1.695 -1.695 -1.656 -1.681
-6.979 -7.081 -7.215 -7.316 -7.480
-4.049 -4.227 -4.301 -4.484 -4.543
-2.108 -2.082 -2.085 -2.121 -2.098
-2.710 -2.590 -2.611 -2.623 -2.588
-4.818 -4.672 -4.696 -4.744 -4.686
0 0 0 0 0
1.142 1.222 1.316 1.399 1.490
190 178 180 170 177
-1.381 -1.302 -1.304 -1.345 -1.322
5.022 5.335 5.435 5.502 5.555
-20 -20 -20 -20 -20
5.002 5.315 5.415 5.482 5.535
-946 -1.198 -1.221 -1.229 -1.243
4.056 4,117 4,194 4.253 4.292
-840 -818 -807 -795 -785
3.216 3.299 3.387 3.458 3.507
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Erfolgsplan 2022 - 2026 (Sparten)

Umsatzerldse
Bestandsverénderung
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Entgelte
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstutzung

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Konzessionsabgaben
b) Ubrige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens

Auf Grund eines Ergebnisabfuhrungs-
vertrages erhaltene Gewinne

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

Sonstige Steuern
Jahresuberschuss vor Ertragsteuern

Gas Gas Gas Gas Gas Wasser Wasser Wasser Wasser Wasser

2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
15.549.000 15.354.000 15.403.000 15.489.000 14.757.000 6.269.000 6.525.000 6.636.000 6.858.000 7.030.000
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
43.000 43.000 44.000 43.000 43.000 161.000 162.000 165.000 162.000 160.000
12.000 12.000 12.000 12.000 13.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
-8.717.000 -8.794.000 -8.826.000 -8.920.000 -8.382.000f] -2.162.000 -2.160.000 -2.190.000 -2.267.000 -2.479.000
-198.000 -187.000 -191.000 -190.000 -176.000 -395.000 -407.000 -412.000 -409.000 -400.000
-8.915.000 -8.981.000 -9.017.000 -9.110.000 -8.558.000f] -2.557.000 -2.567.000 -2.602.000 -2.676.000 -2.879.000
-1.416.000 -1.450.000 -1.480.000 -1.517.000 -1.546.000 -793.000 -811.000 -831.000 -854.000 -875.000
-456.000 -459.000 -458.000 -444.000 -450.000 -245.000 -258.000 -258.000 -250.000 -255.000
-1.872.000 -1.909.000 -1.938.000 -1.961.000 -1.996.000f{] -1.038.000 -1.069.000 -1.089.000 -1.104.000 -1.130.000
-966.000 -950.000 -945.000 -979.000 -955.000|] -1.360.000 -1.397.000 -1.399.000 -1.418.000 -1.459.000
-122.000 -121.000 -117.000 -115.000 -120.000 -667.000 -673.000 -680.000 -696.000 -681.000
-640.000 -616.000 -691.000 -647.000 -619.000 -372.000 -362.000 -373.000 -378.000 -376.000
-762.000 -737.000 -808.000 -762.000 -739.000|] -1.039.000 -1.035.000 -1.053.000 -1.074.000 -1.057.000
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 1.000 0 0 1.000 1.000 0 1.000 0 0
-143.000 -136.000 -140.000 -142.000 -147.000 -474.000 -451.000 -447.000 -487.000 -461.000
2.946.000 2.697.000 2.611.000 2.590.000 2.419.000 -32.000 173.000 217.000 266.000 209.000
-4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
2.942.000 2.693.000 2.607.000 2.586.000 2.415.000 -35.000 170.000 214.000 263.000 206.000
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Erfolgsplan 2022 - 2026 (Sparten)

Umsatzerldse
Bestandsverénderung
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Entgelte
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstutzung

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Konzessionsabgaben
b) Ubrige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens

Auf Grund eines Ergebnisabfuhrungs-
vertrages erhaltene Gewinne

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

Sonstige Steuern
Jahresuberschuss vor Ertragsteuern

Strom Strom Strom Strom Strom MSB MSB MSB MSB MSB

2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
31.157.000 31.751.000 32.065.000 32.564.000 33.396.000 260.000 297.000 357.000 447.000 451.000
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 0 0 0 0 0
84.000 87.000 88.000 88.000 86.000 0 0 0 0 0
-20.501.000 -20.850.000 -21.058.000 -21.341.000 -21.929.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
-1.314.000 -1.329.000 -1.342.000 -1.335.000 -1.349.000 -192.000 -143.000 -131.000 -138.000 -164.000
-21.815.000 -22.179.000 -22.400.000 -22.676.000 -23.278.000 -193.000 -144.000 -132.000 -139.000 -165.000
-2.591.000 -2.681.000 -2.736.000 -2.811.000 -2.900.000 -27.000 -26.000 -27.000 -28.000 -28.000
-891.000 -850.000 -846.000 -823.000 -845.000 -9.000 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000
-3.482.000 -3.531.000 -3.582.000 -3.634.000 -3.745.000 -36.000 -34.000 -35.000 -36.000 -36.000
-1.461.000 -1.586.000 -1.623.000 -1.677.000 -1.753.000 -12.000 -39.000 -72.000 -143.000 -106.000
-1.315.000 -1.284.000 -1.283.000 -1.305.000 -1.292.000 0 0 0 0 0
-1.214.000 -1.140.000 -1.124.000 -1.189.000 -1.189.000 -11.000 -11.000 -11.000 -12.000 -12.000
-2.529.000 -2.424.000 -2.407.000 -2.494.000 -2.481.000 -11.000 -11.000 -11.000 -12.000 -12.000
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 0 0 0 0 0
-471.000 -421.000 -420.000 -431.000 -431.000 0 0 0 0 0
1.505.000 1.719.000 1.743.000 1.762.000 1.816.000 8.000 69.000 107.000 117.000 132.000

-13.000 -13.000 -13.000 -13.000 -13.000 0

1.492.000 1.706.000 1.730.000 1.749.000 1.803.000 8.000 69.000 107.000 117.000 132.000
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Erfolgsplan 2022 - 2026 (Sparten)

Umsatzerldse
Bestandsverénderung
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Entgelte
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstutzung

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Konzessionsabgaben
b) Ubrige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens

Auf Grund eines Ergebnisabfuhrungs-
vertrages erhaltene Gewinne

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

Sonstige Steuern
Jahresuberschuss vor Ertragsteuern

Nahwarme Nahwéarme Nahwarme Nahwarme Nahwéarme Bader Bader Bader Bader Bader

2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
760.000 781.000 804.000 810.000 834.000 234.000 230.000 235.000 239.000 247.000
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-492.000 -500.000 -502.000 -505.000 -525.000 -121.000 -121.000 -121.000 -122.000 -121.000
-41.000 -41.000 -41.000 -41.000 -41.000 -48.000 -43.000 -53.000 -53.000 -53.000
-533.000 -541.000 -543.000 -546.000 -566.000 -169.000 -164.000 -174.000 -175.000 -174.000
-22.000 -22.000 -23.000 -23.000 -23.000 -326.000 -318.000 -341.000 -344.000 -343.000
-7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -89.000 -88.000 -93.000 -100.000 -92.000
-29.000 -29.000 -30.000 -30.000 -30.000 -415.000 -406.000 -434.000 -444.000 -435.000
-225.000 -229.000 -238.000 -241.000 -245.000 -23.000 -24.000 -21.000 -23.000 -22.000
-4.000 -4.000 -5.000 -5.000 -5.000 0 0 0 0 0
-47.000 -46.000 -46.000 -45.000 -45.000 -200.000 -189.000 -135.000 -120.000 -110.000
-51.000 -50.000 -51.000 -50.000 -50.000 -200.000 -189.000 -135.000 -120.000 -110.000
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-39.000 -39.000 -41.000 -41.000 -41.000 0 0 0 0 0
-110.000 -100.000 -92.000 -91.000 -91.000 -573.000 -553.000 -529.000 -523.000 -494.000
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-110.000 -100.000 -92.000 -91.000 -91.000 -573.000 -553.000 -529.000 -523.000 -494.000
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Erfolgsplan 2022 - 2026 (Sparten)

Umsatzerldse
Bestandsverénderung
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Entgelte
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstutzung

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Konzessionsabgaben
b) Ubrige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens

Auf Grund eines Ergebnisabfuhrungs-
vertrages erhaltene Gewinne

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

Sonstige Steuern
Jahresuberschuss vor Ertragsteuern

Ubrige Ubrige Ubrige Ubrige Ubrige Insgesamt Insgesamt Insgesamt  Insgesamt  Insgesamt
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

2.726.000 2.183.000 2.742.000 2.124.000 3.259.000 56.955.000 57.121.000 58.242.000 58.531.000 59.974.000
-428.000 -500.000 -642.000 -601.000 -529.000 -428.000 -500.000 -642.000 -601.000 -529.000

0 0 0 0 0 230.000 231.000 235.000 231.000 229.000

40.000 38.000 38.000 36.000 37.000 141.000 142.000 143.000 141.000 141.000
-82.000 -76.000 -82.000 -70.000 -73.000 -32.076.000 -32.502.000 -32.780.000 -33.226.000 -33.510.000
-1.717.000 -1.125.000 -1.573.000 -1.088.000 -2.203.000 -3.905.000 -3.275.000 -3.743.000 -3.254.000 -4.386.000
-1.799.000 -1.201.000 -1.655.000 -1.158.000 -2.276.000 -35.981.000 -35.777.000 -36.523.000 -36.480.000 -37.896.000
-80.000 -78.000 -82.000 -83.000 -84.000 -5.255.000 -5.386.000 -5.520.000 -5.660.000 -5.799.000
-27.000 -25.000 -25.000 -24.000 -24.000 -1.724.000 -1.695.000 -1.695.000 -1.656.000 -1.681.000
-107.000 -103.000 -107.000 -107.000 -108.000 -6.979.000 -7.081.000 -7.215.000 -7.316.000 -7.480.000
-2.000 -2.000 -3.000 -3.000 -3.000 -4.049.000 -4.227.000 -4.301.000 -4.484.000 -4.543.000

0 0 0 0 0 -2.108.000 -2.082.000 -2.085.000 -2.121.000 -2.098.000
-226.000 -226.000 -231.000 -232.000 -237.000 -2.710.000 -2.590.000 -2.611.000 -2.623.000 -2.588.000
-226.000 -226.000 -231.000 -232.000 -237.000 -4.818.000 -4.672.000 -4.696.000 -4.744.000 -4.686.000
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.142.000 1.222.000 1.316.000 1.399.000 1.490.000 1.142.000 1.222.000 1.316.000 1.399.000 1.490.000
186.000 174.000 176.000 167.000 173.000 190.000 178.000 180.000 170.000 177.000
-254.000 -255.000 -256.000 -244.000 -242.000 -1.381.000 -1.302.000 -1.304.000 -1.345.000 -1.322.000

1.278.000 1.330.000 1.378.000 1.381.000 1.564.000 5.022.000 5.335.000 5.435.000 5.502.000 5.555.000

0 0 0 0 0 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000

1.278.000 1.330.000 1.378.000 1.381.000 1.564.000 5.002.000 5.315.000 5.415.000 5.482.000 5.535.000
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Stadtwerke Schwerte GmbH, Schwerte

Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVA PASSIVA
31.12.2021 Vorjahr 31.12.2021 Vorjahr
€ T€ € T€
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstéande I.  Gezeichnetes Kapital 10.000.000,00 10.000
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, Il. Kapitalrticklage 22.976.076,02 22.976
gewerbliche Schutzrechte und ﬁ':",',iCheRRiﬁzﬁ IIl. Gewinnriicklagen 515.402 .67 515
t::g w:rﬂ!:nsome Lizenzen an solchen Re 346.979,00 73 ) 33.491.478 69 33.491
2. Geleistete Anzahlungen 77.227,59 77 B. ':UC;_SIE:-:”"GE?_ benei -
— 42420659 —350 ' V::pfﬁ;ttr;ggza srrensionen und dhniehe 7.152.955,00 6.834
ll. Sachanlagen 2. Sonstige Riickstellungen 3.222.408.71 3.374
1. Grund.stucke und Bauten . 2.267.517,47 2.465 10.375.363 71 10.208
2. Technische Anlagen L.md Maschinen 3.737.531,97 3.101 C. VERBINDLICHKEITEN
8. g’;‘;ﬁ;‘;ﬁ:;ﬂgz{‘éﬁf]‘;'ebs' und 965.045.00 195 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 37.648.597,22 40.814
4. Verteilungsanlagen 56.831.385,64 57.055 2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 359.485,00 436
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 7.868.836.97 3.863 3. Verbindlichkeiten aus Lic.s.ferungen und Leistungen 4.839.177,48 2.592
. 71.670.317.05 66.979 4 \U/zglr?\tllrllﬂle(ﬁnen gegeniiber verbundenen 23.842,68 )
l. Finanzanlagen 5. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 1.065.478 55 213
1. Ante!I.e an verbundenen Unternehmen 5.608.225,69 5.608 6. Sonstige Verbindlichkeiten 16.803.166.09 16.897
2. Betellllgungen . 86.381,14 86 60.739.746.98 60.054
3. Sonstige Ausleihungen 172.007.00 179 D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 4.975.778.50 4,383
5.866.613.83 5.873
77.961.137.47 73.202
B. UMLAUFVERMOGEN
. Vorréte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 746.128,64 701
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.138.197.68 941
1.884.326.32 1.642
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.724.266,69 7.359
2. Forderungen gegen verbundene Untemehmen 7.509.381,35 7.025
3. Forderungen gegen Gesellschafter 3.192.066,06 12.345
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 622.182,02 728
21.047.896,12 27.457
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 8.643.176,65 6.677
31.575.399,09 35.776
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 45.831,32 58
109.582.367 .88 109.036 _109.582.367.88 _109.036
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12.

13.

14.
15.
16.
17.

18.

Stadtwerke Schwerte GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrége
Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen far
Altersversorgung
davon fur Altersversorgung: 1.323.157,38
€ (843 T€)

Abschreibungen auf immaterielle
Vermégensgegenstande des Anlagevermégens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertréage aus Beteiligungen

. Auf Grund von Ergebnisabfiihrungsvertrégen

Ubernommene Ergebnisse

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen:
198.660,00 € (199 T€)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen:
207.839,96 € (163 T€)

Gewerbesteuerumlage
Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Auf Grund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages
abgefiihrte Ergebnisse

Jahresiberschuss
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-33.804.644,48

59.582.524,42

196.794,58
210.522,24
1.331.182,19

-4.039.445.87

-4.556.608,76

-1.810.803,96

-37.844.090,35

-6.367.412,72

-4.130.280,89
-6.808.927,59
650,96

1.161.180,37
2.367,90
201.675,07

-1.331.672,57

-977.3563,12
5.217.160,49
-16.216,90

-5.200.943,59

0.00

Vorjahr
T€

57.828

-452
213
427

-30.943
-3.302
-34.245
-4.621
-1.333

-5.954

-4.092
-6.421

1.092

203
-1.612

-1.207
5.884
-16

-5.868



Lagebericht 2021 der Stadtwerke Schwerte GmbH
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.  Grundlage des Unternehmens

Die Stadtwerke Schwerte GmbH ist ein kommunales Querverbundunternehmen mit Sitz in
Schwerte. Die Gesellschafterstruktur wird durch die Stadt Schwerte, die Dortmunder Energie-
und Wasserversorgung GmbH und die Dortmunder Stadtwerke AG bestimmt. Im Mittelpunkt
der Tatigkeiten im Geschéftsjahr 2021 standen die Energieversorgung (Strom, Gas und
Warme), die Wasserversorgung sowie der Betrieb von o&ffentlichen Badern. Ferner ist die
Gesellschaft zur Erbringung von Kommunikationsdienstleistungen, die Entwicklung und
Vermarktung von eigenen Grundstlicken, die Planung, den Bau und die Unterhaltung von
Stralden, Ingenieurbauwerken und Gewassern innerhalb des Stadtgebietes Schwerte sowie
zur Erledigung sémtlicher mit dem Unternehmensgegenstand zusammenhangender
Geschafte befahigt.

Die  gesellschaftsrechtlichen =~ Zusammenhdnge stellen sich wie folgt dar:

Stadt Schwerte Stadt Drortmaend
T e T
Sonderwermdgen Drortriender Stadtasri= 5ol
Bider Schwerte Hiodding GmbH
o4 2%
Drortrmunder |
Stadiwerke A
100 %
Drortrniender Stadtawerks
Beteiligungsgesslischaf
mbH
BD,1%
Dortmasnder Enengie— wnd
Wasserversongeng GmbH
5% 25 e
|
W
Stadtwerke Schweris
Huoidding GonbH & Co. HG
Sondsrvermdgen % )
Bider Schwerts B4 %
| W
Drortrnundsr 1.5%% o = Stadtwerks
Stadtwerke AG Scivaerte GmbH
1 |
Dartmisnder Energie-und (1,57
WWasserversongung GobH
||
FOD %% EZ 12 % 8,33 % | 1%
” 1B Imrnaoibafien Energichandsi=- TechnoPark wnd
s S . o o . -
Elemantmediz GmbH ”?E:i;m:’af?gg Entwickhmngsgeselchaft gesalischaft mirkischer Wirtscha ficfndermng
kol s Schwerte nbH Stadtaerke mbH GmibH
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II. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Energieverbrauch in Deutschland erreichte 2021 eine Héhe von 12.265 Petajoule (PJ)
beziehungsweise 418,5 Millionen Tonnen Steinkohleeinheiten (Mio. t SKE). Das entspricht
einem Anstieg um 3,1 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Der Energieverbrauch liegt jedoch
noch spurbar niedriger als vor dem Ausbruch der Corona-Pandemie, was darauf hinweist,
dass die energie- und gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland weiterhin in hohem
MaRe durch die Corona-Pandemie und ihre Auswirkungen gepragt wird.

Erheblichen Einfluss auf den Anstieg des Primarenergieverbrauchs hatten die gegeniiber 2020
deutlich kiihleren Aulientemperaturen. Besonders in den Monaten Januar bis Mai sowie von
Oktober bis Dezember und damit in den fir die Heizperiode wichtigen Zeitrdumen war es
deutlich kuhler als im Vorjahr. Bereinigt um den Witterungseffekt wére der Energieverbrauch
2021 nur um 0,6 Prozent gestiegen.

Verbrauchssteigernd  wirkte 2021  zudem die wirtschaftliche Erholung. Die
gesamtwirtschaftliche Leistung erhdhte sich um 2,7 Prozent. Allerdings waren im letzten
Quartal des Jahres kaum noch Impulse der wirtschaftlichen Entwicklung auf den
Energieverbrauch zu beobachten, da Lieferengpasse, eine zurlickgehende Baukonjunktur
sowie ein Auslaufen der Nachholeffekte zu einer Abschwéchung der wirtschaftlichen Erholung
fuhrten.

Der Erdgasverbrauch erhéhte sich 2021 um 4,9 Prozent auf 3.288 PJ (112,2 Mio. t SKE). Der
Erdgasverbrauch war damit so hoch wie zuletzt in den Jahren 2005/2006. Die Nachfrage der
Industrie legte vor allem im 2. und 3. Quartal im Zuge der konjunkturellen Erholung kréftig zu.
Auch Gewerbe, Handel und der Dienstleistungsbereich erhéhten ihren Verbrauch. Bei den
privaten Haushalten kam es aufgrund der kiihlen Witterung in der ersten Jahreshalfte zu einem
kraftigen Verbrauchszuwachs. Das Erdgas steigerte seinen Anteil am gesamten
Primarenergieverbrauch leicht auf 26,8 Prozent.

Die erneuerbaren Energien verminderten ihren Beitrag zum Primarenergieverbrauch 2021 um
1,2 Prozent auf 1.947 PJ (66,4 Mio. t SKE). Der Anteil der Erneuerbaren am gesamten
Primarenergieverbrauch erreichte 2021 einen Anteil von 15,9 (Vorjahr: 16,6) Prozent.
Wesentliche Einflussfaktoren waren eine windschwache und zugleich kaltere Witterung, die
zu geringerer Windstromerzeugung und einem héheren Verbrauch biogener Brennstoffe fiir
Warmezwecke fuhrte.

Im Energiemix fir das Jahr 2021 kam es zu leichten Verschiebungen. Wichtigster
Energietrager blieb das Mineral6él mit einem Anteil von 32,3 (Vorjahr: 34,4) Prozent, gefolgt
vom Erdgas mit 26,8 (Vorjahr: 26,4) Prozent. Auf die Steinkohle entfiel ein Anteil von 8,5
(Vorjahr 7,5) Prozent und auf die Braunkohle 9,2 (Vorjahr: 8,1) Prozent. Der Beitrag der
Kernenergie lag bei 6,1 (Vorjahr: 5,9) Prozent. Die erneuerbaren Energien bifiten etwas ein
und verringerten ihren Anteil am gesamten Energieverbrauch auf 15,9 (Vorjahr: 16,6) Prozent,
so die Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen e.V..

Die EEG-Umlage 2021 sank um etwa 0,26 Cent/kWh auf 6,50 Cent/kWh, nachdem sie im
Vorjahr leicht gestiegen war. Der Anteil der erneuerbaren Energien an der Stromerzeugung
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ging 2021 gegeniber 2020 von 47,1 Prozent auf 42,4 Prozent zuriick. Dabei nahm die
Stromeinspeisung aus Windkraft deutlich um 13,3 Prozent ab, was insbesondere auf das im
Vorjahresvergleich windarmere Frihjahr 2021 zurtickzufthren ist. Strom aus Windkraft hatte
dadurch nur noch einen Anteil von 21,5 Prozent an der eingespeisten Strommenge. Im Jahr
2020 war die Windkraft mit einem Anteil von 25,2 Prozent erstmals der wichtigste
Energietrager in der Stromerzeugung gewesen. Die Stromeinspeisung aus Photovoltaik ging
dagegen im Jahr 2021 nur leicht um 0,5 Prozent auf einen Anteil von 8,7 Prozent zurtick (2020:
9,0 Prozent).

Im kommenden Jahr betragt die Umlage zur Deckung der Kosten des nach dem Erneuerbare-
Energien-Gesetz (EEG) vergiteten Stroms 3,72 ct/kWh. Der Bundestag hat mit der
Verabschiedung des Gesetzes zur Absenkung der Kostenbelastung durch die EEG-Umlage
beschlossen, dass ab dem 01. Juli 2022 Stromkunden keine EEG-Umlage mehr zahlen
missen. Ab Januar 2023 wir die EEG-Umlage dann auf Dauer abgeschafft. Stromlieferanten
werden in den jeweiligen Vertragsverhaltnissen zu einer entsprechenden Absenkung der
Preise zum 1. Juli 2022 verpflichtet.

Die Preise fir Haushaltsenergie legten binnen eines Jahres um 21 Prozent zu. Hierzu zéhlen
die Preise fur Strom, Gas und andere Brennstoffe. Die Preise fur Heizél und Kraftstoffe stiegen
im selben Zeitraum sogar um 30 Prozent. Der Gesamtindex der Verbraucherpreise ohne
Energie stieg dagegen lediglich um 3,2 Prozent.

Die gestiegenen Energiekosten im GrofRRhandel fiir Erdgas machten sich fir die privaten
Haushalte schon in der zweiten Jahreshélfte 2021 deutlich bemerkbar. Insbesondere
Privathaushalte zahlten mit 9,06 Cent je Kilowattstunde deutlich mehr als im 1. Halbjahr
(+9,6 Prozent). Die Kosten fir Energie und Vertrieb stiegen um 26,5 Prozent. Nicht-
Haushaltskunden (zum Beispiel Unternehmen oder Behdrden) zahlten im 2. Halbjahr 2021 fir
Erdgas ohne Mehrwertsteuer und andere abzugsféhige Steuern durchschnittlich 4,63 Cent je
Kilowattstunde. Das waren 51,8 Prozent mehr als im 1. Halbjahr 2021. Aufgrund der in der
Regel kurzfristigeren Beschaffungsstrategien von GroRverbrauchern — mit kurzen
Preisbindungen — trafen die enormen Preissteigerungen im GroRhandel und an den
Erdgasbdrsen seit Ende 2020 diese Kundengruppen stérker als die Verbraucher mit kleinerem
Jahresverbrauch.

Die Strompreise fiir private Haushalte stiegen mit 0,8 Prozent nur leicht gegeniiber dem 1.
Halbjahr 2021. Wie auch beim Erdgas kam es hier bei den privaten Haushalten mit dem
geringsten Verbrauch von weniger als 1 000 Kilowattstunden zu den héchsten Preisanstiegen
(+ 3,3 Prozent). Private Haushalte mit mehr als 15 000 Kilowattstunden Jahresverbrauch
zahlten mit durchschnittlich 25,1 Cent je Kilowattstunde sogar 1,5 Prozent weniger als im 1.
Halbjahr. Fir Strom zahlten Nicht-Haushaltskunden im 2. Halbjahr 2021 durchschnittlich
16,65 Cent je Kilowattstunde ohne Mehrwertsteuer und andere abzugsféhige Steuern. Damit
war Strom flr sie 11,7 Prozent teurer als im 1. Halbjahr 2021. Auch bei Strom zeigt sich, dass
die GroRverbraucher stérker von den Preissteigerungen an den Energieb&rsen 2021 betroffen
waren. Kunden mit Uber 150 000 Megawattstunden Jahresverbrauch zahlten 48,6 Prozent
mehr als in der ersten Jahreshélfte. Bei einem Jahresverbrauch von unter 20
Megawattstunden im Jahr mussten die Kunden im Durchschnitt nur 2,1 Prozent mehr zahlen,
berichtet das Statistische Bundesamt.
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Die GrofRhandelspreise (Jahresfuture Baseload) fir Strom lagen im Jahresmittel 2021 fiir das
Frontjahr 2022 bei 88,41 Euro pro MWh und somit rund 118,4 Prozent héher als der
durchschnittliche Preis 2020. Dabei blieben die Netzentgelte am durchschnittlichen Strompreis
mit einem Anteil in H6he von 24 Prozent weitestgehend konstant wie auch der Anteil der
Steuern, Abgaben und Umlagen am Stromgesamtpreis in Héhe von 51 Prozent.

Der GroRRhandelspreis fur das Frontjahr des Base-Kalenderjahres-Futures Erdgas lag am
Terminmarkt im Jahresdurchschnitt 2021 bei 34,05 €/MWh und damit um rund 145,8 Prozent
héher als im Vorjahr. Dabei verringerte sich der Anteil der Netzentgelte am durchschnittlichen
Erdgaspreis von 27 Prozent auf 23 Prozent und der Anteil der Steuern und Abgaben stieg von
26 Prozent auf 31 Prozent.

2. Geschéftsverlauf und Lage der Gesellschaft
a) Ertragslage

Mit einem Ergebnis vor Steuern in H6he von rund 6,2 Mio. Euro liegt das Ergebnis um rund
1,0 Mio. Euro Gber dem Planansatz 2021 (Plan 2021 5,2 Mio. Euro).

Die Ergebnisverbesserung vor Steuern gegeniiber dem Planergebnis 2021 ist einerseits auf
eine erhéhte Umsatzlage (+3,9 Mio. Euro) und einem Uberplanmafiges Finanzergebnis (+0,4
Mio. Euro) zurtckzuftuhren, andererseits stieg korrespondierend zu den Umsatzerlésen der
Materialaufwand (+3,5 Mio. Euro) an, die Personalaufwendungen (-0,4 Mio. Euro) und die
Aufwendungen fir Abschreibungen (-0,2 Mio. Euro) sanken, demgegeniber stiegen die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen (+0,9 Mio. Euro) und sonstigen betrieblichen Ertrage
(+1,1 Mio. Euro) an. Die wesentlichen Umsatzpositionen aus dem Kerngeschaft bewegen sich
in Summe Uber dem Niveau des Planergebnisses.

Die Umsatzerldse - nach Strom- und Erdgassteuer- haben sich im Geschéftsjahr im Vergleich
zum Plan und zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

2021 2021 2020 Verdnder. Verander.

GJ Plan \"| zum Plan  zum VI

T€ T€ TE % %
Umsatzerldse Strom 33.082 32.603 34.001 1,5 -2,7
Umsatzerlose Gas 17.091 13.820 14.334 23,7 19,2
Umsatzerlose Wasser 6.792 6.968 6.575 -2,5 3,3
Umsatzerlose Sonstige 2.618 2.326 2.918 12,5 -10,3
Umsatzerlose gesamt 59.583 55.717 57.828 6,9 3,0

Die Umsatzerlése - nach Strom- und Erdgassteuer - betrugen im Geschéftsjahr 2021
insgesamt 59,58 Mio. Euro (Vorjahr 57,83 Mio. Euro). Die Erdgasumsatzerlése (inkl. Warme-
Contracting) nach Erdgassteuer liegen mit 17,09 Mio. Euro deutlich Uber denen des Vorjahres
(Vorjahr 14,33 Mio. Euro) und somit um 3,3 Mio. Euro Uber Plan. Die deutliche
Umsatzsteigerung gegenuber dem Vorjahreswert resultiert im Wesentlichen aus den
witterungs- und pandemiebedingt erhdéhten Absatzmengen in der Gassparte und den
gegeniber dem Vorjahr leicht gestiegenen Umsatzerlésen aus der Wasserparte. Die
sonstigen Umsatzerlése sind gegentber dem Vorjahr leicht gesunken. Die Wechselaktivitaten
besonders preissensibler Gaskunden hielten bis anndhernd zum Ende des Jahres auf
Vorjahresniveau an, aufgrund der bundesweiten Entwicklung auf den Energiemérkten mit
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einer damit einhergehenden Insolvenz- und Kiindigungswelle fielen zum Jahresende 2021
zahlreiche drittbelieferte Kunden in die Grund- und Ersatzversorgung der Stadtwerke Schwerte
GmbH. Die Wassererlése liegen mit 6,79 Mio. Euro (Vorjahr 6,58 Mio. Euro) unter dem
Planwert von 6,97 Mio. Euro. Die Minderung der Umsatzerlése in der Wassersparte gegeniiber
den Planmengen ist mafigelblich auf die witterungsbedingt geringeren Absatzmengen
zuriickzufiihren. Die Stromerlése nach Stromsteuer sanken von 34,00 Mio. Euro auf 33,08
Mio. Euro und liegen somit um 0,5 Mio. Euro Gber dem Planwert 2021. Der leichte Anstieg
gegenuber dem Planwert resultiert aus pandemiebedingten Mehrmengen in den
margenstarken Tarifen. Die sonstigen Umsatzerldése stellen im Wesentlichen die FTTH-
Weiterberechnung an die Elementmedia GmbH dar. Diese fallen im Geschéaftsjahr gegentiber
dem Vorjahreswert rund 0,3 Mio. Euro geringer aus und Ubersteigen trotzdem den Planwert
um 0,3 Mio. Euro.

Die nutzbare Abgabe stellt sich dabei wie folgt dar:

2021 2021 2020 Verdnder. Verander.

Medium GJ Plan \'A zumPlan  zum V)

Strom in GWh (incl. Lieferung in fremde Netze) 240 239 243 0,2% -1,4%
Gas in GWh (incl. Lieferung in fremde Netze) 404 360 357 12,2% 13,2%
Wasser in Tm? 2471 2536 2.612 -2,5% -5,4%

Witterungsbedingt erhéhte sich der Stromabsatz aufgrund der elektrischen
Nachtspeicherheizungen. Unterstiitzt wurde dieser Effekt durch die in 2021 anhaltende
pandemische Lage und den damit verbundenen ,Lockdown-Phasen®. Eine héhere Nachfrage
im Tarifkundenbereich kompensierte die gesunkene Nachfrage im Gewerbe- und
Industriekundenbereich.

Der deutliche Anstieg der Gasabsatzmengen ist im Wesentlichen auf die bis in das Frihjahr
anhaltende kalte Witterung zurlickzuflihren. Auch in 2021 lasst sich eine pandemiebedingte
Verschiebung der Gasmengen in den Haushalts-Bereich in Verbindung mit positiven
Umsatzeffekten feststellen. Zum 01.01.2021 wurden die Erdgaspreise angepasst.

Die Wasserverbrauchsmengen sind im Vergleich zum Vorjahr um rund 5,4 Prozent gesunken.
Dieser Umstand ist im Wesentlichen auf das regenreiche Frihjahr und Sommer 2021
zurlckzufiihren.

Bundesweit haben seit der Liberalisierung der Energiemarkte kumuliert rund 50 Prozent
(Strom) und rund 39 Prozent (Gas) der Haushalte ihren Lieferanten gewechselt. Die
Wechselbereitschaft der Kunden ist ungebrochen hoch, einfache Tarif- und Anbietervergleiche
im Internet, in Verbindung mit standardisierten Kundenwechselprozessen, gestalten den
Anbieterwechsel mittlerweile einfach und unkompliziert. Aufgrund der Kindigungs- und
Insolvenzwelle spekulativer Energieanbieter fielen zum Ende des Jahres eine splirbare Anzahl
an Schwerter Kunden in die Grund- und Ersatzversorgung der Stadtwerke Schwerte GmbH.
Es ist davon auszugehen, dass ein Grofdteil dieser Kunden bei deutlich fallenden
Energiepreisen erneut den Anbieter wechselt. Zum Ende des Jahres 2021 lagen die
kumulierten Wechselquoten der Stadtwerke Schwerte GmbH in den Bereichen Strom und Gas
deutlich unter dem Bundesdurchschnitt.

Der gesamte Materialaufwand, der im Wesentlichen die Bezugskosten fir Strom, Gas und
Wasser enthélt, hat sich gegentiber dem Vorjahr um 3,6 Mio. Euro auf nunmehr 37,8 Mio. Euro
erhdht und liegt um 3,5 Mio. Euro Uber Plan. Die Personalaufwendungen liegen bei insgesamt
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6,4 Mio. Euro und somit 0,4 Mio. Euro unter dem Planwert 2021. Im Vorjahresvergleich liegen
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in H6he von 6,8 Mio. Euro, um rund 0,9 Mio. Euro
Uber Plan.

Mit den Tochtergesellschaften Elementmedia GmbH und Stadtentwasserung Schwerte GmbH
bestehen jeweils Ergebnisabflihrungsvertrage. Der von der Elementmedia GmbH abgefiihrte
Jahresiberschuss lag mit 909 TEuro Uber dem geplanten Ergebnis in H6he von 738 TEuro.
Bei der Stadtentwasserung Schwerte GmbH liegt die Gewinnabfiihrung mit rd. 242 TEuro rund
22 TEuro Gber dem geplanten Ergebnis von 220 TEuro.

Im Vergleich zum Vorjahr sank das Ergebnis des Geschéftsjahres 2021 vor Steuern um 0,9
Mio. Euro und liegt um rund 1,0 Mio. Euro Uber dem Planansatz. Durch den
Ergebnisabflihrungsvertrag mit der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG wird das
gesamte Ergebnis abgefihrt.

Aus dem gewohnlichen Betrieb des Schwerter Stadtbades sind im Geschéftsjahr 2021
Verluste in Ho6he von 514 TEuro (Plan -587 TEuro) aufgelaufen. Gemall dem
Gesellschaftervertrag der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG zur Gewinn-/
Verlustverwendung aus dem Betrieb des Stadtbades werden die Verluste im Rahmen der
Gewinnverteilung ausschlieBlich durch das Sondervermégen Bader der Stadt Schwerte
getragen.

b) Finanzlage

Die Finanzlage wird als ausgewogen und stabil eingeschatzt. Mit den Zahlungsmittelzuflissen
aus der operativen Geschéftstatigkeit sowie aus den Kreditlinien kénnen die notwendigen
Investitionen finanziert und Zahlungen an Kapitalgeber bedient werden. Der Finanzmittelfond
veranderte sich im Geschaftsjahr um 1,96 Mio. Euro.

Vermogenslage

2021 2020 Verdnder Verdnder.

GJ \"J|

T€ T€ T€ %
Aktiva
Anlagevermogen 77.961 73.203 4.758 6,5
Kurzfristige Vermogenswerte 22978 29.156 -6.178 -21,2
Liquide Mittel 8.643 6.678 1.965 29,4
Bilanzsumme 109.582 109.037 546 0,5
Passiva
Eigenkapital 33.491 33.491 0 0,0
Langfristige Verbindlichkeiten 48.036 61.199 -13.163 -21,5
Kurzfristige Verbindlichkeiten u. RAP 28.055 14.346 13.709 95,6
Bilanzsumme 109.582 109.037 546 0,5

Bei einer um 546 Teuro (0,5 Prozent) gestiegenen Bilanzsumme verringerte sich die
Eigenkapitalquote auf 30,6 Prozent (Vorjahr 30,7 Prozent).
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Die Investitionen beliefen sich im Geschéftsjahr 2021 auf rd. 8,9 Mio. Euro (Vorjahr 6,8 Mio.
Euro) und liegen um 2,3 Mio. Euro - malRigeblich begriindet durch die zeitliche Verschiebung
der Errichtung der neuen Umspannanlage - unter Plan. Von den Gesamtinvestitionen
entfielen 8,6 Mio. Euro (Vorjahr 6,6 Mio. Euro) auf Investitionen in Sachanlagen und 0,3 Mio.
Euro (Vorjahr 0,2 Mio. Euro) auf immaterielle Vermdgensgegenstédnde. Bei den
Sachinvestitionen standen der Ausbau, die Erweiterung und die Erneuerung des Strom-, Gas-
und Wasserverteilungsnetzes im Vordergrund. Die Investitionen lagen um 4,8 Mio. Euro Uber
den Abschreibungen des Jahres.

c) Sonstiges

Das Geschaftsjahr 2021 war ein aullerordentliches Geschéftsjahr. Neben den anhaltend
massiven und auflerplanmafligen Einflissen der Pandemie, einem lang anhaltend kalten
Frihjahr und Starkregenereignissen im Sommer sowie einem flachendeckenden Ausfall der
Stromversorgung in Schwerte wurde das Geschaftsjahr durch technische, regulatorische und
vertriebliche Themen geprégt.

Wahrend der Pandemie kam es auch in 2021 zu ,Lock-Down-Situationen“ in denen das
offentliche Leben zum Erliegen kam. Die zeithahe und nachhaltige Umsetzung eines
umfassenden Hygienekonzeptes stellten einen weitestgehend geregelten Geschéftsbetrieb im
Jahr 2021 sicher. Im Rahmen des Hygienekonzeptes wurden Malihahmen zum mobilen
Arbeiten angestoflen und umgesetzt. Auch in 2022 wird es zu Beeintrachtigungen in den
Geschéftsfeldern und der Organisation der Unternehmensgruppe kommen.

Im Februar 2021 kam es in Schwerte zu einem flachendeckenden Ausfall der
Stromversorgung. Ein Brandereignis in dem zentralen Umspannwerk in Schwerte fiihrte zu
einer mehrstiindigen Unterbrechung der Stromversorgung. Der Krisenstab der Stadtwerke
Schwerte GmbH wurde einberufen, gemeinsam mit dem Betriebsfihrer und dem
vorgelagerten Netzbetreiber konnte die vollstédndige Stromversorgung nach gut acht Stunden
wieder hergestellt werden. Fir die Dauer bis zur Inbetriebnahme der neuen 10-kV-
Leistungsschalteranlage wurde der sichere Betriebszustand mit einer zuséatzlichen mobilen
Schaltanlage abgesichert.

Das Hochwasserereignis im Sommer 2021 fihrte zu keinen unmittelbaren oder mittelbaren
Schaden im Umfeld der Stadtwerkegruppe.

Die Vorbereitungen fir die Umstellung von L-Gas auf H-Gas in Schwerte schreiten weiter
voran. Die Umstellung wird voraussichtlich im September 2023 erfolgen.

Mit  Unterstitzung des  Betriebsfilhrers DEW21 wurde der Neubau der
10-kV-Leistungsschalteranlage geplant, projektiert und mit der BaumaRnahme in 2020
begonnen. Im Geschéftsjahr 2021 wurde ein Grofteil der planméRigen Baumallnahmen
durchgeftihrt, der flachendeckende Stromausfall im Frihjahr flhrte aufgrund von
ErsatzmalRnahmen im Mittelspannungsnetz zu geringen Verzégerungen. Die vollstandige
Inbetriebnahme der technischen Anlage erfolgt in 2022. Diese Baumalnahme dient der
Versorgungs- und Qualitatssicherung und stellte in 2021 die gréRte Einzelinvestition der
Stadtwerke Schwerte GmbH dar.

Im Rahmen des Bundesférderprogrammes NOX- Block wurden gemeinsam mit der Stadt
Schwerte Uber einhundert 6ffentliche Ladepunkte fiir Elektrofahrzeuge ausgerollt. Somit kann
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von einer flachendeckenden Versorgung mit Ladeinfrastruktur im 6&ffentlichen Raum von
Schwerte gesprochen werden.

Der Ausbau der Nahwdrmenetze in Schwerte setzt sich kontinuierlich fort. Die weitere
Versorgung innerstadtischer Wohnimmobilien wurde erfolgreich fortgesetzt. Das
Nahwéarmenetz in der Lohbachstral’e wurde erweitert.

Trotz zunehmenden Wettbewerbs in der Energiebranche konnten sowohl Kundenzahl als auch
Margenertrage in den Sparten weitestgehend planmafig umgesetzt werden. Lokalitat und
umfassender Service vor Ort sind in Schwerte weiterhin durch den Kunden anerkannte und
honorierte Produktmerkmale.

3. Gesamtaussage

Unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage schéatzen wir als stabil und zukunftsfahig ein.
Unsere Umsatz- und Ergebnisentwicklung ist positiv und orientiert sich im Kern an den
Planungs- und Prognosewerten.

Im Rahmen des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses werden anhaltend die Prozesse
und Schnittstellen innerhalb der Unternehmensgruppe bewertet und ggf. angepasst.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der
Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.
Wir konnten im Berichtsjahr bei den Lieferverbindlichkeiten durch kurzfristige Zahlungen
Skontoabzlige realisieren.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie die Riickstellungen sind nahezu durch liquide Mittel
und kurzfristige Vermdgenswerte gedeckt.

lll. Erlauterungen zu Tatigkeiten § 6b EnNWG
Die Stadtwerke Schwerte GmbH (bt folgende Tatigkeiten i. S. d. § 6 b Abs. 3 EnWG aus:

Elektrizitatsverteilung

Andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors

Erdgasverteilung

Andere Tatigkeiten innerhalb des Gassektors

Tatigkeiten auflerhalb des Elektrizitats- und Erdgassektors sowie nach § 3 Abs. 4
MSbG i.V.m. § 6b Abs. 3 EnNWG Messstellenbetrieb

aorobd -~

Die Téatigkeiten 1. und 3. umfassen die Elektrizitats- bzw. Erdgasverteilung, die Tatigkeiten 2.
und 4. umfassen insbesondere den Vertrieb und Handel mit Elektrizitdt und Erdgas. Die
Tatigkeiten aulierhalb des Elektrizitats- und Erdgassektors umfassen die Bereiche Wasser,
Warme, Badbetrieb, Dienstleistungen, Messstellenbetrieb und Ubrige.

Fir die genannten Tatigkeiten werden getrennte Konten gefiihrt. Fir die Tatigkeitsbereiche 1.,
3. und dem Messstellenbetrieb Strom werden gesonderte Tatigkeitsabschliisse erstellt.

Seite 177 von 216



IV. Bericht iiber die Einhaltung und Erreichung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Hinsichtlich der Berichterstattung zur Erflillung der 6ffentlichen Zwecksetzung gem. § 108 Abs.
3 Nr. 2 GO NRW iV.m. § 14 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages der Gesellschaft ist
festzustellen, dass die Stadtwerke Schwerte GmbH im Berichtsjahr ihren vertragsmaRigen
Aufgaben in Schwerte nachgekommen ist.

Die Geschafte der Gesellschaft wurden im Sinne des giiltigen Gesellschaftsvertrages und der
Ubrigen geltenden gesetzlichen Regelungen gefiihrt.

Die Einhaltung und Erreichung der offentlichen Zwecksetzung im Geschéftsjahr 2021 war
jederzeit gegeben.

V. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

4. Risikobericht

Die Umsetzung des Risikomanagements erfolgt in den vier Stufen des Risikoprozesses,
Risikoidentifizierung, Risikoanalyse, Risikobewertung und Risikokommunikation. Die
Geschéftsfihrung und alle verantwortlichen Fihrungskréfte sind unmittelbar in das System
des Risikomanagements eingebunden. Der Risikobericht wird jahrlich erstellt, dem
Aufsichtsrat erlautert und zur Kenntnisnahme vorgelegt. Fir die Unternehmensgruppe
Stadtwerke Schwerte bestehen im Wesentlichen folgende Risiken:

Bestandsgefahrdende Risiken

Es sind zurzeit keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand der Unternehmensgruppe
Stadtwerke Schwerte gefédhrden kénnten.

Wirtschaftliche Risiken

Wirtschaftliche Risiken entstehen im Wesentlichen im Kerngeschéft der Gesellschaft, dabei
stellt die bedarfs- und marktorientierte Beschaffung von Gas, Strom und Wasser den gréf3ten
Posten der betrieblichen Aufwendungen dar. Das Risikomanagement bezuglich der grofiten
Kostenposition erfolgt auf Basis eines dezentralen Risikohandbuches fiir die Beschaffung und
den Vertrieb. Seit Ende des Jahres 2021 steigen die Beschaffungspreise fiir Gas und Strom
an den Energiebdrsen massiv an. Um die avisierten wirtschaftlichen Ziele abzusichern, bedarf
es eines engmaschigen und transparenten Controllings, welches im dezentralen
Risikohandbuch verankert ist. Das Beschaffungsportfolio wird mittels einer ratierlichen
Eindeckung gedeckt. Den vertrieblichen Risiken begegnen die Stadtwerke Schwerte GmbH
mit einer intensiven Wettbewerbsbeobachtung vor Ort, mafligeschneiderten Produkten und
Dienstleistungen fir die relevanten Kundengruppen und einem umfangreichen Vor-Ort-
Service. Ein definierter Controllingprozess sorgt fir Transparenz in den Kernprozessen und ist
somit Grundlage der operativen und strategischen Managemententscheidungen.

Betriebsrisiken

Betriebsrisiken entstehen hauptsachlich aus den technischen Arbeiten am Gas-, Wasser- und
Stromnetz. Dabei unterliegen sowohl die unterirdischen als auch oberirdischen Anlagen einer
besonderen Wartungs- und Instandhaltungspflicht. Der flachendeckende Ausfall der
Stromversorgung in Schwerte hat deutlich gemacht, dass gerade an den Schnittstellen der
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Versorgungsnetze die Betriebs- und Entstérprozesse, wie von allen Beteiligten nachgewiesen,
sauber ineinandergreifen missen. Neben den regelmdRigen Netzerneuerungen und
Netzerweiterungen werden permanent Instandhaltungsmaflnahmen zur Aufrechterhaltung
eines sichereren und wirtschaftlichen Netzbetriebs durchgefiihrt. Mit der Rezertifizierung der
hohen Sicherheitsstandards aus dem ,Technischen Sicherheitsmanagementsystems (TSM)*
in 2021 sind ernsthafte technische Risiken weitestgehend auszuschlieBen. Sonstige
betriebliche Risiken werden z.B. Uber den Einsatz von angemessenen Versicherungen
gemindert. Durch regelmaBige Schulungen und WeiterbildungsmalRnahmen wird ein hoher
Kompetenzstandard bei allen Mitarbeitenden sichergestellt.

Finanzierungsrisiken

Geplante Investitionen der kommenden Flinf-Jahres-Planung werden Uber den Einsatz von
Eigen- und Fremdmitteln finanziert. Aufgrund der hohen Investitionsbetrage in die Infrastruktur,
hier seien primér die umfangreichen synergetischen Baumalnahmen in der Infrastruktur und
die Investitionen in die Erneuerbaren Energien und innovativen Technologien genannt,
Uberwiegt der Einsatz von Fremdmitteln. Der Kapitalbedarf wird unter Berlicksichtigung der
aktuellen finanzwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowohl durch den Gesellschafterkreis
als auch durch den Kapitalmarkt gedeckt. Aufgrund der aktuellen weltweiten Rekordinflation
und dem von der Europédischen Zentralbank verfolgten Ziel der Preisstabilitdt kann es
mittelfristig zu einem Anstieg des Zinsniveaus kommen. Das Zinsschwankungsrisiko wird in
der Mittelfristplanung als wahrscheinlich  eingeschéatzt. Zur Absicherung von
Zinsanderungsrisiken haben die Stadtwerke Schwerte GmbH in der Vergangenheit Zins-
Swap-Geschéfte (Micro Hedge) abgeschlossen. Je nach aktueller Marktzinssituation
schwanken die Marktwerte der eingesetzten Finanzierungsinstrumente. Zum 31.12.2021
weisen die Swap-Vertrdge negative Barwerte auf, auflerdem wird auf die weiteren
Ausfihrungen im Anhang verwiesen. Die Absicherung mdglicher Zinsschwankungen mittels
SWAP-Instrumenten  unterliegt einem gemeinsamen Verstdndnis 2zwischen den
Vertragsparteien, die langfristigen Laufzeiten kénnen durch Breakout-Klauseln, wie in 2021
vollzogen, einseitig beendet werden.

Liquiditatsrisiken

Die Liquiditdt der Stadtwerke Schwerte GmbH war im Geschéftsjahr 2021 durchgéngig
sichergestellt. Ein proaktives Cash-Management stellte eine ausreichende Liquiditat zu jedem
Zeitpunkt sicher.

Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken aufgrund von Gerichtsprozessen bzw. Schiedsverfahren gegen die
Stadtwerke Schwerte GmbH sind Uiber Riickstellungen beriicksichtigt.

2. Chancenbericht

Moderne Lebensadern im Bereich der Energieversorgung und Telekommunikation sind die
Grundlage fur das Voranschreiten der Digitalisierung. Gerade in Zeiten der pandemischen
Lage wird sichtbar, das Kreativitdt und Flexibilitdt besonders dann entstehen, wenn die
modernen Lebensadern den Raum dafir schaffen. Mit der Erhdéhung des
Digitalisierungsgrades lassen sich sowohl Vorteile fur die innerbetriebliche Organisation als
auch Anwendungsmdglichkeiten auf der Dienstleistungs- und Produktebene generieren.
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Der stetige Ausbau des stadtweiten LoRa-WAN- Netzes dient dem innerbetrieblichen Einstieg
in die Themen der vorausschauenden Instandhaltung und Netziiberwachung. Die Erfassung
von Umgebungs- und Betriebszustanden mittels Sensorik bietet Optimierungspotenzial in der
Betriebsflihrung des Strom-, Gas- und Wassernetzes. Darlber hinaus kénnen die Stadtwerke
der Kommune und den Gewerbe — und Tarifkunden die LoRa-WAN- Plattform fur ergdnzende
Prozesse der Betriebssteuerung oder Smart- Home Anwendungen anbieten. Die Nutzung der
im Rahmen des Glasfaserausbaus mitverlegten Leitungsressourcen schafft zuséatzlich die
Basis fiir innovative Anwendungen, z.B. im Bereich der Ubertragung von eichrechtskonformen
Messdaten (Smartmeter). In 2022 beginnen die Stadtwerke Schwerte mit dem Pflichtausbau
im Smartmeter-Rollout.

In Verbindung mit Produkten aus der ,klassischen“ Energiewelt, wie zum Beispiel der
dezentralen Energieerzeugung oder der intelligenten Ladeinfrastruktur kénnen so Mehrwerte
und Alleinstellungsmerkmale angeboten werden, die sowohl der Gewinnung von Neukunden
als auch der Kundenbindung dienen.

Mit der Beteiligung an der Versorger-Allianz 450 GmbH & Co. KG werden Chancen zur
Gewinnung weiterer Datenibertragungswege erdffnet. Flachendeckende und ,schwarz-
fallsichere® Kommunikation und Datenlibertragung gewinnt, gerade im Krisenfall, mehr und
mehr an Bedeutung. Auch mit dieser zuséatzlichen Infrastruktur, die priméar die
innerbetrieblichen Prozesse unterstlitzt, kbnnen an der Schnittstelle zu unseren Kunden neue
Produkte und Dienstleistungen geschaffen werden.

Die Stadtwerke Schwerte GmbH unterstitzt aktiv die gemeinsamen Bestrebungen mit der
Stadt Schwerte zur Umsetzung der ,Smart City Schwerte* und den Themen nachhaltige
Stadtentwicklung und Klimaschutz. Wichtige Ideen, Impulse und Synergien zur Schaffung
digitaler Strukturen in Schwerte werden gemeinsam erarbeitet und z.B. in Projekten erlebbar
gemacht. Neben dem unmittelbaren Alltagsnutzen in der digitalisierten Stadt wird ein wichtiger
Beitrag zur Sicherung und Steigerung der Standortqualitét in Schwerte geleistet. Auch die
Frage einer nachhaltigen und modernen Stadtentwicklung méchten die Stadt und die
Stadtwerke Schwerte gemeinsam beantworten. Im Rahmen eines Foérderprojektes zur
Quartiersentwicklung sollen die Anforderungen an modernen und nachhaltigen urbanen
Raumen beantwortet werden. Aktive Beteiligung in der Stadtentwicklung schafft Raum fir eine
nachhaltige und klimaschonende Energie- und Warmeversorgung.

Die allgemeine Sensibilisierung beziiglich des Klimaschutzes, einhergehend mit einer
deutlichen Verscharfung der gesetzlichen Rahmenbedingungen, verstarkt die Treiberrolle der
lokalen Energieversorger. Die Entwicklung einer Dekarbonisierungsstrategie soll den Rahmen
fur die mittelfristige Ausrichtung der Stadtwerke Schwerte schaffen. Die Erzeugung und die
Verteilung von Wasserstoff kdnnen beispielsweise den weiteren Ausbau erneuerbarer
Energien sehr gut ergénzen.

Der Aufbau von intelligenter und flachendeckender Ladeinfrastruktur im &ffentlichen und
privaten Raum und die CO.-Kompensation Uber die THG-Quoten sind weitere Bausteine
Klimaschutzkompetenz der Stadtwerke Schwerte GmbH.

3. Prognosebericht

Die Stadtwerke Schwerte GmbH stellt sich aktiv auf die Herausforderungen der Zukunft ein.
Grundstein hierfir sind engagierte und gut ausgebildete Mitarbeitende. Die Entwicklung und
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die Sicherung weiterer Nachwuchskrafte nehmen eine besondere Rolle ein. Mit einer
breitgefacherter Ausbildungsinitiative und Kooperationen mit dem 6&rtlichen Handwerk bereiten
sich die Stadtwerke Schwerte auch in diesem Feld auf die Zukunft vor.

Die permanente Verbesserung und Digitalisierung der Leistungsprozesse férdern
Geschwindigkeit und Qualitdt. Gerade unter den Eindriicken der pandemischen und
geopolitischen Lage befinden sich sowohl die Arbeitswelt als auch der Energiemarkt in einem
rasanten Wandel.

Die mittelfristige Ausrichtung der Stadtwerke Schwerte wird im Wesentlichen auf eine sichere
und preiswlirdige Energieversorgung, das Vorantreiben der Energiewende und
Dekarbonisierung unter Einbeziehung der lokalen Akteure, die Entwicklung innovativer
Produkte und Dienstleistungen und die Ubernahme der Verantwortung fiir die Schwerter
Stadtgesellschaft fuen.

Geplante Umsatzsteigerungen in den Geschéftsfeldern der dezentralen Warme- und
Energieerzeugung und eine etwaige Ausweitung des Dienstleistungs- und Contracting-
Geschaftes tragen zur Kompensation zukinftig wegbrechender Margen aus dem klassischen
Kerngeschéft bei. Die bedarfsorientierte und strukturierte Beschaffung von Strom und Gas,
der wirtschaftliche Bezug von Material und Fremdleistungen und eine adaquate
Personalausstattung  stabilisieren auch in  Zukunft die Aufwendungen in der
Unternehmensgruppe. Dabei werden die Stadtwerke Schwerte weiterhin in die Infrastruktur
zur Sicherung der Versorgungsqualitdt mit Strom, Gas und Wasser investieren. Steigende
Geschéftsergebnisse aus den Beteiligungen bieten ein solides Fundament und zuséatzliche
Chancen fir Investitionen in eine moderne Infrastruktur.

Die Einschatzung zur Unternehmensentwicklung fiir das Geschéftsjahr 2022 bericksichtigt
noch nicht abschlieRend die méglichen Auswirkungen des Ukraine-Krieges. Schon jetzt lassen
sich mittelbar durch das Wegbrechen von Lieferketten und deutlich steigenden Aufwendungen
in der Fremdleistung, hohe Unsicherheiten in der konjunkturellen Entwicklung und ein
Ansteigen der Inflationsrate Umstande erkennen, die einen dampfenden Effekt auf den
Geschéftsgang der Stadtwerke Schwerte Gruppe haben kénnen. Gegenwartig lassen sich die
wirtschaftlichen Auswirkungen der geopolitischen Lage nicht vollends einschéatzen.

Das Planergebnis vor Ertragsteuern fir das Geschéaftsjahr 2022 betragt 5,0 Mio. Euro und liegt
damit splrbar unter dem Ergebnis vor Steuern des Jahres 2021 in H6he von 6,2 Mio. Euro.

Schwerte, 12.05.2022

Sebastian Kirchmann
Geschéftsfihrer
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Anlage 20

Schwerter Strom Management-GmbH

Bilanz fur das Wirtschaftsjahr 2021
Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2021

Anlage gem. § 108 Abs. 1 Satz 1 Nr. 8 GO NRW i. V. m. § 1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO
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Aktiva

A. Umlaufvermégen

|. Forderungen und son-
stige Vermogensgegen-
stande

1. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

2. Sonstige Vermdgens-
gegenstande

1. Guthaben bei Kredit-
instituten

Schwerter Strom Management-GmbH, Schwerte

31.12.2021  31.12.2020
€ €
1.260,00 2.100,00
0,53 0,00
76.540,03 75.724,03
77.800,56 77.824,03

Bilanz zum 31. Dezember 2021

Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Gewinnvortrag
Ill. Jahresiiberschuss
B. Ruckstellungen
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Rickstellungen
C. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen
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31.12.2021 31.12.2021  31.12.2020
€ € €

51.129,19 51.129,19

24.522,20 24.125,89

394,63 76.046,02 396,31

144,54 142,64

1.610,00 2.030,00

0,00 0,00

77.800,56  77.824,03




Schwerter Strom Management-GmbH, Schwerte
Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

2021 2020
€ €
Sonstige betriebliche Ertrége 1.844,92 2.185,70
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.384,24 1.723,43
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7,26 7,32
Steuern vom Einkommen und Ertrag 73,31 73,28
Ergebnis nach Steuern 394,63 396,31

Jahresuiberschuss 394,63 396,31
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Anlage 21

Stadtentwéasserung Schwerte GmbH

Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung fiir
das Wirtschaftsjahr 2022

Bilanz fur das Wirtschaftsjahr 2021

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2021
Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2021

Anlage gem. § 108 Abs. 2 Satz2 GO NRW i. V. m. § 1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO NRW

Seite 185 von 216



Stadtentwasserung
Schwerte

Wirtschaftsplan 2022

Mittelfristplanung 2022 - 2026
der

Stadtentwasserung Schwerte GmbH

Finale Version
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Stadtentwdsserung

Schwerte

Inhaltsverzeichnis
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Xl Erlauterungen zu den Kostenansatzen
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Stadtentwdsserung

Schwerte
l. Investitionsplan
Anlagengegenstand " Nty 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
[elale IST PLAN 1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr| 4, Jahr| 5. Jahr|
(el EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
EDV-Software Investition/Reinvestition 0 19.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
AfA/Jahr 3 8.999 12.409 12.433 16.483 15.000 15.000 15.000
Restbuchwert 7176 13.767 16.333 14.850 14.850 14.850 14.850
EDV-Hardware Investition/Reinvestition 7.361 30.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
AfA/Jahr 5 3.312 8.451 12.923 15.045 16.472 18.000 15.000
Restbuchwert 7978 29.527 31.604 31.558 30.086 27.086 27.086
Fuhrpark Investition/Reinvestition 0 0 0 0 0 0 0
AfA/Jahr 5 15.719 13.209 13.209 13.209 10.502 4.545 0
Restbuchwert 54.674 41.465 28.256 15.047 4.545 0 0
Betriebs- und Investition/Reinvestition 750 5.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Geschéftsausstattung / AfAlJahr 10 637 1.019 1.017 1117 950 900 1.000
Sonstiges Restbuchwert 1.503 5.484 5.467 5.350 5.400 5.500 5.500
Werkzeuge und Gerite Investition/Reinvestition 0 2.000 22.000 2.000 2.000 2.000 2.000
AfA/Jahr 5 0 400 4.800 5.200 5.600 6.000 6.000
Restbuchwert 0 1.600 18.800 15.600 12.000 8.000 4.000
Investitionen Strafe Investition/Reinvestition 4.005 6.000 20.000 25.000 5.000 5.000 5.000
AfAlJahr 9 7.902 4512 6.617 8.971 8.452 9.573 10.028
Restbuchwert 16.208 17.696 31.079 47.108 43.656 39.083 34.055
|Summe Abgénge [ 6.135] 0 0 0] 0 0] 0
[Summe Investitionen [ 12.116] 62.000] 73.000| 58.000] 38.000| 38.000| 38.000
[Summe Abgéinge AfA [ 6.051] 0 0 0 0 ] 0
[Summe AfA (gerundet) \ 36.569) 40.000 51.000| 60.000] 57.000| 54.000| 47.000
[kumulierte Investitionen | 500.797] 571.797 644.797 702.797| 740.797| 778.797| 816.797
[kumulierte AfA | 422258 462258 513.258 573.258 630.258| 684.258| 731.258
[Summe Restbuchwert \ 87.539]  109.539] 131.539| 129.514| 110.537| 94.520| 85.491

") Hierbei handelt es sich nicht um Investitionen/Aktivierung von Kanélen, Sonderbauwerken, u.a. und auch nicht um Straen, Wege, Platze etc.
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Stadtentwasserung

Schwerte
Il. Personalplan (Stand jeweils am 01.01. des Jahres)
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
IST PLAN 1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr 4. Jahr 5. Jahr
Angestellte 1 13 18 15 15 15 15
Gewerbliche Mitarbeiter 3 4 4 4 4 4 4
Summe Personal 14 17 22 19 19 19 19

Ohne Werkstudenten, Aushilfen, GF und ohne Personalbeistellungen (Stadtwerke, Stadt).
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Stadtentwdsserung

Schwerte
MIl. Free Cash Flow
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
IST Plan 1. Jahr 2, Jahr| 3. Jahr 4, Jahr 5. Jahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Ergebnis nach Steuern 366.796 361.000 365.000 366.000 368.000 370.000 373.000
+ Abschreibungen / Zuschreibungen 36.569 40.000 51.000 60.000 57.000 54.000 47.000
+ Veranderung (Steuer-)Ruckstellungen 10.553 11.965 0 0 0 0 0
+ Sonstige Veranderungen 0 0 0 0 0 0 0
CASH FLOW 413.919 412.965 416.000 426.000 425.000 424.000 420.000
+ Mittelveranderung Nettoumlaufvermdgen (NUV) 278.630 - 323.512 - 83.000 0 0 0 0
MITTELVERANDERUNG LFD. GESCHAFTSTATIGKEIT 692,549 89.453 333.000 426.000 425,000 424,000 420,000
- SachAV/ Immaterielles AV (Zugénge) -12.116 -62.000 -73.000 -58.000 - 38.000 - 38.000 - 38.000
+ Korrekturen/Umbuchungen/Abgénge
(Desinvestitionen Anlagevermdgen) 84 0 0 0 0 0 0
FREE CASH FLOW | 680.516 27.453 260.000 368.000 387.000 386.000 382.000
+ Erlose aus Anlagenabgangen SAV/IAV 0 0 0 0 0 0 0
- Invest: Ant an verb U - in KA/nKA/Eq/Bet 0 0 0 0 0 0 0
- Invest: Ausl an verb U -in KA/nKA/Eq/Bet 0 0 0 0 0 0 0
+Erl. a. Abg. Ant. verb. U./Bet. U. Ausl. 0 0 0 0 0 0 0
+ allgemeine Korrekturen (u. a. Rundungen) 0 0 -1 26 23 18 28
+ Korrekturen/Umbuchungen (Invest. Finanzanlagen) 0 0 0 0 0 0 0
+ Korrekturen/Umbuchungen (Erl. a. Abg. Sach-/Finanzanl.) 0 0 0 0 0
FREE CASH FLOW II 680.516 27.453 260.000 368.026 386.977 386.017 382.028
Mittelverénderung aus laufender Geschiftstatigkeit 692.549 89.453 333.000 426.000 425.000 424.000 420.000
Mittelverénderung aus Investitionstétigkeit -12.033 - 62.000 - 73.000 - 57.975 - 38.023 - 37.983 - 37.972
Mittelverénderung aus Finanzierungstitigkeit -348.317| -366.796) -361.000) -365.000 -366.000f -368.000 - 370.000
SUMME 332.199| -339.343| -101.000 3.026 20.977 18.017 12.028
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Stadtentwdsserung

Schwerte
IV. Finanzplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
IST Plan 1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr| 4. Jahr| 5. Jahr|
EUR EUR EUR EUR| EUR EUR EUR
Auszahlungen:
- Summe Investitionen
(Grundstiicke, Bauten, Techn.Anlagen,
Maschinen, Andere Anlagen, BGA) -12.116 - 62.000 - 73.000 - 58.000 - 38.000 - 38.000 - 38.000
- Material (RHB, bezogene Waren und Leistungen) -1.485.124 - 1.699.000 - 1.699.000 - 1.770.000 - 1.800.000 -1.826.000 - 1.855.000
- Personal -1.301.158 - 1.452.000 - 1.665.000 - 1.545.000 - 1.591.000 - 1.640.000 - 1.688.000
- Sonstige - 365.769 - 374.000 -416.000 -421.000 -427.000 -434.999 -444.000
Summe Auszahlungen -3.164.168 - 3.587.000 - 3.853.001 - 3.794.000 - 3.856.000 - 3.939.000 - 4,025.000
Einzahlungen:
- Umsétze Entwésserung (0. Objektplanung) 2.335.000 2.672.713 2.845.573 2.800.306 2.870.642 2.940.171 3.011.234
- Umsétze Entwésserung (Objektplanung) 115.721 126.050 126.050 126.050 126.050 126.050 126.050
- Umsétze Gewasserunterhaltung 0 0 47.000 48.410 49.863 51.359 52.899
- Umsétze Stralenunterhaltung 795.798 845.798 845.798 845.798 845.798 845.798 845.798
- Umsétze Stralenbau 234.454 241.176 247.899 254.622 261.345 268.067 274.790
- Umsétze (Drittvertrage) 22.190 12.262 10.679 10.814 10.302 11.554 11.229
- Umsétze (sonstige) 0 0 0 0 0 0 0
- Sonstige betriebliche Ertrage 71.315 53.000 100.000 103.000 106.000 109.000 112.000
- Tilgungen MA-Darlehen 0 0 0 0 0 0 0
Summe Einzahlungen 3.574.478 3.950.999 4.223.000 4.189.000 4.270.000 4.352.000 4.434.000
Rundungsanpassung 0 0 1 0 0 0 0
Zahlungsreihe 410.310 364.000] 370.000 395.000 414.000] 413.000 409.000|
Finanzierung:
Kreditaufnahme:
+ Eigenkapital 51.250 51.250 51.250 51.250 51.250 51.250 51.250
+ Kreditaufnahme 0 0 0 0 0 0 0
- Zinsaufwand -100 - 1.000 - 1.000 -1.000 -1.000 -1.000 - 1.000
- Tilgung 0 0 0 0 0 0 0
Anlage:
- Anlage -71.374 - 30.250 -29.250 -53.250 -70.250 -67.250 -60.250
+ Zinsertrag 54 0 0 0 0 0 0
+ Aufldsung 0 0 0 0 0 0 0
+ Ergebnisabfiihrung - 366.796 - 361.000 - 365.000 - 366.000 - 368.000 - 370.000 - 373.000
Steuerzahlungen: -23.344 - 23.000 - 26.000 - 26.000 - 26.000 - 26.000 - 26.000
Finanzierungssaldo (0!) 0 0 0 0 0 0 0
Habenzinsen: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kontenstande:
Eigenkapital -51.250 -51.250 -51.250 - 51.250 -51.250 -51.250 -51.250
Fremdkapital 0 0 0 0 0 0 0
Anlage 0 0 29.250 82.500 152.750 220.000 280.250
Ergebnisabfiihrung (kumuliert) 0 0 365.000 731.000 1.099.000 1.469.000 1.842.000
Kredit-/Guthabenstand -51.250 - 51.250 342.999 762.250 1.200.500 1.637.750 2.071.000
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V. Erfolgsplan (Gewinn- und Verlustrechnung)
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
IST Plan 1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr 4. Jahr 5. Jahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse gesamt 3.503.162 3.898.000 4.123.000 4.086.000 4.164.000 4.243.000 4,322,000
a,) aus Bau- und Betriebsvertrdgen Entwésserung 2450720 2798.763 2971.624 2926.356 2996.692 2.066.221 2157.284
b,) aus Dienstleistung Gewdsserunterhaltung 4 g 47.000 48410 49.863 51.359 52.899
¢,) aus Bau- und Betriebsvertrdgen Strale 1.030.252 1.086.975 1.093.697 1.100420 1.107.143 1.113.866 1.120.568
d.) aus Drittvertrdgen 22190 12262 10.679 10.614 10.302 11.554 71.229
e,) sonstige / aus Personalgestellung (Strasse) 0 g 0 4 [ 4 4
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands an 5.370 0 0 0 0 0 0

fertigen und unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrige 71.315 53.000 100.000 103.000 106.000 109.000 112.000
5. Materialaufwand -1485124  -1.699.000 -1.699.000 - 1.770.000 -1.800.000 -1.826.000 - 1.855.000
&) Robh- Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren - 112147 -83.000 -85.000 - 67.000 - 89.000 - 91.000 -91.000
b,) bezogene Leistungen allgemein -1.371.978 - 1.616.000 - 1.614.000 -1.683.000 -1.711.000 -1.735.000 -1.764.000
6. Personalaufwand -1.301.158 - 1.452.000 - 1.665.000 - 1.545.000 -1.591.000 -1.640.000 - 1.688.000
7. Abschreibungen AV - 36.569 - 40.000 -51.000 -60.000 - 57.000 - 54.000 - 47.000
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen - 365.723 - 373.000 - 415.000 - 420.000 -426.000 -434.000 - 443.000
(inkl. Gestellung Dienstleistungen)

9. Ertréige aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0
10. Sonstige Zinsen u.a. Ertrige 54 0 0 0 0 0 0
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0 0
12. Zinsen u.a. Aufwendungen -100 -1.000 - 1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Ergebnis der gewohnl. Geschiftstatigkeit 391.227 386.000 392.000 393.000 395.000 397.000 400.000
13. AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0
14. EE-Steuern -23.34 -24.000 - 26.000 -26.000 -26.000 -26.000 -26.000
15. Sonstige Steuern -1.088 -1.000 - 1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Jahresergebnis 366.796 361.000 365.000 366.000 368.000 370.000 373.000
16. Aufgrund eines EAV abgefiihrter Gewinn - 366.796 - 361.000 - 365.000 - 366.000 - 368.000 - 370.000 - 373.000
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0 0 0 0 0 0 0
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VI. Bilanzplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
IST Plan 1. Jahr| 2. Jahr| 3. Jahr 4. Jahr 5. Jahr|
EUR EUR EUR EUR| EUR EUR EUR|
Aktiva:
A. Anlagevermdgen
I. Immat. Vermégensgegenstande 7176 13.767 16.333 14.850 14.850 14.850 14.850
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 0 0 0 0 0 0 0
2. Fahrzeuge 70.882 41.465 28.256 15.047 4.545 0 0
3. Andere Anlagen, BGA 9.481 54.307 86.950 99.617 91.142 79.670 70.641
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 0 0 0 0 0 0 0
lll. Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0 0
87.539 109.539 131.539 129.514 110.537 94.520 85.491
B. Umlaufvermégen
|. Vorréte
1. Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe 0 0 0 0 0 0 0
2. Unfertige Erzeugnisse 12.257 0 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
3. Fertige Erzeugnisse 0 0 0 0 0 0 0
4. Geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
II. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungenaus L. u. L. 0 0 0 0 0 0 0
2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0
3. Forderungen gegen Unternehmen
mit Beteiligungsverhaltnis 0 0 0 0 0 0 0
4. Sonstige Vermdgensgegensténde 75.280 0 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000
Ill. Wertpapiere 0 0 0 0 0 0 0
IV. Schecks, Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten 882.054 542.711 441.711 444.736 465.713 483.730 495.758
969.591 542.7111 526.711 529.736 550.713 568.730 580.758
C. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 13.342 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Summe Aktiva 1.070.472 667.250 673.250 674.250 676.250 678.250 681.250
Passiva:
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 51.250 51.250 51.250 51.250 51.250 51.250 51.250
II. Kapitalriicklage 0 0 0 0 0 0 0
lll. Gewinnriicklagen 0 0 0 0 0 0 0
IV. Gewinnvortrag / (Verlustvortrag) 348.317 366.796 361.000 365.000 366.000 368.000 370.000
V. Jahresergebnis 366.796 361.000 365.000 366.000 368.000 370.000 373.000
(Abfiihrung) -348.317 - 366.796 - 361.000 - 365.000 - 366.000 - 368.000 - 370.000
418.046 412.250 416.250 417.250 419.250 421.250 424.250
B. Riickstellungen (Sonstlge und fiir Steuern) 108.035 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
C. Verbindlichkeiten
1. Anleihen 0 0 0 0 0 0 0
2. Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 0 0 0 0 0 0 0
3. Erhaltene Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 117.830 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
5. Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 659 0 0 0 0 0 0
6. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 461 0 0 0 0 0 0
7. Sonstige Verbindlichkeiten 423.119 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
542.069 135.000 135.000 135.000 135.000 135.000 135.000
D. Passive Rechnungsabgrenzungsposten 2322 0 2,000 2,000 2.000 2,000 2.000
Summe Passiva 1.070.472 667.250 673.250 674.250 676.250 678.250 681.250
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VII. Gesamtaufwand nach Kostenarten

IST Plan Plan

Kostenarten 2020 2021 2022
EUR EUR EUR

Abschreibungen (Liquiditét f. Investitionen) - 36.569 =47.000 - 51.000
Fremdleistungen (Geschéftsfiihrung allgemein) - 30.888 -40.000 -=40.000
Fremdleistungen (RWW-Zusammenarbeit) -1.272 -6.000 = 8.000
Fremdleistungen (Sonstige Dienstleistungen, Zukauf von Beratungsleistungen aufgrund neuer Gesetzesregelungen) - 6.469 -7.000 -7.000
Fremdleistungen (Kanalbau) 0 - 30.000 =20.000
Fremdleistungen (Kanalbetrieb inkl. Arbeitssicherheit) - 932.083 -1.082.000 - 1.076.000

- davon Kanalbetrieb und Arbeitssicherheit - 500 -4.000 -1.000

- davon Instandhaltung -372.809 - 440.000 -420.000

- davon Kanalreinjgung - 306.825 - 330.000 -340.000

- gavon -107.724 - 770.000 - 170.000

- davon TV-Unfersuchung -48.524 -60.000 - 60.000

- davon Kontrolle u. B -49.292 - 55,000 - 60.000

- davon Ralfenbekémpfung -29.784 -45.000 - 55.000

- davon Entsorgung (Kanal und Strasse) - 11.506 - 10.000 =20.000

- davon Sonderarbeiten (Profile) -5.119 - 70.000 - 10.000

- davon Zustandskontrolle 0 - 10.000 0

- davon Kanalkataster 0 -8000 0
Fremdleistungen (Allg. Entwasserung) 0 0 - 3,000
Fremdleistungen (Dienstleistungen fiir Dritte) 0 0 0
Fremdleistungen/Tiefbau (Sparte StraBe gesamt, ohne Geschaftsfiihrung Stralke und ohne Verwaltung Straflle) -508.412 - 534.000 - 545.000
Summe Materialaufwand -1.485.124 - 1.698.000 - 1.689.000
Personalkosten -1.301.158 - 1.452.000 - 1.665.000
Sonstige betriebliche Aufwendungen -201.257 -211.000 - 216.000

- gavon Personal fiir, s - 179.647 -121.024 -125.684

- davon Gestellung Personal fiir Geschafisfihrung - 45,164 -47.627' -45.560

- davon Gestellung Personal fiir EDV-Dienstleistung -19.703 -79.349 -19.786

- gavon lges (Zufiihrung Ri / 7 Spenden) - 16.523 -23.000 - 24,000
Raummieten und I/C-Mietaufwand - 55.002 - 56.000 - 57.000
EDV-Kosten (Unterhaltung, Zubehér, Wartung, Aufwand Betrieb Sensorik) -25.622 - 31.000 - 35.000
Gebihren (GEZ, Grundbuch, Handelsreg. etc.), Mitglieds- und Verbandsbeitrage, sonstige Mieten, Erbpacht - 14.149 - 15.000 -16.000
Versicherungen -15.145 -7.000 - 16.000
Prifungsgebihren, (Steuer-) Beratungskosten - 14.600 - 13.000 -15.000
Miete und Leasing (Fahrzeuge, Kopiergerate etc.) -10.443 - 11.000 - 15.000
Tagungs- und. Lehrgangsgebiihren, Ausbildung, Werksschule etc. - 6.507 -3.000 -15.000
Reiseaufwand, Auslésungen, Tagegeld, Sonstiges -4.384 -7.000 =8.000
Telefonkosten -6.692 - 6.000 =7.000
Biirobedarf, Drucksachen - 4.407 - 4.000 =5.000
Zeitungen / Zeitschriften / Biicher -1.736 -2.000 =2.000
Sitzungsgelder Aufsichtsrat (Beirat) - 1.430 -2.000 =2.000
Werbekosten / Offentlichkeitsarbeit / Inserate, Verdffentlichungen und (Stellen-)Anzeigen / Werbeartikel / Sonstige Werbung / 1/C-M -1.825 -2.000 -2.000
Kosten Zahlungsverkehr -1.841 - 1.000 =2.000
Postaufwand / Frachtkosten - 160 - 1.000 =1.000
Gerichts- und Notarkosten -522 -1.000 =1.000

‘ Sonstige betriebliche Aufwendungen ‘ - 365.123| - 313.000‘ - 415.000‘
| Zinsaufwendungen | -100) -1000] -1000]
‘ Gesamtaufwand ‘ - 3.188.615| - 3.572.000‘ - 3.831.000‘
‘ Sonstige betriebliche Ertrége und Zinsertrége ‘ 71.369| 53.000‘ 100.000‘
‘ Abrechnung mit Dritten / Bestandsveranderungen und sonstige Umsatzerldse ‘ 21.560| 12.262‘ 10.679‘
‘ AuRerordentliche Aufwendungen, Ertragsteuern / Sonstige Steuern und Ausschiittung ‘ -391 .227| - 379.000‘ - 392.000‘
‘ Abrechnungsbasis: Umsatzerldse gesamt (ohne Drittgeschift und ohne Bestandverénderung) ‘ 3.480.972| 3.885.131‘ 4.112.321 ‘

Alle Angaben stellen dar (ohne

der jeweiligen Mwst.).
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VIII. Vorauszahlungen des Abwasserbetriebes Schwerte, AGR
IST Plan Plan
Abrechnung Bau- und Betriebsvertrag Entwésserung 2020 2021 2022
EUR EUR EUR
Management u. Administration
(Geschéftsflihrung, Verwaltung,
Sonstige Dienstleistungen)
Leistungen des Betriebes
(Kanalbetrieb)
Sonstige Leistungen
(Allgemeine Entwasserung)
1.| 2Zwischensumme Betriebsaufwand, netto: 2.335.000 2.672.713 2.845.574
Objektplanung
(Kanalbau)
Ortliche Bautiberwachung
(Kanalbau)
2. Zwischensumme Aktivierungsféhiger Aufwand*, netto: 115.721 126.050 126.050
3.| Zwischensumme Aufwand Gewasserschutz/-unterhaltung, netto: 0 0 47.000
4.| Netto-Abrechnungsbasis A6R 2.450.720 2.798.763 3.018.624
5. MwsSt. (19%) 465.637 531.800 5§73.500
6. Jahres-Zahlung der A6R, brutto: 2.916.358 3.330.563 3.592.124
6a.| - hiervon monatlich félliger Abschlag der AGR, brutto: 231.554 265.044 282.186
6b.| - hiervon zusétzlich quartalsweise félliger Abschlag der AGR*, brutto: 34.427 37.500 37.500
6c.| - hiervon zusétzlich jahrlich einmalig félliger Abschlag der A6R, brutto: 0 0 55.930

*Bei dieser Position handelt es sich um aktivierungsfahige Kosten fiir den Leistungsbereich 'Objektplanung / Bautiberwachung’ auf

Seiten der AGR Abwasser.
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IX. Vorauszahlungen der Stadt Schwerte

IST Plan Plan
Abrechnung Bau- und Betriebsvertrag Straenunterhaltung 2020 2021 2022
EUR EUR EUR
A. Kosten Tiefbauunterhaltung 630.252 630.252 630.252

(inkl. Technische Verwaltungsmitarbeiter, Betriebsfiihrungspauschale)
B. Kosten der Sinkkastenreinigung offentlicher Strassen, Wege und Platze 48.319 48.319 48.319
C. Ausgleich der Minderleistung im Rahmen der Personalbeistellung 117.227 167.227 167.227
Gesamtkosten 795.798 845.798 845.798
Abrechnungsbasis Stadt 795.798 845.798 845.798
MwsSt. (19%) 151.202 160.702 160.702
Zahlung der Stadt 947.000 1.006.500 1.006.500
Halbjéhrlicher Abschlag der Stadt (zahlbar am 30.05. und 30.10. des Jahres) 473.500 503.250 503.250

*In Absprache mit der kommunalen Verwaltung.
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X. Vorauszahlungen der Stadt Schwerte

IST Plan Plan
Abrechnung Bau- und Betriebsvertrag StraBenbau 2020 2021 2022

EUR EUR EUR
Kosten fiir Errichtung von Straen und Ing-.bauwerken 234.454 241.176 247.899
(Jahresverglitung)
Gesamtkosten 234.454 241.176 247.899
Abrechnungsbasis Stadt 234454 241.176 247.899
MwsSt. (19%) 44.546 45.824 47.101
Zahlung der Stadt* 279.000 287.000 295.000
Quartalsweise félliger Abschlag der Stadt 69.750 71.750 73.750

*In Absprache mit der kommunalen Verwaltung.
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XI. Erlauterungen zu den Kostenansatzen
a) Der vorliegende iiberarbeitete Wirtschaftsplan 2022 / Mittelfristplan bis 2026 vom 04.11.2021 ist auf der Basis der bestehenden und unbefristet

geltenden Regelungen der einzelnen Bau- und Betriebsvertrage der SEG GmbH fiir die Leistungsbereiche 'Entwésserung’,

Strassenunterhaltung’ und 'Strassenneubau’ erarbeitet worden.

GemaR Vertragslage kann das Entgelt fiir die Betriebsfiihrung ‘Entwasserung’ jeweils um die allgemeine Preissteigerungsrate gegentiber dem Vorjahr erhéht werden.
Im Jahr 2022 betréagt diese Verénderungsrate gegentiber dem Vorjahr rund 6,12 % auf Brutto-Gesamtwertbasis.

Der Grund fiir diese deutliche Umsatzseigerung liegt in der Ausweitung der zu erbringenden Leistungen durch die SEG. So soll die Aufgabe des Gewasserschutzes von der
Stadt Schwerte auf die SEG Ubergehen. Im Rahmen der Altersfluktuation kommt es zu voribergehenden Dopplungen von Personalstellen, um einen reibungslosen
Ubergang bei altersbedingtem Ausscheiden langjahriger Mitarbeiter zu gewahrleisen.

Im Bereich Strafenunterhaltung betrug die Sockelverglitung 2008 fiir die Bruttokosten der Tiefbauunterhaltung 490 TEUR.

Hier kam ab dem Jahr 2009 bis einschlieRlich 2011 eine jéhrlich schwankende Indexierung des Sockelentgeltes als Ausgleich

zur Preisinflation zur Anwendung.

Vom Jahr 2012 bis einschlieRlich 2017 blieb diese Sockelvergiitung konstant auf einem Niveau in Hohe von brutto 520 TEUR p. a.

In 2018 wurde diese Budgetposition aufgrund von veranderten Arbeitsanforderungen deutlich angehoben. Sie stieg netto um rund

193,3 TEUR (brutto: 230 TEUR) gegeniiber dem genannten Planwert 2017 (brutto: 520 TEUR).

Dazu wird ein Beitrag zur Sinkkastenreinigung kommunaler Flachen in Hohe von jéhrlich brutto 57,5 TEUR sowie ein finanzieller Ausgleich

als Kompensation zur Minderleistung im Rahmen der Personalbeistellung 2022 in Hohe von brutto 199,0 TEUR (Vorjahr: 199,0 TEUR) gewahrt.

In 2013 entfiel erstmalig ersatzlos die bisher von der Stadt Schwerte gewahrte Investitionspauschale fiir die StraRensparte in Héhe von 30 TEUR brutto.
Diese Kiirzung des Budgets wird bis auf Weiteres beibehalten und soll als Beitrag zur stadtischen Haushaltskonsolidierung auch im Jahr 2022 dienen.
Insgesamt summiert sich damit die Brutto-Vergiitung fiir StraBenunterhaltung in 2022 auf 1.006,5 TEUR (Vorjahr: 1.006,5 TEUR).

Daneben kénnen Erhdhungen bei der gesetzlichen Mehrwertsteuer grundsétzlich weiterberechnet werden.

Das Bruttoentgelt des Leistungsspektrums 'Strassenneubau’ erhdht sich im Vorjahresvergleich um 8 TEUR auf jetzt 295 TEUR (+ 2,79 %)

und ist gedacht als Inflationsausgleich fiir die Steigerung der jeweiligen Kostenpositionen.

b.) Die Umsatze auferhalb der Bau- und Betriebsvertrage (Geschéaft mit Dritten im Bereich Planung/Bautiberwachung)
werden 2022 mit einem Umsatzvolumen von rd. 10,7 TEUR netto eingeplant.
c.) GemaR Personalplanung 2022 hat die SEG GmbH 22 eigene Mitarbeiter (ohne Werkstudenten/Aushilfen/GF und ohne Personalbeistellung durch Stadtwerke und Stadt).
Darunter befindet sich ein Auszubildender.
Der Geschéftsfiihrer wird vom Mehrheitsgesellschafter gestellt und ist kein SEG-Mitarbeiter.
Geringfiigig beschaftigte Arbeitnehmer sind hierin auRerdem nicht berticksichtigt und derzeit auch nicht in der Gesellschaft geplant.
d) Den Ansétzen des Wirtschaftsplans liegen Hochrechnungen und Abschétzungen der Aufwendungen und Ertrége des laufenden
Geschéftsjahres zugrunde.
e) Den aktuellen Preissteigerungsraten in den jeweiligen Aufwandspositionen wird entsprechend Rechnung getragen.
f) Der Steuerberechnung liegt das Modell der Einzelorganschaft mit Garantiedividende zugrunde, welche mit Stichtag 01.01.2004 (steuerwirksame)
Gliltigkeit erlangt hat und fiir die eine planmaRige Mindestlaufzeit bis zum Jahr 2008 vorgesehen war und die sich seitdem automatisch um
jeweils ein Jahr verlangert.
g.) Die Investitionsplanung wird auf einen relistischen Bedarf ausgerichtet.
Mittelfristig wird ausgehend von diesem Bedarf dann von konstanten Reinvestitionsbetragen (mit Ausnahme der Fahrzeuge) in den einzelnen Geschéfts-
bereichen ausgegangen und so das Ziel verfolgt, wieder annahernd gleichbleibende Restbuchwerte im Planungszeitraum zu garantieren und die Finanzierung
der betriebsnotwendigen Investitionen aus den jeweiligenden Jahres-Abschreibungsbetragen und damit weiter aus eigenen Finanzmitteln zu realisieren.
Schwerte, 04.11.2021
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AKTIVA

. ANLAGEVERMOGEN

I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung
UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrate
Unfertige Erzeugnisse, unfertige
Leistungen
II.  Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

2. Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Stadtentwasserung Schwerte GmbH, Schwerte

Bilanz zum 31. Dezember 2021

PASSIVA
31.12.2021 Vorjahr
€ T€

A. EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital
B. RUCKSTELLUNGEN

3.319,00 7 1. Steuerrtickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen

64.633.00 81 C. VERBINDLICHKEITEN
67.952,00 88 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr: 128.428,95 € (118 T€)

2. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen

12.256.66 12 Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr: 4,80 € (1 T€)
3. Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
503'522’22 72 Jahr: 352.361,08 € (367 T€)
’ 4. Sonstige Verbindlichkeiten
503.972,73 75 davon aus Steuern: 25.462,19 € (16 T€)
316.205.27 882 davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr: 156.412,19 € (423 T€)
832.434.66 969
12.108.41 13
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
912.495,07 1.070
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€

51.250,00

1.995,00
220.500,00

Vorjahr
T€

51

222.495,00

107

128.428,95

4,80

352.361,08

156.412,19

637.207,02

1.543,05

912.495,07

108

118

367

423

909

1.070




11.
12.
13.

14.

Stadtentwasserung Schwerte GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Umsatzerlose

Veranderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene
Waren

b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen

Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und
Aufwendungen fur Altersversorgung
und fir Unterstitzung

davon fur Altersversorgung:
175.900,32 € (174 T€)

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag
Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Aufgrund eines
Gewinnabfiihrungsvertrages abgefiihrte
Gewinne

Jahresiberschuss

20

21

-147.649,18

3.603.384,90

0,00
37.098,94

-1.263.044,71

-1.100.532,41

-303.341,47
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-1.410.693,89

-1.403.873,88

-28.632,93
-405.688,18
391.594,96
25,11
-100,00

-23.360,00
368.160,07
-1.117,00

—-367.043.07

0,00

Vorjahr
T€

3.503

71

-113

-1.372
-1.485

-1.020

-281

-1.301

-365
391




Stadtentwdsserung
Schwerte

Stadtentwasserung Schwerte GmbH
Schwerte

Lagebericht 2021

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 erstreckte sich das Geschaft der
Stadtentwasserung Schwerte GmbH (SEG), wie in den Vorjahren, auf die Bereiche
Stadtentwasserung, Strallen- und Ingenieurbau und Drittgeschaft.

Es bestehen Bau- und Betriebsvertrage mit der Stadt Schwerte und dem
Abwasserbetrieb Schwerte, Anstalt 6ffentlichen Rechts (A6R). Dementsprechend
fuhrt die SEG das operative Geschaft der Abwasserbeseitigung bezuglich Planung,
Bau und Betrieb von abwassertechnischen Anlagen fur den ,Abwasserbetrieb
Schwerte, Anstalt des offentlichen Rechts® durch und die Strallen-, Gewasser- und
Bauwerksunterhaltung, Gewasserbau und Hochwasserschutz sowie den
Straldenneubau fur die Stadt Schwerte.

Das Geschaftsjahr 2021 konnte mit einem positiven Ergebnis abgeschlossen
werden, welches gemall des bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrages an die
Gesellschafter Rheinisch-Westfalische Wasserwerksgesellschaft mbH und die
Stadtwerke Schwerte GmbH abgefuhrt wird. Die Geschaftsentwicklung wird
insgesamt als gunstig eingestuft.

Zum 31.12.2021 waren 19 Mitarbeiter beschaftigt. Dazu kommt der von den
Stadtwerken Schwerte GmbH gestellte Geschaftsflhrer.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Uber die Bau- und Betriebsvertrage zwischen der SEG und der Stadt Schwerte
sowie dem Abwasserbetrieb Schwerte (A6R) hinaus, ist die Gesellschaft in 2021 im
so genannten Drittgeschaft in Form von Ingenieurleistungen fur den Kanal- und
Straldenbau nicht aktiv gewesen.

Mit einem Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 2021 (= Ergebnis nach
Steuern zzgl. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und zzgl. sonstiger Steuern)
in Héhe von rund 392 TEUR (Vorjahr: 391 TEUR) liegt das Ergebnis vor Steuern
hoher als im Planansatz in Hohe von 379 TEUR angestrebt (Planansatz Vorjahr:
375 TEUR).

Seite 201 von 216



Dabei hat die Sparte Entwasserung den Hauptteil zum Gesamtergebnis vor Steuern
beigetragen. Die Sparte Stralle (Neubau und Unterhaltung) leistet wie im Vorjahr
keinen wesentlichen Ergebnisbeitrag. Das Spartenergebnis lauft auf eine sog.
,Sschwarze Null“ hinaus.

Die Umsatzerlose (ohne SEG-Drittgeschaft) betragen in 2021 3.603 TEUR (Vorjahr:
3.481 TEUR). Die Umsatzerlose (ohne SEG-Drittgeschaft) liegen erneut unter Plan
(Planumsatz 2021 3.886 TEUR), weil, wie im Vorjahr, Minderleistungen (rund 282
TEUR, 2020: 348 TEUR) fur den Abwasserbetrieb Schwerte entsprechend verringert
abgerechnet wurden.

In 2021 fand kein SEG-Drittgeschaft statt, ebenso blieben Bestandsveranderungen
aus. Unter Einbeziehung der Bestandsveranderungen tragt das SEG-Drittgeschaft
saldiert mit 0,0 TEUR (Plan 12,3 TEUR, Ist 2020: +27,6 TEUR) zum Gesamtumsatz
der Gesellschaft bei.

Unter den verschiedenen, zum Teil gegenlaufigen Ergebnisauswirkungen im
Geschaftsjahr 2021 sind insbesondere die geminderten Materialaufwendungen (Ist
2021: 1.410,7 TEUR, Plan 2021: 1.699 TEUR, Ist 2020: 1.485,1 TEUR) sowie die im
Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Personalaufwendungen (Ist 2021: 1.403,9 TEUR,
Plan 2021: 1.452 TEUR, Ist 2020: 1.301,2 TEUR) zu nennen. Die geminderten
Materialaufwendungen stehen im direkten Zusammenhang mit coronabedingten
Ausfallen auf Seiten der SEG-Lieferanten. Die gestiegenen Personalaufwendungen
sind auf Tarifsteigerungen (+ 1,4 %) sowie Neueinstellungen und Nachbesetzungen
zurlckzufuhren.

Durch den positiven Cash-Flow (aufgrund eines Ergebnisabfihrungsvertrages
abgefuhrte Gewinne zzgl. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und der Sachanlagen) der Gesellschaft im Geschaftsjahr
2021 in Hoéhe von rd. 396 TEUR (Vorjahr: 403 TEUR) wurde eine
Fremdkapitalaufnahme nicht notwendig. Die finanzielle Lage der Gesellschaft
gestaltet sich nach wie vor derart positiv, dass Zahlungsverpflichtungen stets
punktlich und aus eigenen Bestandsmitteln bedient werden kdnnen.

Wegen der Ergebnisabfuhrung der jeweils erwirtschafteten Jahresuberschisse an
die Gesellschafter ist die Bildung von Rucklagen ausgeschlossen.

Das Eigenkapital zum Bilanzstichtag 31.12.2021 bleibt gegenuber dem Vorjahr
unverandert bei 51 TEUR. Aufgrund der gesunkenen Bilanzsumme (2021: 912,5
TEUR, Vorjahr: 1.070,5 TEUR) steigt die Eigenkapitalquote 2021 auf jetzt knapp 5,6
% (Vorjahr: 4,8 %). Der Verminderung der Bilanzsumme resultiert vor allem aus
einem geringeren Kassenbestand (Ist 2021: 316,2 TEUR; Ist 2020: 882,1 TEUR) und
geringeren Sonstigen Vermdgensgegenstanden (Ist 2021: 0,7 TEUR, Ist 2020: 75,3
TEUR) bei gegenlaufig gestiegenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(Ist 2021: 503,3 TEUR, Ist 2020: 0,0 TEUR) und gleichzeitig verminderten sonstigen
Verbindlichkeiten (Ist 2021: 156,4 TEUR, Ist 2020: 423,1 TEUR) bei gegenlaufig
erhdohten Sonstigen Ruckstellungen (Ist 2021: 220,5 TEUR, Ist 2020: 106,8 TEUR).
Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen Guthaben aus der
Schlussabrechnung fur SEG-Minderleistungen gegenuber der A6R.

Das Anlagevermdgen hat einen Anteil von rd. 7,4 % (Ist 2020: 8,2 %) am
Gesamtvermogen.
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3. Chancen-/ Risikobericht

Die SEG verfugt Uber ein Risikomanagementsystem. Die Risikoverantwortlichen sind
benannt und bewerten die Risiken regelmalig im Rahmen des
Risikomanagementprozesses.

Die Risiken der zukunftigen Entwicklung sind mafdgeblich von den bestehenden Bau-
und Betriebsvertragen zur Abwasserbeseitigung mit der AOR, AOR und zur
StralRenunterhaltung, sowie zum StralRenneubau mit der Stadt Schwerte abhangig.

Die Vereinbarung uber die Fortfihrung der bestehenden Bau- und Betriebsvertrage
fur mindestens 20 Jahre ab dem 01.01.2010 sichert der SEG fur einen zeitlich
begrenzten Zeitraum die Geschaftsgrundlage. Mit Blick auf das zeitlich begrenzte
Vertragskonstrukt der bestehenden Bau- und Betriebsvertrage muss die
Werterhaltung und der Fortbestand der Gesellschaft in naher Zukunft gesichert
werden.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie im Geschaftsjahr 2021 haben sich
insbesondere auf der Dienstleister- und Lieferantenseite gezeigt. Ausfalle bei
beauftragten Dienstleistungen, z.B. in der Kanalunterhaltung fihrten zu einer
Nichtausschopfung des geplanten Budgets. Im Rahmen der Schlussabrechnung
wurden die Minderleistungen an den Abwasserbetrieb Schwerte (A6R)
zuruckgegeben.

Die Einschatzung zur Unternehmensentwicklung fur das Geschaftsjahr 2022
berticksichtigt noch nicht abschlieRend die mdglichen Auswirkungen des Ukraine-
Krieges und des weiteren Fortganges der Corona-Pandemie. Schon jetzt lassen sich
mittelbar durch das Wegbrechen von Lieferketten und deutlich steigenden
Aufwendungen in der Fremdleistung, hohe Unsicherheiten in der konjunkturellen
Entwicklung und ein Ansteigen der Inflationsrate erkennen, die einen dampfenden
Effekt auf den Geschaftsgang der Stadtentwasserung Schwerte GmbH haben
konnen.

4. Prognosebericht

Die SEG fuhrt im Auftrag des Tragers der Stral3enbaulast, der Stadt Schwerte, die
Unterhaltungs- und Verkehrssicherungsaufgaben flr den Strallenraum durch. Mit
dem zugewiesenen Aufwandsbudget werden gemall eines jahrlichen
Malnahmenplans Stral’en sowie Rad- und Gehwege bekimmert. Flr die investiven
und von der SEG zu verantwortenden Gewerke in den Bereichen Stral3en-,
Gewasser- und Ingenieurbauwerke wurde in Absprache mit der Stadt Schwerte eine
Malnahmenliste aufgestellt. Auf Grundlage der Malinahmenliste kann mit einem
durchgangigen Geschéaftsbetrieb gerechnet werden. Eine fir das Geschaftsjahr 2022
wesentliche Baumallnahme ist die Bruckenerneuerung am Kirschbaumsweg.

Der synergetische Ansatz der unternehmensgruppenweiten Tiefbaukoordination
unter der Regie der SEG zeigt erste positive Wirkung. Schon in den gemeinsamen
Planungsprozessen werden die diversen Gewerke bericksichtigt, eine abgestimmte
Ausschreibung der Tiefbauleistungen fuhrt unmittelbar zu wirtschaftlichen Synergien,
die Ubergreifende Koordination auf der Baustelle vermeidet zusatzlichen Aufwand bei
allen Beteiligten.
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FUr das Geschaftsjahr 2022 wird in Abstimmung mit dem Wirtschaftsplan der A6R,
ein Investitionsvolumen in Hoéhe von rd. 2.150 TEUR (brutto) geplant. Der
Schwerpunkt der kunftigen Investitionen, deren operative Durchfuhrung zu den
Kernaufgaben der SEG gehort, liegt auf Basis des Abwasserbeseitigungskonzeptes
in der Abarbeitung der noch vorhandenen Schaden in Teilen der Schmutz- und
Mischwasserleitungen. Insbesondere ist 2022 die Niederschlagswasser-
behandlungsanlage in der Binnerheide als wesentliche BaumalRnahme zu benennen.

Der Abwasserbetrieb Schwerte wird, nach Ubertragung der Gewéasserunterhaltung,
des Gewasserausbaus und dem Hochwasserschutz von der Stadt Schwerte zum
31.12.2021, die SEG mit der operativen Umsetzung der Aufgaben betrauen. Hieraus
ergeben sich weitere inhaltliche Anknlpfungspunkte an die umfassende Betreuung
der entwasserungstechnischen Infrastruktur.

Mit Andauern der Corona-Pandemie in das Geschéaftsjahr 2022 hinein, muss
weiterhin mit Einflissen im Personal- sowie im Aufwands- und Investitionsbereich
gerechnet werden. Ein eng getaktetes Controlling soll hier vorbeugend wirken,
etwaige Minderungen bei Fremdleistungen rechtzeitig erkennen und mit geeigneten
Instrumenten gegensteuern zu kdnnen. Trotz aller vorbeugenden Malihahmen kann
es auch in im Geschaftsjahr 2022 zu Ausfallen im Personal- oder Lieferantenbereich
kommen.

Fur das Jahr 2022 wird auf Grund der mittelfristigen Wirtschafts- und Finanzplanung
mit einem positiven Jahresergebnis der SEG von ca. 392 TEUR vor Steuern
gerechnet.

Schwerte, 22.04.2022

Sebastian Kirchmann
Geschaftsfuhrer
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Anlage 22

Elementmedia GmbH

Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung fiir
das Wirtschaftsjahr 2022

Bilanz fur das Wirtschaftsjahr 2021

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2021
Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2021

Anlage gem. § 108 Abs. 2 Satz2 GO NRW i. V. m. § 1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO NRW
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10.
11.
12.
13.

14.

Erfolgsplan 2022

Umsatzerltse

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fur bezogene
Waren

b) Aufwendungen fir bezogene

Leistungen

Personalaufwand

a) Entgelte
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und fur Unter-
stlitzung

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrédge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Aufgrund von Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfuhrungs- oder Teilgewinn-
abfiihrungsvertrédgen abgefuhrte Gewinne

Jahresiuberschuss/-fehlbetrag

Erfolgsplan Erfolgsplan Erfolgsrechnung
2022 2021 2020
Euro Euro Euro
4.104.000,00 3.738.000,00 3.733.759,24
90.000,00 90.000,00 90.203,18
900.000,00 600.000,00 602.330,29
-310.000,00 -310.000,00 -304.148,97
-150.000,00 -150.000,00 -144.104,49
-460.000,00 -460.000,00 -448.253,46
-1.185.000,00 -1.096.000,00 -1.040.763,15
-303.000,00 -281.000,00 -277.884,99
-1.488.000,00 -1.377.000,00 -1.318.648,14
-935.000,00 -925.000,00 -906.725,46
-1.100.000,00 -720.000,00 -699.688,90
0,00 0,00 172,80
0,00 0,00 110,99
-193.000,00 -208.000,00 -202.292,18
918.000,00 738.000,00 850.968,36
-1.000,00 -1.000,00 -423,33
-917.000,00 -737.000,00 -850.545,03
0,00 0,00 0,00
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10.
11.
12.
13.

14.

Erfolgsplan 2022 - 2026

Umsatzerlése

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrége
Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fur bezogene
Waren

b) Aufwendungen fir bezogene

Leistungen

Personalaufwand

a) Entgelte
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und fir Unter-
stitzung

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Aufgrund von Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfuhrungs- oder Teilgewinn-
abflhrungsvertragen abgefuhrte Gewinne

Jahrestberschuss/-fehlbetrag

Erfolgsplan Erfolgsplan Erfolgsplan
2022 2023 2024
Euro Euro Euro

4.104.000,00 4.269.000,00 4.414.000,00
90.000,00 90.000,00 90.000,00
900.000,00 600.000,00 600.000,00
-310.000,00 -310.000,00 -310.000,00
-150.000,00 -170.000,00 -170.000,00
-460.000,00 -480.000,00 -480.000,00
-1.185.000,00 -1.220.000,00 -1.250.000,00
-303.000,00 -305.000,00 -313.000,00
-1.488.000,00 -1.525.000,00 -1.563.000,00
-935.000,00 -970.000,00 -995.000,00
-1.100.000,00 -800.000,00 -800.000,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
-193.000,00 -184.000,00 -173.000,00
918.000,00 1.000.000,00 1.093.000,00
-1.000,00 -2.000,00 -2.000,00
-917.000,00 -998.000,00 -1.091.000,00
0,00 0,00 0,00
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Erfolgsplan Erfolgsplan
2025 2026
Euro Euro

4.559.000,00 4.704.000,00
90.000,00 90.000,00

600.000,00 600.000,00
-310.000,00 -310.000,00
-180.000,00 -180.000,00
-490.000,00 -490.000,00
-1.282.000,00 -1.314.000,00
-320.000,00 -328.000,00
-1.602.000,00 -1.642.000,00
-1.020.000,00 -1.045.000,00
-800.000,00 -800.000,00
0,00 0,00

0,00 0,00
-162.000,00 -152.000,00
1.175.000,00 1.265.000,00
-2.000,00 -2.000,00
-1.173.000,00 -1.263.000,00
0,00 0,00




AKTIVA

. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

1. Geleistete Anzahlungen

II. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Verteilungsanlagen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen

. UMLAUFVERMOGEN

I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2021
€

Elementmedia GmbH,

Bilanz zum 31. Dezember 2021

PASSIVA

Vorjahr

14.689.957,48

30.200,00
30.200,00
14.736.357.48

319.947,71
659,01

7.167.21

327.773,93

15.580,02

343.353,95

12.845,75

15.092.557,18
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. EIGENKAPITAL

I. Gezeichnetes Kapital
Il.  Kapitalricklage

. RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Ruckstellungen

. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern

4. Sonstige Verbindlichkeiten

. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2021
€

256.000,00
3.000.000,00
3.256.000,00

140.450,00
140.450,00

3.5682.105,65
23.811,56
7.259.908,63
27.882,26

10.893.708.10
1.131.777,25

15.421.935,35

Vorjahr

256.000,00
3.000.000,00
3.256.000,00

142.150,00
142.150,00

4.131.316,42
69.860,49
6.783.023,21
—25.660.11

11.009.860,23
684.546,95

15.092.557,18



hwnN =

11.
12.
13.

14.

Elementmedia GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

fuir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Umsatzerlése

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
davon fir Altersversorgung:
78.770,76 € (74.790,78 €)

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen:
45.660,00 € (45.660,00 €)

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Aufgrund von Gewinnabflihrungsvertragen
abgefihrte Gewinne

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
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2021
€
3.962.706,02
85.141,68
381.233,76
-302.429,76
-126.662,92
-429.092,68
-1.073.560,89
-298.558,20
-1.372.119,09
-916.148,47
-616.532,91
95,42
34,95
-185.427,75
909.890,93
-276,00
-909.614.,93

0,00

Vorjahr
€

3.733.759,24
90.203,18
602.330,29

-304.148,97
-144.104.49
-448.253,46

-1.040.763,15

-277.884,99

-1.318.648,14

-906.725,46
-699.688,90

172,80
110,99
-202.292,18

850.968,36
-423,33

-850.545,03

0,00



Lagebericht der Elementmedia GmbH fur das Geschaftsjahr vom
01.01.2021 bis 31.12.2021
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Grundlage des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Aufbereitung und Online-Zurverfiigungstellung von In-
formationen und Daten sowie die Beratung und Projektierung bei der Einrichtung von Online-
Datensystemen in Schwerte und Umgebung und die Erbringung damit zusammenhangender
Dienstleistungen. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle damit mittelbar und unmittelbar zusam-
menhangenden Geschafte vorzunehmen. Die Gesellschaft ist berechtigt, ihre Leistungen auch
Dritten anzubieten. Im Geschéftsjahr 2021 erbrachte die Gesellschaft im Wesentlichen Leis-
tungen in den Bereichen Kabelfernsehen, Telefonie und Internet sowie weitere Datendienste.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Laut den Ergebnissen der 23. Gemeinsamen TK-Marktstudie von VATM und Dialog Consult
werden die Umsatze mit Telekommunikationsdiensten in Deutschland in 2021 voraussichtlich
auf rund 59,1 Milliarden Euro leicht steigen. Das entspricht im Vergleich zum Vorjahr eine
Steigerung um 0,6 Milliarden Euro. Im Festnetzbereich steigt der Umsatz um 0,4 Milliarden
Euro, im Kabelnetzbereich um 0,1 Milliarden Euro und im Mobilfunkbereich erhohten sich die
Umsatze 2021 um 0,2 Milliarden Euro.

Die Zahl der Festnetz-Breitbandanschlisse nahm im Jahr 2021 um rund 3 Prozent auf
37,4 Mio. zu. Etwa 7,5 Mio. Haushalte (+2,1 Mio. / +39 Prozent gegenlber 2020) sind in
Deutschland Ende 2021 an Glasfasernetze, mindestens bis zum Gebaudekeller angeschlos-
sen. Demgegenuber nimmt die Anzahl der Haushalte, die diesen Anschluss auch tatsachlich
buchen, im Vergleich zum Vorjahr um 32 Prozent auf 2,5 Mio. Haushalte zu. Nur ca. 18 Prozent
der Haushalte, die Ende 2021 einen FTTB/FTTH-Anschluss nutzen, beziehen diesen von der
Telekom. Das gesamte Datenvolumen der Breitbandanschlisse nahm um knapp 34,2 Prozent
auf 102 Milliarden Gigabyte zu.

Geschéftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Ertragslage

Auch im Geschéftsjahr 2021 wurden die Erwartungen der Geschéaftsfihrung deutlich tbertrof-
fen. Der Aufwartstrend im Bereich Multimedia / Glasfaser setzte sich wie bereits in den Jahren
nach 2011 auch im Jahr 2021 weiter fort.

Das Geschaftsjahr 2021 konnte mit einem hervorragenden Jahresergebnis abschlieen. Der
Jahresiberschuss (vor Ergebnisabflihrung) betragt 910 Tausend Euro. Dies ist im Vergleich
zum Vorjahr eine Steigerung von 6,9 Prozent (Vorjahr: 851 Tausend Euro).

Die Umsatzerlose 2021 einschlieRlich sonstige betriebliche Ertrage stiegen leicht auf
4,344 Mio. Euro (Vorjahr: 4,336 Mio. Euro) und liegen leicht Uber den Planwerten fur 2021
(Planwert: 4,338 Mio. Euro). Die wesentlichen Umsatzanteile stellen sich wie folgt dar: Im Be-
reich Kabelfernsehen lagen die Umsatzerldse bei 548 Tausend Euro (Vorjahr 515 Tausend
Euro) und liegen um 28 Tausend Euro uber Plan. Die Umsatze im Bereich Internetzugang
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b)

erhohten sich auf 1.160 Tausend Euro (Vorjahr 1.015 Tausend Euro) und liegen um 136 Tau-
send Euro Uber Plan und die Umséatze im Bereich Telefonie lagen bei 934 Tausend Euro (Vor-
jahr 929 Tausend Euro) und liegen um 48 Tausend Euro Uber Plan. Die Umsatze im Bereich
Glasfaseranschluss erhodhten sich auf 713 Tausend Euro (Vorjahr 662 Tausend Euro). Die
Umsatze im Bereich Datendienste lagen in 2021 bei 201 Tausend Euro (Vorjahr 202 Tausend
Euro).

Die Aufwandspositionen zeigten sich wie folgt: Materialaufwand 429 Tausend Euro (Vorjahr
448 Tausend Euro / Planwert fir 2021: 460 Tausend Euro), Personalaufwand 1.372 Tausend
Euro (Vorjahr 1.319 Tausend Euro / Planwert fur 2021: 1.377 Tausend Euro), Abschreibungen
auf Anlagevermogen 916 Tausend Euro (Vorjahr 907 Tausend Euro / Planwert fir 2021:
925 Tausend Euro) und sonstige betriebliche Aufwendungen von 617 Tausend Euro (Vorjahr
700 Tausend Euro / Planwert flir 2021: 720 Tausend Euro). In dieser Position sind 310 Tau-
send Euro (Vorjahr 532 Tausend Euro) fir den Bezug der 3. Faser enthalten. In der jeweils
gleichen Hohe ist im sonstigen betrieblichen Ertrag ein Ertrag aus dem Verkauf der 3. Faser
an die Stadtwerke Schwerte enthalten.

Insgesamt Ubertraf das Betriebsergebnis 2021 von 910 Tausend Euro die Erwartungen des
Wirtschaftsplanes deutlich. Der Wirtschaftsplan lag bei 737 Tausend Euro — das erzielte Er-
gebnis lag somit um 173 Tausend Euro oder um mehr als 23 Prozent Gber dem Plan.

Durch die weitere intensive und erfolgreiche Vertriebsarbeit konnte auch in 2021 die Kunden-
anzahl deutlich erhdht werden. Die Anzahl der Neukundenschaltungen konnte im Jahr 2021
an das hervorragende Jahr 2020 ankniipfen und lag bei 705 (Vorjahr 747).

Finanzlage

Der Cashflow (Jahresuberschuss vor Ergebnisabfuhrung zzgl. Abschreibungen) betragt im
Berichtsjahr 1,826 Mio. Euro (Vorjahr 1,757 Mio. Euro). Dieser Cashflow reichte nicht aus um
die getatigten Investitionen (1,237 Mio. Euro), die Tilgung der Finanzierungskredite (549 T€)
und die Ergebnisabfiihrung des Vorjahres an die Stadtwerke Schwerte GmbH (851 T€) zu
finanzieren.

Die Elementmedia hat langfristige Aktivpositionen (Leitungen etc.) mit einem Buchwert von
insgesamt 14,985 Mio. Euro. Dem gegenliber stehen zur Finanzierung Darlehen bei der Com-
merzbank von 3,485 Mio. Euro und bei der Sparkasse Schwerte von 97 Tausend Euro. Die
Finanzierung der verbleibenden 11,403 Mio. Euro erfolgt durch: Gewahrung zweier Stadt-
werke-Gesellschafter-Darlehen Gber insgesamt 4,066 Mio. Euro, Eigenkapital in Hohe von
3,256 Mio. Euro, durch kurzfristige Kassenkredite des Gesellschafters (3,194 Mio. Euro) und
durch in der Vergangenheit vereinnahmte Mittel, die passiv abzugrenzen waren (Passive
Rechnungsabgrenzungsposten) von 1,132 Mio. Euro.

Im Rahmen des Ergebnisabflihrungsvertrages fuhrt die Elementmedia das Jahresergebnis
vollstandig ab. Kiinftiges Nettowachstum im Bereich Anlagevermdgen, sofern die Mittel aus
der bestehenden Finanzierung aufgebraucht sind, wird fremdfinanziert. Dieses Vorgehen kann
die Finanzstruktur der Elementmedia in den nachsten Jahren verschlechtern.

Die liquiden Mittel der Gesellschaft beliefen sich zum 31.12.2021 stichtagsbedingt nur auf
63 T€ (Vorjahr 16 T€). Zum Aufstellungszeitpunkt des Jahresabschlusses hat sich die Liquidi-
tatslage wieder deutlich entspannt.
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c) Vermégenslage

Wesentliche Bilanzposten 2021 2020 Verédnderung

Mio. € Mio. € Mio. € %
Aktiva
Anlagevermégen 14,985 14,736 +0,249 +1,7
Kurzfristige Vermbégens- 0,374 0,341 +0,033 +9,7
werte/ARAPs
Liquide Mittel 0,063 0,016 +0,047 +293,8
Passiva
Eigenkapital 3,256 3,256 0 0
Langfristige Verbindlichkeiten | 6,099 7,648 -1,549 -20,3
Kurzfristige Verbindlichkei- 6,067 4,189 +1,878 +44,8
ten/Riickstellungen/PRAPs
Bilanzsumme 15,422 15,093 +0,329 +2,18

Die Eigenkapitalquote liegt mit 21,1 Prozent um 0,5 Prozentpunkte unter dem Niveau des Vor-
jahres, und deutlich unter dem branchenublichen Vergleichswert.

Das Anlagevermdgen ist nicht fristenkongruent finanziert. Der Anlagendeckungsgrad I' betragt
lediglich 21,7 Prozent, der Anlagendeckungsgrad 1% betragt nur 62,4 Prozent.

Die Investitionen 2021 belaufen sich insgesamt auf 1.237 T€ (Vorjahr 1.491 T€) und beinhalten
im Wesentlichen folgende Projekte:

- Ausbaugebiet Schwerter-Heide

- Ausbaugebiet Schwerte-Ergste (BV Am Knapp / Am Hinkeln)

3. Gesamtaussage

Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung wird als sehr gut eingeschatzt, wahrend die Vermo-
gens- und Finanzlage als zunehmend unglinstig beurteilt wird. Die kurzfristigen Verbindlich-
keiten sowie die Rickstellungen sind zum Stichtag nicht durch liquide Mittel und kurzfristige
Vermogenswerte gedeckt. Die Gesellschaft war im Berichtsjahr jedoch jederzeit in der Lage
alle falligen Verbindlichkeiten zu begleichen.

" Eigenkapital / Anlagevermoégen
2 (Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) / Anlagevermdgen
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Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht

Nur die konsequente Verfolgung des eingeschlagenen Weges wird dazu fuhren, dass das po-
sitive Jahresergebnis von Jahr zu Jahr weiter gesteigert werden kann. Auch flr das Jahr 2022
wird mit einer steigenden Kundenanzahl (auf Geschaftsjahresniveau) und daraus resultierend
leicht steigenden Umsatzerldsen geplant. Der Materialaufwand wird sich demgegenuber plan-
maRig nur geringfugig erhdhen. Der Personalaufwand wird sich ebenfalls leicht erhdhen. Der
Zinsaufwand wird planmaRig leicht sinken. Alles in allem wird fur 2022 mit einer leichten Er-
gebnissteigerung geplant.

. Risikobericht

Die Gesellschaft ist in das Risikomanagementsystem des Stadtwerke-Konzerns eingebunden
und identifiziert, bewertet und kommuniziert innerhalb dieses Systems regelmafig relevante
Risiken. Von diesen Risiken werden die wesentlichen im Folgenden erlautert.

Aktuell schlie®en mehr als zwei Drittel aller Kunden, die vom Elementmedia Auf3endienst be-
raten werden, einen Vertrag ab. Diese Abschlussquote betrachten wir als hervorragend. Uni-
tymedia wurde mittlerweile von Vodafone Gibernommen und bewirbt in Schwerte aktiv Kunden
mit aggressiver Preisstrategie. Technisch betrachtet bietet Unitymedia Internetbandbreiten bis
zu 1.000 Mbit/s an. Zudem vertreibt Unitymedia auch Geschéaftskundenprodukte. Es ist damit
zu rechnen, dass Unitymedia/Vodafone zukiinftig groRter Konkurrent der Elementmedia sein
wird. Auch die Deutsche Telekom hat ihr Telekommunikationsnetz in Schwerte stark ausge-
baut. Das Kupfernetz wurde modernisiert und die Deutsche Telekom kann zunehmend das
sogenannte Vectoring-Produkt mit bis zu 250 Mbit/s anbieten. Zudem verlegt die Deutsche
Telekom im Gewerbegebiet Geisecke auch Glasfaser bis in die dort ansassigen Betriebe hin-
ein. Aus diesem Grund ist es von besonderer Bedeutung die Konkurrenzsituation vor Ort lau-
fend zu beobachten, um insbesondere durch Produktanpassungen auch kinftigen Marktver-
anderungen erfolgreich begegnen zu kénnen. Es besteht jedoch das Risiko des Kundenver-
lustes, dass wir aktuell insgesamt jedoch als gering einstufen.

Ziel der Gesellschaft ist es, das Multimedianetz in Schwerte weiter auszubauen und so stetig
zu wachsen. Dazu werden jahrlich Bauleistungen im fur die Gesellschaft betrachtlichen Aus-
malfd beauftragt. Hier beobachtet die Gesellschaft seit einiger Zeit steigende Kosten (insbes.
Tiefbaukosten), was auch in der Prognose beriicksichtigt ist. Es besteht jedoch das Risiko,
dass die Kosten noch starker steigen als prognostiziert.

Zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken in Zusammenhang mit variabel verzinsten Darle-
hen wurden in der Vergangenheit drei Zinsswap-Vertrage abgeschlossen. Hierbei handelt es
sich jeweils um Mikro-Hedges. Zinsanderungsrisiko besteht nur noch in geringem Umfang. Die
Effektivitat der Sicherheitsbeziehung wird laufend Giberwacht. Es wird auf die Angaben im An-
hang verwiesen.

Insgesamt schatzen wir die Risikolage der Gesellschaft als niedrig ein.
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3. Chancenbericht

Das Ziel flr 2022 ist es, an der guten Neukundengewinnung von 2021 anschlief3en zu kénnen.
In der Planung flr 2022 stehen weitere Bauabschnitte auf der Schwerter-Heide und weitere
Baumalinahmen in Ergste. Zudem werden in allen Schwerter Stadtteilen weitere Einzelge-
baude an unser Netz angeschlossen. Auch in 2022 sind Neukundenaufschaltungen in der
GroRenordnung von rund > 500 realisierbar. Die Auftragslage ist bereits gut und bietet die
Basis flir ein wirtschaftlich erfolgreiches Jahr 2022.

Die Zielsetzung der Elementmedia ist es, bis 2028 ein nahezu flachendeckendes Glasfaser-
netz in Schwerte zu errichten. Dazu plant die Gesellschaft in den kommenden Jahren die An-
zahl der jahrlich anzuschlieRenden Hausanschlisse weiter zu erhéhen. Angestrebt wird zu-
nachst ein Netzausbau um 800 bis 1.500 Wohneinheiten pro Jahr. Trotz héherer Bauleistung
soll die erprobte Vorgehensweise, dass jede einzelne MaRnahme im Vorfeld auf ihre Wirt-
schaftlichkeit hin geprift wird und nur dann umgesetzt wird, wenn innerhalb weniger Jahre
nennenswerte Deckungsbeitrage erzielt werden kdnnen, beibehalten werden.

Um nun dem Ziel einer flachendeckenden Glasfasernetzversorgung in Schwerte naherzukom-
men, mussen allerdings auch neue Wege gegangen werden. Es zeigt sich, dass mit den bis-
herigen Ausbauverfahren ein flachendeckender Ausbau in Stadten wie Schwerte aus wirt-
schaftlichen Grinden schwierig realisierbar ist. Nutzt man hier allerdings, neben den Syner-
giepotenzialen mit den Stadtwerken, auch weitere Unternehmen und ebenso innovative Bau-
verfahren wie das untiefe Verlegen von Glasfaserleitungen, kann der flachendeckende Glas-
fasernetzausbau in Schwerte aus Sicht der Gesellschaft gelingen.

Neue Impulse auf die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft werden auch aufgrund einer
deutlich engeren Zusammenarbeit mit den Stadtwerken erwartet. In den letzten Monaten des
vergangenen Jahres wurden unterschiedliche Arbeitsgruppen mit den Stadtwerken gebildet,
die sich insbesondere den Themenfeldern Kommunikation, Vertrieb, Technik und Digitalisie-
rung annehmen. Erste positive Ergebnisse zeigen, dass es hier noch Synergiepotential gibt,
von dem die Elementmedia und auch die Stadtwerke in Zukunft profitieren kénnten. Hieraus
ergibt sich die Chance einer Uber Plan liegenden Entwicklung.

Auch in Bezug auf Themen wie die Entwicklung eines intelligenten Stromnetzes werden sich
Synergien und Wachstumspotenziale fur Stadtwerke und Elementmedia ergeben. Fir Stadt-
werke wird es zunehmend wichtiger, die Stromnetze zukunftsfahig zu gestalten. Aufgrund der
Energiewende kommt der Energieeinspeisung in die lokalen Stromnetze eine gréfliere Bedeu-
tung zu. Die von den Endverbrauchern eingespeiste Energie kann aber zu einer Destabilisie-
rung des oértlichen Stromnetzes fliihren. Um hier gegensteuern zu kénnen, wird ein geeignetes
Uberwachungs- und Steuerungsinstrument benétigt. Ein intelligentes Stromnetz (smart grid)
bietet eine solche Uberwachungs- und Steuerungsmdglichkeit. Informationen, wann welche
Menge Strom ins Netz eingespeist und welche Menge nachgefragt wird, werden in Echtzeit
erfasst und verarbeitet — Netzsteuerungen kénnen in Echtzeit an Hunderte von Stationen tGber-
mittelt und ausgefiihrt werden. Zum Aufbau eines solchen smart grid werden idealerweise
Glasfasernetze bendtigt. Auch hier sehen wir die Chance, dass diese Entwicklung moglicher-
weise schneller voranschreitet, als aktuell geplant.
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Insgesamt schatzen wir die Chancenlage der Gesellschaft als gut ein.

Schwerte, den 18. Februar 2022

L A

Oliver Weist
Geschaéftsfihrer
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