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Statistische Angaben gemal Fortschreibung des Landesbetriebes Information und Technik Nordrhein-
Westfalen (IT.NRW) — Geschaftsbereich Statistik

Einwohnerzahl am 31.12.: 1994: 50.899
1995: 50.734
1996: 50.812
1997: 51.222
1998: 51.214
1999: 51.192
2000: 50.834
2001: 50.534
2002: 50.463
2003: 50.497
2004: 50.250
2005: 49.730
2006: 49.326
2007: 49.132
2008: 48.797
2009: 48.523
2010: 48.259
2011: 47.983
2012: 47.827 (lt. Zensus: 46.376)
2013: 47.646 (It. Zensus: 46.198)
2014: 47.700 (lt. Zensus: 46.270)
2015: 48.160 (It. Zensus: 46.723)
2016: 48.162 (lt. Zensus: 46.763)
2017: 48.086 (It. Zensus: 46.641)
2018: 47.816 (It. Zensus: 46.581)
2019: 47.610 (It. Zensus: 46.581)
2020: 47.611

Flache des Stadtgebietes: 53,197 km?
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Haushaltssatzung der Stadt Schwerte
fur das Haushaltsjahr 2021

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen in der zurzeit glltigen
Fassung hat der Rat der Stadt Schwerte mit Beschluss vom 24.02.2021 folgende Haushaltssatzung
erlassen:

§1

Der Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2021, der die fir die Erfillung der Aufgaben der Gemeinde
voraussichtlich erzielbaren Ertrage und entstehenden Aufwendungen sowie die eingehenden Einzah-
lungen und die zu leistenden Auszahlungen sowie die notwendigen Verpflichtungsermachtigungen
enthalt, wird

2021
im Ergebnisplan mit
dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 143.391.900 EUR
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 141.844.700 EUR
im Finanzplan mit
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit auf 129.201.100 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit auf 134.227.400 EUR
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit auf 17.601.600 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit auf 49.057.100 EUR
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit auf 32.870.000 EUR
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit auf 7.472.200 EUR
festgesetzt.
§2
2021
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme flr
Investitionen erforderlich ist, wird auf 27.455.500 EUR
festgesetzt.
§ 2a

Der Hochstbetrag der Kredite, deren Aufnahme zur Finanzierung der Ausleihungen an stadtische
Beteiligungen erforderlich ist, wird auf 4.000.000 EUR festgesetzt.

§3
2021
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen,
der zur Leistung von Investitionsauszahlungen in kinftigen
Jahren erforderlich ist, wird auf 13.894.000 EUR

festgesetzt.
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§4
Die Ausgleichsriicklage wurde 2009 aufgezehrt.
Die allgemeine Riicklage wurde 2011 aufgezehrt.

Somit ist kein Eigenkapital mehr vorhanden.

2021
Die Verringerung des nicht durch Eigenkapital gedeckten
Fehlbetrages wird auf 1.547.200 EUR
festgesetzt.
§5
2021
Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung
in Anspruch genommen werden dirfen, wird auf 72.000.000 EUR
festgesetzt.
§6
Die Steuersatze fiir die Gemeindesteuern werden wie folgt festgesetzt:
2021
Grundsteuer
1.1 fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe
(Grundsteuer A) auf 740 v. H.
1.2 fur die Grundstiicke
(Grundsteuer B) auf 880 v. H.
2 Gewerbesteuer auf 490 v. H.
§7

Nach dem Haushaltssanierungsplan ist der Haushaltsausgleich im Jahr 2021 ohne Konsolidierungs-
hilfe wiederhergestellt.

Die im Haushaltssanierungsplan enthaltenen Konsolidierungsmafinahmen sind bei der Ausfiihrung
des Haushaltsplans umzusetzen.

§8

1. Gegenseitige Deckungsfahigkeit (Deckungsringe) gemal § 21 Absatz 1 KomHVO NRW und
Zweckbindung von Mehrertragen / -einzahlungen fir Mehraufwendungen / -auszahlungen ge-
maR § 21 Absatz 2 KomHVO NRW

1.1. Zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung werden die Aufwendungen je Produkt mit Ausnahme
- der Personal- und Versorgungsaufwendungen,
- der Abschreibungen und
- der Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen
zu einem Deckungsring verbunden und sind gegenseitig deckungsfahig.

1.2. Die Personal- und Versorgungsaufwendungen innerhalb aller Produkte werden zu einem
Deckungsring verbunden und sind gegenseitig deckungsfahig.

1.3. Die Aufwendungen aus Abschreibungen innerhalb aller Produkte werden zu einem
Deckungsring verbunden und sind gegenseitig deckungsfahig.
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1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Die Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen des Baubetriebshofes und der Gebau-
debewirtschaftung sowie die Aufwendungen aus sonstigen internen Verrechnungen
(Erstattungen zwischen kostenrechnenden Einrichtungen wie Gemeindeanteile etc.) werden je
fur sich zu einem Deckungsring verbunden und sind gegenseitig deckungsfahig.

Auszahlungen fir Investitionen kénnen gemaR § 21 Absatz 1 KomHVO NRW flir gegenseitig
deckungsfahig erklart werden, sofern sie die gleiche MalRnahme betreffen und ihre Veran-
schlagung einer Differenzierung bedarf.

Die Festlegung der Einzelpositionen trifft das Amt fur Finanzen.

Es bleibt dem Amt fUr Finanzen vorbehalten, einzelne Konten von der gegenseitigen
Deckungsfahigkeit auszuschlieen.

Gemal § 21 Absatz 2 KomHVO NRW kann bestimmt werden, dass im Einzelfall
Mehrertrage / -einzahlungen die entsprechenden Aufwendungen / Auszahlungen erhéhen.
Diese Mehraufwendungen / -auszahlungen gelten nicht als Uber- / auRerplanmanige Aufwen-
dungen / Auszahlungen und unterliegen nicht dem Zustimmungsverfahren nach

§ 83 GO NRW.

Das Gleiche gilt fiir Mehreinzahlungen fir Investitionen.

Die Festlegung der Einzelpositionen trifft das Amt fiir Finanzen.

HaushaltstUberschreitungen:

Uber die Leistung unabweisbarer iiber- und auRerplanméaRiger Aufwendungen oder Auszah-
lungen oder das Eingehen unabweisbarer Uber- oder auferplanmaRiger Verpflichtungser-
machtigungen entscheidet gemal § 83 Absatz 1 Satz 3 GO NRW der Kdmmerer, im Vertre-
tungsfall der Blrgermeister,

fir Mehraufwendungen / Mehrauszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit uneinge-
schrankt bei einer Deckung innerhalb der Produktgruppe,

fur Mehraufwendungen / Mehrauszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit bis
25.000 EUR oder bis 5 v.H. des Gesamtbetrages aller Aufwendungen / Auszahlungen einer
Produktgruppe bei einer Deckung auferhalb der Produktgruppe,

wenn im Einzelfall eine Mehrauszahlung aus Investitionstatigkeit oder eine Uber- oder
aulderplanmafige Verpflichtungsermachtigung von nicht mehr als 25.000 EUR vorliegt.

Bei Haushaltsberschreitungen uber die in den Ziffern 2.2. und 2.3. hinausgehenden Grenzen
entscheidet der Ausschuss fur Wirtschaft, Finanzen, Sicherheit und Ordnung bis zu einem Be-
trag von 50.000 EUR.

Stehen dem Bruttobetrag der tber -/oder aulRerplanmaRigen Aufwendungen und Auszah-
lungen zweckgebundene Uber- oder aulRerplanmaRige Zuwendungen oder Beitrage Dritter ge-
genuber, unterliegt lediglich der verbleibende Nettobetrag den Entscheidungszustandigkeiten
des § 83 Absatz 1 Satz 3 GO NRW i. V. m. § 8 Nummern 2 — 2.4 der Haushaltssatzung der
Stadt Schwerte.

Als nicht erheblich gemaf § 83 Absatz 2 Satz 1 GO NRW sind Aufwendungen und Auszahlun-
gen anzusehen,

- die der Ruckzahlung von Zuweisungen dienen,

- die auf einer gesetzlichen oder tarifvertraglichen Grundlage beruhen,

- die durch zweckgebundene Ertrdge und Einzahlungen gedeckt sind und
- die der internen Verrechnung zwischen den Produkten dienen.
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2.7.

1.1.

1.2

1.3.

1.4

1.1

1.2

Bei Uber- und auRerplanmaRigen Aufwendungen, die im Rahmen des Jahresabschlusses
erforderlich werden (z.B. Abschreibungen nach § 36 KomHVO NRW, Ruckstellungen nach
§ 37 KomHVO NRW, Zufihrungen zum Sonderposten Gebiihrenhaushalt nach

§ 44 Absatz 6 KomHVO NRW, aktive Rechnungsabgrenzungsposten nach

§ 43 Absatz 1 KomHVO NRW) sowie den daraus resultierenden Auszahlungen entfallt das
Verfahren nach § 83 GO NRW.

Gleiches findet Anwendung fiir Giber- und auBerplanmaRige Aufwendungen / Auszahlungen,
die aus der Verwendung zweckgebundener Ertrage resultieren, die im Jahresabschluss als
passive Rechnungsabgrenzungsposten nach § 43 Absatz 3 KomHVO NRW gebucht wurden.

§9

Die Haushaltssatzung kann nur durch eine Nachtragssatzung geandert werden.
Hierfir werden folgende Wertgrenzen bestimmt:

Als erheblich im Sinne des § 81 Absatz 2 Nr. 1 GO NRW gilt ein Fehlbetrag in Hohe von
3 v.H. der ordentlichen Aufwendungen.

Als erheblich im Sinne des § 81 Absatz 2 Nr. 2 GO NRW sind Mehraufwendungen und Mehr-
auszahlungen bei einzelnen Haushaltspositionen anzusehen, wenn sie im Einzelfall 3 v.H. der
ordentlichen Aufwendungen Ubersteigen.

Als geringfiigig im Sinne des § 81 Absatz 3 GO NRW gelten Auszahlungen flr nicht veran-
schlagte und zuséatzliche Investitionsmaflinahmen bis zu einem Betrag von 1.000.000 EUR.
Zweckgebundene Uber- oder aulerplanmafRige Zuwendungen oder Beitrdge Dritter mindern
die fur die Wertgrenze zu ermittelnden nicht veranschlagten und zuséatzlichen Auszahlungen
aus Investitionstatigkeit, da diese den vorrangingen Budgetierungsregelungen des § 21 Ab-
satz 2 KomHVO NRW i. V. m. § 8 Nummer 1.7 der Haushaltssatzung der Stadt Schwerte un-
terliegen.

Instandsetzungen an Bauten, die unabweisbar sind, bleiben gemaf § 81 Absatz 3 Nr. 1 GO
NRW von der Verpflichtung zum Erlass einer Nachtragssatzung unberuhrt.

§10
Soweit im Stellenplan der Vermerk

"kunftig wegfallend” (kw) angebracht ist, durfen freiwerdende Stellen dieser Besoldungs-
gruppe nicht mehr besetzt werden.

"kinftig umzuwandeln” (ku) angebracht ist, ist jede freiwerdende Stelle dieser Besoldungs-
gruppe in eine Stelle der nachstniedrigeren Besoldungsgruppe umzuwandeln.

Zur flexiblen Stellenbewirtschaftung konnen wahrend des Haushaltsjahres insbesondere im
Rahmen der Wiederbesetzung von Stellen Beamtenstellen mit vergleichbaren Tarifbeschaftig-
ten und Stellen von Tarifbeschéaftigten mit Beamten besetzt werden.

Soweit von dieser Ermachtigung Gebrauch gemacht wird, ist der Stellenplan fir das folgende
Haushaltsjahr entsprechend anzupassen.

Schwerte, 24.02.2021

gez. Axourgos
Blrgermeister
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Vorbericht zum Haushaltsplan 2021

1. Allgemeine Bemerkungen
1.1 Rechtsgrundlagen

Gemal § 1 Abs. 2 Nr. 1 Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (KomHVO NRW) ist
dem Haushaltsplan ein Vorbericht beizufligen. Dieser soll nach § 7 Abs. 1 KomHVO NRW einen
Uberblick tiber die Eckpunkte des Haushaltsplans geben. Die Entwicklung und die aktuelle Lage der
Kommune sind anhand der im Haushaltsplan enthaltenen Informationen und der Ergebnis- und
Finanzdaten darzustellen. Die Gliederung des Vorberichts und welche Aussagen dieser enthalten soll,
istin § 7 Abs. 2 KomHVO NRW geregelt.

1.2 Das ,,Drei-Saulen-System*

Finanzplan/-rechnung Bilanz Ergebnisplan/-rechnung
Aktiva Passiva
Einzahlungen Ertrage
A. Vermdgen Eigenkapital [€ .
Auszahlungen Aufwendungen
ﬁ Liquide Mittel | Fremdkapital
Liquiditatssaldo Ergebnissaldo

Der Ergebnisplan bzw. die Ergebnisrechnung:

Der stadtische Haushalt muss in jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein. Er ist
ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrage die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen
erreicht oder Ubersteigt (§ 75 Abs. 2 GO NRW).

Als Planungsinstrument ist der Ergebnisplan wichtigster Bestandteil des stadtischen Haushalts. Der
Ergebnisplan beinhaltet die Ertrage (= Ressourcenaufkommen) und Aufwendungen (= Ressourcen-
verbrauch) eines Haushaltsjahres, also im Zeitraum 01.01. bis 31.12. eines jeden Jahres. Entschei-
dend fir die Zuordnung zum Haushaltsjahr ist der Zeitpunkt des Werteverzehrs bzw. Wertezuwachses
und nicht der Zeitpunkt der tatsachlichen Zahlung.

Zum 31.12. eines jeden Jahres wird die Ergebnisrechnung erstellt um zu ermitteln, ob im Laufe des
Jahres ein Jahresuberschuss oder -fehlbetrag erwirtschaftet wurde. Das in der Ergebnisrechnung
ausgewiesene Jahresergebnis verandert die Hohe des stadtischen Eigenkapitals, das in der Schluss-
bilanz eines jeden Jahres dargestellt wird. Im Fall der Stadt Schwerte ist das Eigenkapital negativ, d.
h. die Stadt ist bilanziell Gberschuldet. Dieser Zustand muss durch Jahresiberschisse in den kom-
menden Jahren beendet werden; es muss wieder ein positives Eigenkapital aufgebaut werden.

Der Ergebnisplan bzw. die Ergebnisrechnung bezieht sich jeweils auf den gesamten stadtischen
Haushalt, also auf alle Produkte. Ein Produkt ist im Sinne einer Dienstleistung zu verstehen, die
Kommunen flr externe oder interne Leistungsempfanger erbringen. Um einen detaillierteren Blick zu
gewahrleisten, werden der Ergebnisplan bzw. die Ergebnisrechnung zunachst in Teilergebnisplane
bzw. Teilergebnisrechnungen fir jeden der 13 Produktbereiche unterteilt. Diese Produktbereichsplane
werden dann nochmal feiner unterteilt fur jedes Produkt (= Teilplane bzw. Teilrechnungen).

Der Finanzplan bzw. die Finanzrechnung:

Im Finanzplan werden die Ein- und Auszahlungen eines Haushaltsjahres dargestellt. Der Finanzplan
zeigt im Wesentlichen, wie sich die Liquiditat in einem Jahr verandert und ob ein Bedarf an Krediten
zur Liquiditatssicherung besteht. Anders als beim Ergebnisplan erfolgt im Finanzplan keine Perio-
denabgrenzung. Mafgeblich fir die Zuordnung zu einem Haushaltsjahr ist der tatsachliche Geldzu- /
-abfluss.

Neben den Einzahlungen und Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit enthalt der
Finanzplan auch die Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit und der damit verbundenen
Finanzierungstatigkeit. Der Finanzplan stellt die Ermachtigung fir jegliche Auszahlungen in einem
Jahr und somit auch fur die Investitionsauszahlungen und erforderlichen Kreditaufnahmen dar.
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Zum 31.12. eines jeden Jahres wird die Finanzrechnung aufgestellt. Darin zeigt sich, wie sich die
Liquiditatslage der Stadt in dem entsprechenden Haushaltsjahr verandert hat.

Wie auch beim Ergebnisplan bzw. der Ergebnisrechnung gibt es einen Finanzplan bzw. eine Finanz-
rechnung sowie produktorientierte Teilfinanzplane bzw. Teilfinanzrechnungen.

Die Bilanz:

Die Bilanz ist eine Zeitpunktdarstellung zum 31.12. eines jeden Haushaltsjahres. Sie ist Teil des
Jahresabschlusses und weist das Vermdgen und dessen Finanzierung durch Eigenkapital oder
Fremdkapital nach. Grundlage der Bilanz ist die Erfassung und Bewertung des kommunalen Vermo-
gens. Die Regeln fir Ansatz und Bewertung orientieren sich dabei an den kaufmannischen Normen.
Auf der Aktivseite der Bilanz befindet sich in enger Anlehnung an das HGB das Anlage- und Umlauf-
vermogen der Kommune. Auf der Passivseite werden das Eigenkapital sowie Riickstellungen und
Verbindlichkeiten ausgewiesen.

1.3 Outputorientierte Darstellung des Haushalts

Der doppische Haushaltsplan besteht insbesondere aus dem Ergebnis- und Finanzplan und den
Teilplanen. Letztgenannte sind produktorientiert. Es wird unterteilt in Produktbereiche, Produktgrup-
pen und Produkte.

Die ubergeordneten Produktbereiche sind fiir alle Kommunen in NRW verpflichtend vom Land vorge-
geben. Es folgen Produktgruppen und Produkte, die durch die jeweilige Kommune an die individuellen
Erfordernisse vor Ort angepasst werden.

Verpflichtend vorgegebene Produktbereiche NKF

01 Innere Verwaltung 07 Gesundheitsdienste 13 Natur- und Landschaftspfle-
ge

02 Sicherheit und Ordnung 08 Sportférderung 14 Umweltschutz

03 Schultrageraufgaben 09 Raumliche Planung und 15 Wirtschaft und Tourismus
Entwicklung, Geoinformationen

04 Kultur und Wissenschaft 10 Bauen und Wohnen 16 Allgemeine Finanzwirtschaft

05 Soziale Leistungen 11Ver- und Entsorgung 17 Stiftungen

06 Kinder-, Jugend- und 12 Verkehrsflachen und —

Familienhilfe anlagen, OPNV

Der Aufbau im Schwerter Haushalt stellt sich wie am folgenden Beispiel aufgezeigt dar:

Produktbereich 01 Innere Verwaltung

Produktgruppe 01.05 Zentrale Dienste

Produkt 01.05.02 Stadtepartnerschaften

Jedes Produkt im Haushalt ist beschrieben und enthalt den Namen des/der Produktverantwortlichen,
die rechtliche, vertragliche 0.4. Grundlage fir die Erstellung des Produktes und die Produktbeschrei-
bung. Im Haushalt der Stadt Schwerte werden die Produktbereiche 4, 7, 14 und 17 nicht abgebildet,

da die entsprechenden Aufgabenbereiche nicht vorhanden oder ausgegliedert sind.

1.4 Bildung von Budgets und Deckungskreisen sowie Verantwortlichkeiten

Zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung kénnen nach § 21 KomHVO NRW Ertrage und Aufwendungen
zu Budgets verbunden werden. Unter Budgetierung wird verstanden, bestimmte Ressourcen zur
eigenverantwortlichen Bewirtschaftung zu Ubertragen. Die Kommune legt eigenverantwortlich die
Regeln zur Bewirtschaftung fest. Bei dieser Festlegung ist die aktuelle Haushaltswirtschaft zu berlck-
sichtigen. In den Budgets ist die Summe der Ertrage und Aufwendungen fur die Haushaltsfiihrung
verbindlich. Die Budgetstruktur entspricht der Produktstruktur.

Dieses Verstandnis von Budgetierung ist gekoppelt an die eindeutige Festlegung von Verantwortlich-
keiten. Die Produktverantwortlichen sind pro Produkt im Haushaltsplan festgelegt. Gemaf der Auf-
bauorganisation sind in der Regel die Amtsleitungen produktverantwortlich. Den Produktverantwortli-
chen stehen in jedem Amt Haushaltsbeauftragte zur Seite.
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Budgets fiir die Investitionstatigkeit werden nicht gebildet, insofern werden die Teilfinanzplane nicht
budgetiert. Dennoch kénnen grundsatzlich auch fir Einzahlungen und Auszahlungen flr Investitionen
Bewirtschaftungsregeln bzw. Bewirtschaftungsvorbehalte festgelegt werden.

Die Bewirtschaftungsregeln sind in der Haushaltssatzung festgelegt. Da die interne Haushaltssteue-
rung auf der Produktebene erfolgt, werden zur flexiblen und wirtschaftlichen Ausfiihrung des produkt-
orientierten Haushalts innerhalb der Produkte Deckungskreise gebildet. In Einzelféllen kann ein
Haushaltsvermerk nach § 21 Abs. 2 KomHVO NRW eingerichtet werden. Nach § 21 Abs. 2 KomHVO
NRW kann bestimmt werden, dass Mehrertrage bestimmte Ermachtigungen fir Aufwendungen
erhéhen und Minderertrage bestimmte Ermachtigungen fur Aufwendungen vermindern. Das Gleiche
gilt fir Mehreinzahlungen und Mindereinzahlungen bei Investitionen.

Das Berichtswesen als Gegengewicht zur Ubertragung der Budgetverantwortung erfolgt auf der
Ebene der Produktbereiche. Grofiere Abweichungen von den Budgetansatzen sowie die Jahresprog-
nosen werden dem Verwaltungsvorstand sowie dem zustandigen Finanzausschuss vom Amt fiir
Finanzen unterjahrig vorgelegt.

2.

Zielsystem Stadt Schwerte

Der Rat der Stadt Schwerte hat am 02.12.2015 einstimmig die folgenden strategischen Ziele be-
schlossen (Drs. Nr.: IX/0312):

Strategische
Oberziele

Unser Schwerte ist ....

zukunftssicher

birgerfreundlich

mobil

nachhaltig

jung

aktiv

Strategische
Oberziele

Durch strikte
Haushaltskonsolidierung
werden langfristig
ausgeglichene Haushalte
erreicht.

Der Intemetauftritt wird zum
Stadtportal fiir Biirger
ausgebaut.

Die iiberregionale
Erreichbarkeit soll erhalten
und als Standortvorteil
genutzt werden.

Der Umwelt- und
Klimaverantwortung wird
durch die Sicherung eines

intelligenten und sparsamen
Umgangs mit Ressourcen
Rechnung getragen.

Fir junge Menschen sollen
attraktive Angebote
vorgehalten werden.

Das biirgerschaftliche
Engagement und das
Ehrenamt sollen aktiviert
und unterstiitzt werden.

Der Abbau der
Uberschuldung und die
Schaffung neuer
Handlungsspielrdume stehen
im Fokus.

Die E-Government-
Angebote sollen ausgebaut
und die elektronische
Bearbeitung vorangetrieben
werden.

Die innerstédtischen
Verkehrsprobleme sollen
geldst werden.

Die Freiraume und
Naturregionen dienen den
Biirgern zur Erholung und
sind Tourismuspotenziale.

Die Spielplatzattraktivitat
wird gesteigert und das
Angebot von
Stadtteilspielplatzen
ausgebaut.

Dem demografischen
Wandel in Stadt und
Verwaltung wird aktiv

begegnet.

Das Sicherheits- und
Sauberkeitsgefiihl wird
gestark. Dadurch steigen
Attraktivitat und Ordnung

unserer Stadt.

Die Innenstadt und der

Bahnhofsbereich sollen

barrierefrei gestaltet
werden.

Der zukiinftige Bedarf an
Wohnraum und
Gewerbeflachen
(Arbeitsplatze) wird durch
eine vorausschauende
Bodenvorratspolitik
gedeckt.

Der Versorgungsgrad mit
Kita- und OGS-Plédtzen
bleibt konstant hoch.

Die Verwaltung der Stadt
Schwerte setzt auf
motivierte Mitarbeiter und
fordert Nachwuchskrafte.

Die Identifikation soll
gestarkt werden, Schwerter
sollen in Schwerte
konsumieren.

Die Potenziale und die
Attraktivitat der Stadt, in
all ihren Facetten, werden

aktiv beworben.

Problemgruppen im
Stadtgebiet werden aktiv
begleitet.

Die Schwerter
Schullandschaft zur
Versorgung Schwerter
Schiiler wird
bedarfsgerecht
ausgerichtet.

Ausgehend von dem v. g. Grundsatzbeschluss zu den strategischen Zielen wurde ab dem Jahr 2016
der Bericht "Ziele, Kennzahlen und Indikatoren (ZKI Bericht)" neu ausgerichtet und weiterentwickelt.

Fur die Produkte sind abgeleitet aus den strategischen Zielen Produktziele entwickelt worden, deren
Zielerreichung mittels Kennzahlen und Indikatoren jahrlich Gberprift werden.
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3. Entwicklungen des Gesamthaushaltes inklusive des Vermdgens und der

Schulden in den Jahren 2019 bis 2024

31 Eckdaten Haushaltsplan 2021
Ergebnis Plan Plan
2019 2020 2021
Ordentliche Ertrage 139.021.951 133.399.800 130.760.500
Ordentliche Aufwendungen 132.958.265 132.903.400 139.543.600
Ordentliches Ergebnis 6.063.685 496.400 -8.783.100
Z
& Finanzertrage 2.360.850 2.669.500 2.736.800
%) Finanzaufwendungen 1.959.355 2.340.000 2.301.100
E Finanzergebnis 401.496 329.500 435.700
:
Ergebnis der laufenden
Verwaltungstitigkeit 6.465.181 825.900 -8.347.400
aulderordentlicher Ertrag 9.894.600
Jahresergebnis 6.465.181 825.900 1.547.200
Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit 131.473.908 131.974.900 129.201.100
Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit -122.363.928 -128.061.500 -134.227.400
— [Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 9.109.980 3.913.400 -5.026.300
5
& Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 4.454 113 7.209.400 17.601.600
; Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -8.755.382 -32.116.800 -49.057.100
T |saldo aus Investitionstitigkeit | .a.301.269| -24.907.400| -31.455.500]
| Saldo aus Finanzierungstitigkeit | .589.452|  21.304.400|  25.397.800 |
| Liquide Mittel | 11.052.952]  11.363.352] 279.352 |

Die Stadt Schwerte nimmt seit 2011 pflichtig gemanR § 3 des Gesetzes zur Unterstiitzung der kommu-
nalen Haushaltskonsolidierung im Rahmen des Starkungspaktes Stadtfinanzen (Starkungspaktgesetz)
am Starkungspakt teil. Aufgrund dessen konnten Konsolidierungshilfen vom Land NRW i. H. v.
insgesamt rd. 37,2 Mio. € fur den Zeitraum 2011 bis 2020 verbucht werden. Gleichzeitig musste die
Stadt Schwerte spatestens ab dem Jahr 2016 unter Einbeziehung der Konsolidierungshilfe einen
ausgeglichenen Ergebnisplan vorweisen kdnnen. Ab dem Haushaltsjahr 2021 muss der Ausgleich

ohne Landeshilfe gelingen.

Der Rat der Stadt Schwerte hat in seiner Sitzung am 13.06.2012 den Haushaltsanierungsplan (HSP)
mit 34 Konsolidierungsmafinahmen fiir die Jahre 2012 — 2021 beschlossen. In der Fortschreibung fiir
die Jahre 2021 bis 2024 sind 39 Sanierungsmafinahmen enthalten, die in diesem Zeitraum ein
Konsolidierungsvolumen von rund 57 Mio. Euro ausweisen. Die Auswirkungen der Sanierungsmalf3-
nahmen sind in der oben dargestellten Planung der Ertrage und Aufwendungen bericksichtigt und
wirken sich zwangslaufig auch tber den Starkungspaktzeitraum 2021 in den Jahren 2022 bis 2024
aus. Das Gesamtvolumen der Konsolidierungsmafnahmen in den Jahren 2012 bis 2024 betragt rund

112 Mio. Euro.
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3.2

Entwicklung der wesentlichen Ertrage und Aufwendungen 2019 bis 2024

3.21 Ertrdage

Bezeichnung Ergebnis 2019| Ansatz 2020| Ansatz 2021| Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
Steuern und dhnliche Abgaben 76.496.002| 76.895.000| 71.148.000| 81.689.000| 84.309.000| 86.265.000
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 31.340.536| 34.240.000| 38.202.900| 34.138.200( 34.613.200| 35.782.300
Sonstige Transferertrage 1.343.922 837.000| 1.236.900 452.000 442.000 432.000
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 14.046.785( 13.873.500( 13.211.200| 13.637.900| 13.632.400| 13.632.400
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.177.672 1.061.900 1.071.500f 1.073.300f 1.076.300f 1.078.100
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.164.038 2.323.400 1.795.800( 1.720.700( 1.682.200( 1.696.700
sonstige ordentliche Ertrége 11.215.427| 3.869.000| 3.794.200] 3.786.500| 3.768.000| 3.797.300
Aktivierte Eigenleistungen 237.571 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Finanzertrage 2.360.850| 2.669.500| 2.736.800|] 2.814.100| 2.763.800| 2.802.900
Summe 141.382.803| 136.069.300| 133.497.300| 139.611.700| 142.586.900| 145.786.700

Die Gesamtertrage sind gepragt durch die Steuern und ahnlichen Abgaben sowie die Zuwendungen
und allgemeinen Umlagen. Diese beiden Ertragsarten machen bereits rund 82 Prozent der gesamten

Ertrage aus.

B Steuern und dhnliche Abgaben
B fuwendungen und allgemeine Umlagen
 Sonstige Transferertrige
m Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
M Privatrechtliche Leistungsentgelte
m Kostenerstattungen und
Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen

Finanzertrage

Abb.: Zusammensetzung der Gesamtertrige in Prozent fiir das Planjahr 2021

3.2.2 Steuern und ahnliche Abgaben

Bezeichnung Ergebnis 2019 Ansatz 2020| Ansatz 2021 Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024

Grundsteuer A 156.480 161.000 161.000 161.000 161.000 161.000
Grundsteuer B 13.217.133| 13.180.000| 13.180.000| 13.180.000| 13.180.000| 13.180.000
Gewerbesteuer 30.816.123 28.700.000| 25.069.000 30.624.000| 31.451.000| 32.268.000
Gewerbesteuer (kein Vorverfahren) -1.145.618 0 0 0 0 0
Gemeindeanteil Einkommensteuer 26.078.512| 27.128.000| 25.576.000| 29.680.000| 31.283.000{ 32.127.000
Gemeindeanteil Umsatzsteuer 4.303.542] 4.602.000f 4.215.000] 4.741.000| 4.841.000| 5.102.000
Vergnugungssteuer 259.510 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
Hundesteuer 331.430 330.000 330.000 330.000 330.000 330.000
Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich 2.478.890| 2.544.000|] 2.367.000] 2.723.000f 2.813.000| 2.847.000
Summe 76.496.002| 76.895.000| 71.148.000| 81.689.000 84.309.000| 86.265.000
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Folgende Hebesatze liegen der Steuerberechnung (Grundsteuer A und B, Gewerbesteuer) zu

Grunde:

Ist 2019 Ist 2020 [Plan 2021 | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
Hebesatz Grundsteuer A 740 740 740 740 740 740
Hebesatz Grundsteuer B 880 880 880 880 880 880
Hebesatz Gewerbesteuer 490 490 490 490 490 490

Die v. g. Hebesatze sind Bestandteil des Haushaltssanierungsplans.

Die Grundsteuer B stagniert in Schwerte, so dass hier die Orientierungsdaten nicht angewandt
werden. Die letzte Erh6hung des Hebesatzes erfolgte 2019; weitere Erhdhungen sind derzeit nicht
geplant. Damit wird auch keine Steigerung der Ertrage aus der Grundsteuer B eingeplant. Die Ent-
wicklung der Grundsteuer B seit dem Jahr 2013 bis zum Ende des mittelfristigen Finanzplanungszeit-
raums zeigt die folgende Grafik.
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Abb.: Entwicklung Grundsteuer B in Mio. Euro der Jahre 2013 bis 2024 [2013-2019 = Istwerte, 2020-2024 =

Planwerte]
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Auf der Grundlage des durchschnittlichen Gewerbesteueraufkommens sowie der aktuellen
Entwicklung wurden unter Berlicksichtigung der aktuellsten Steuerschatzung die
Gewerbesteuerertrage ermittelt.

Die Entwicklung der Gewerbesteuer seit dem Jahr 2013 bis zum Ende des mittelfristigen Finanzpla-
nungszeitraums zeigt die folgende Grafik.

32.000.000,00

30.000.000,00 /,\\ //
28.000.000,00 / \

26.000.000,00 /\/ V/
24.000.000,00
22.000.000,00 /

20.000.000,00 T T T T T T T T T T T 1
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Abb.: Entwicklung der Gewerbesteuer in Mio. Euro der Jahre 2013 bis 2024 [2013-2019 = Istwerte, 2020-2024
= Planwerte]

Lt. der aktuellen Modellrechnung zum GFG 2021 wird der Gemeindeanteil an der Einkommensteu-
er in 2021 mit 25.576.000 Euro prognostiziert. Steigerungsraten fiir die Folgejahre basieren auf der
bisherigen Finanzplanung des Haushaltes 2020 ff.

Die Entwicklung des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer seit dem Jahr 2013 bis zum Ende des
mittelfristigen Finanzplanungszeitraums zeigt die folgende Grafik.
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Abb.: Entwicklung des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer in Mio. Euro der Jahre 2013 bis 2024 [2013-
2019 = Istwerte, 2020-2024 = Planwerte]
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3.2.3 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Bezeichnung Ergebnis 2019| Ansatz 2020| Ansatz 2021| Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024

Schliisselzuweisungen 12.765.449| 13.838.000 12.685.000| 15.311.000| 15.939.000| 16.328.000
Zuweisungen/Zuschusse fir laufende Zwecke (Land) 12.068.244| 11.215.800| 12.952.900| 12.161.200| 12.812.300| 13.464.400
Schul- / Bildungspauschale 1.353.560| 1.384.000| 1.471.000| 1.471.000| 1.471.000| 1.471.000
Sportpauschale 135.590 140.000 149.000 149.000 149.000 149.000
Ertrage Aufidsung Sonderposten aus Zuwendungen 2.330.379| 2.159.700| 2.563.900| 3.059.400 3.405.300{ 3.583.300
Ubrige Zuwendungen / Zuschiisse 2.687.314| 5.502.500| 8.381.100| 1.986.600 836.600 786.600
Summe 31.340.536| 34.240.000| 38.202.900| 34.138.200| 34.613.200| 35.782.300

Lt. der aktuellen Modellrechnung zum GFG 2021 betragen die Schliisselzuweisungen fir das Jahr
2021 rd. 12.685.000 EUR. Fir die Jahre 2022 bis 2024 werden aufgrund der aktuellen Situation die
Ansétze der Haushaltsplanung des Jahres 2020 zugrunde gelegt.

Die Entwicklung Schlisselzuweisungen seit dem Jahr 2013 bis zum Ende des mittelfristigen Finanz-
planungszeitraums zeigt die folgende Grafik.
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Abb.: Entwicklung der Schliisselzuweisungen in Mio. Euro der Jahre 2013 bis 2024 [2013-2019 = Istwerte,
2020-2024 = Planwerte]

In den Zuwendungen fiir laufende Zwecke des Landes NRW sind zum einen Konsolidierungshilfen
des Landes aus dem Starkungspakt enthalten. Entsprechend der gesetzlichen Regelungen wurde
diese Unterstitzung jedoch degressiv zurtickgefahren. Sie entwickelte sich in den Jahren 2012 bis
2021 wie folgt:

2012-2016: 4.976.000 Euro (100 %)
2017: 3.881.000 Euro ( 78 %)
2018: 2.836.000 Euro ( 57 %)
2019: 1.841.000 Euro ( 37 %)
2020: 896.000 Euro ( 18 %) + 2.906.065 Sonderhilfe (Sonderhilfengesetz Starkungspakt)

Ab dem Jahr 2021 zahlt das Land NRW keine Konsolidierungshilfe mehr.

Zum anderen sind bei den Zuwendungen fir laufende Zwecke des Landes NRW schwerpunktmafig
die Zuweisungen nach dem Flichtlingsaufnahmegesetz (FIUAG) mit 1,4 Mio. Euro, Zuwendungen zu
den Kita-Betriebskosten mit 8,6 Mio. Euro (steigend) und Zuweisungen des Landes fiir die Aufgabe
der OGS mit 1 Mio. Euro, leicht steigend angenommen aufgrund der geplanten Betreuungsplatze.

In den Ubrigen Zuwendungen im Planjahr 2021 sind rund 4,6 Mio. Euro fiir das Kooperationsprojekt

St.Viktor enthalten. Ohne diese Zuweisung liegen die Ubrigen Zuwendungen im Jahr 2021 bei rd. 3,8
Mio. Euro.
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3.2.4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Bezeichnung Ergebnis 2019 Ansatz 2020| Ansatz 2021 Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024

Elternbeitrage 671.504 720.000 664.200 730.000 730.000 730.000
Elternbeitrage (§ 22a SGB VIII) 1.349.807| 1.470.000| 1.121.200| 1.200.000| 1.200.000| 1.200.000
Elternbeitrage (§ 23 SGB VIII) 259.115 225.000 254.000 265.000 265.000 265.000
Verwaltungsgebiihren 873.895 841.700 808.300 808.100 808.100 808.100
Benutzungsgebiihren und ahnliche Entgelte 4.390.632| 4.041.000] 4.138.700f 4.151.000( 4.151.000f 4.151.000
Ertrage aus der Aufiésung Sonderposten f. Beitrage 511.706 511.100 516.800 516.800 511.300 511.300
Sonstige 6ffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.990.126] 6.064.700| 5.708.000( 5.967.000] 5.967.000| 5.967.000
Summe 14.046.785| 13.873.500| 13.211.200( 13.637.900| 13.632.400| 13.632.400

Die Benutzungsgebiihren (u. a. Rettungsdienstgebiihren, Friedhofsgeblhren, Stralenreinigungsge-
blihren) werden auf Basis der jeweiligen Geblihrenbedarfsberechnungen kalkuliert und fortgeschrie-

ben.

Die Auflésung der als Sonderposten bilanzierten Beitrage (ErschlieRungs- und Strallenbaubeitrage)
wird entsprechend der Nutzungsdauer des mit den Beitragen finanzierten Infrastrukturvermégens

ermittelt.

Die Elternbeitrage wurden unter Bezugnahme auf die aktuell giltige Satzung der Stadt Schwerte
Uber die Erhebung von Elternbeitragen fir Kinder in Kindertagespflege und in Kindertageseinrichtun-
gen sowie die Finanzierung der auRerunterrichtlichen Forder- und Betreuungsangebote im Primarbe-
reich einschlief3lich der Erhebung von Elternbeitragen (Elternbeitragssatzung) vom 16.06.2020 und

auf Basis der prognostizierten Kinderzahlen geplant.

3.2.5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

Bezeichnung Ergebnis 2019| Ansatz 2020| Ansatz 2021| Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024

Mieten und Pachten 313.156 264.000 259.000 260.000 261.000 261.000
Betriebskosten vermieteter Objekte 96.298 72.000 73.500 75.000 76.500 78.000
Erstattung externer Leistungen 409.456 417.000 411.500 411.800 412.200 412.500
Ubrige privatrechtliche Leistungsentgelte 358.762 308.900 327.500 326.500 326.600 326.600
Summe 1.177.672[ 1.061.900| 1.071.500{ 1.073.300| 1.076.300/ 1.078.100

Die Planung der privatrechtlichen Leistungsentgelte basiert auf den bestehenden Vertragen zwischen

der Stadt und den jeweiligen Dritten.

3.2.6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Bezeichnung Ergebnis 2019| Ansatz 2020| Ansatz 2021| Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
Ertrage aus Kostenerstattungen /-umlagen (Land) 2.081.536| 1.735.300| 1.185.300| 1.120.300( 1.095.300| 1.110.300
Ertrage aus Kostenerstattungen / -umlagen (GV) 516.344 479.500 529.500 529.500 529.500 529.500
Sonstige Ertrage aus Kostenerstattungen und

Kostenumlagen 566.158 108.600 81.000 70.900 57.400 56.900
Summe 3.164.038| 2.323.400| 1.795.800| 1.720.700| 1.682.200| 1.696.700

Die Ertrage aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen vom Land NRW bestehen schwerpunktma-
Rig aus der anteiligen Erstattung der erbrachten UVG-Leistungen, sowie aus Kostenerstattung des
Landes fiir die Aufwendungen, die im Rahmen der Unterbringung von unbegleiteten minderjahrigen
Auslandern (UMA) entstehen. Aufgrund derzeit ausbleibender Zuweisungen von unbegleiteten
minderjahrigen Auslandern verringern sich die Ertrage ab 2021.

Die Ertrage aus Kostenerstattungen von Gemeindeverbanden beinhalten gréftenteils fallzahlabhangi-
ge Kostenerstattungen von anderen Kommunen fir in Schwerter Pflegefamilien untergebrachte

Kinder.
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3.2.7 Sonstige ordentliche Ertrage

Bezeichnung Ergebnis 2019 Ansatz 2020| Ansatz 2021 Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
Konzessionsabgaben (SWS) 2.398.934| 2.339.800| 2.398.000/ 2.398.000( 2.398.000| 2.398.000
Ersatzleistungen von Sozialleistungstragern Hilfen zur

Erziehung 253.900 210.000 220.000 220.000 220.000 230.000
Ertrage aus der Herabsetzung/ Auflésung von

Ruckstellungen 7.070.479 515.500 515.500 515.500 515.500 515.500
Ubrige sonstige ordentliche Ertrage 1.492.114 803.700 660.700 653.000 634.500 653.800
Summe 11.215.427 3.869.000| 3.794.200| 3.786.500| 3.768.000| 3.797.300

Auf Basis der bestehenden Konzessionsvertrage Gas und Warme, Strom und Wasser zwischen der
Stadt Schwerte und der Stadtwerke Schwerte GmbH zahlen die Stadtwerke Schwerte GmbH an die
Stadt Schwerte fiir die Einrdumung der Nutzungsrechte Konzessionsabgaben.

3.2.8 Finanzertrage

Bezeichnung Ergebnis 2019| Ansatz 2020| Ansatz 2021| Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024

Gewinnausschuttung A6R Abwasser 1.312.000 1.312.000 1.312.000f 1.312.000f 1.312.000{ 1.312.000
Gewinnausschittung Sparkasse 300.915 297.000 297.000 297.000 297.000 297.000
Gewinnausschuttung TWS 78.440 101.000 76.900 135.200 104.900 165.000
Gewinnausschuttung SV Bader 0 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Ubrige Finanzertrage 669.495 459.500 550.900 569.900 549.900 528.900
Summe 2.360.850| 2.669.500| 2.736.800| 2.814.100| 2.763.800| 2.802.900

Die geplanten Gewinnausschuttungen entsprechen den Werten aus der Fortschreibung des Haus-
haltssanierungsplans. Wahrend es sich im Haushaltssanierungsplan um Nettobetrage handelt, sind in
der Haushaltsplanung die Bruttoausschittungsbetrdge ausgewiesen, von denen noch die Kapitaler-
tragssteuer und der Solidaritdtszuschlag abzuziehen sind. Diese Aufwendungen sind bei den sonsti-
gen ordentlichen Aufwendungen eingeplant.

In den Ubrigen Finanzertragen sind neben den Gewerbesteuernachforderungszinsen sowie Zinsen
aus Wohnungsbaudarlehen fur private Unternehmen auch die Zinsertrédge aus den Ausleihungen an
den Stadtwerkekonzern und der TechnoPark und Wirtschaftsférderung Schwerte GmbH eingeplant.

3.3 Aufwendungen

Bezeichnung Ergebnis 2019 Ansatz 2020| Ansatz 2021 Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
Personalaufwendungen 31.016.267 29.860.200| 31.120.000| 31.215.600| 31.506.900| 31.788.800
Versorgungsaufwendungen 3.130.292| 3.707.700| 3.137.500| 2.862.100| 2.913.300| 2.964.500
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 10.881.318| 10.855.200| 10.905.800| 10.530.900| 10.354.600| 10.468.600
Bilanzielle Abschreibungen 7.677.854| 5.234.400| 5.746.600| 6.576.900( 7.418.400( 8.050.600
Transferaufwendungen 63.911.177 66.916.200| 70.812.600| 68.689.100| 69.795.400| 71.189.700
Sonstige ordentliche Aufwendungen 16.341.359| 16.329.700| 17.821.100| 16.590.800| 16.629.900| 16.905.600
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.959.355| 2.340.000f 2.301.100| 2.671.900| 3.145.700| 3.521.500
Summe 134.917.622| 135.243.400| 141.844.700| 139.137.300| 141.764.200| 144.889.300

Die Gesamtaufwendungen sind gepragt durch die Personal- und Transferaufwendungen. Diese
beiden Aufwandsarten machen bereits rund 72 Prozent der gesamten Aufwendungen aus.
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Abb.: Zusammensetzung der Gesamtaufwendungen in Prozent fiir das Planjahr 2021

3.3.1 Personal- und Versorgungsaufwendungen

Bezeichnung Ergebnis 2019 Ansatz 2020| Ansatz 2021 Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
Dienstaufwendungen Beamte 5.243.117| 5.688.200| 6.043.800| 6.165.000( 6.227.100[ 6.289.700
Dienstaufwendungen tariflich Beschéttigte 16.876.715] 17.146.900 17.581.600| 17.933.000| 18.112.200| 18.293.100
Beitrdge Versorgungskasse tariflich Beschaftigte 1.311.827 1.329.100 1.370.900( 1.398.300( 1.412.200f 1.426.100
Beitrdge gesetzliche Sozialvers. (tarif. Besch.) 3.349.838| 3.376.700| 3.529.800| 3.600.500 3.636.500| 3.672.800
Beihilfen fir Beamte 430.771 423.700 451.000 460.200 469.500 479.100
Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen 2.306.233| 1.461.800] 2.035.400| 1.713.300/ 1.609.100| 1.471.000
Zufiihrung zu Beihilferlickstellungen Beschaftigte 418.790 461.000 487.400 499.500 494.700 478.200
Inanspruchnahme von Riickstellungen -429.715 -467.900| -1.044.000| -1.112.400 -870.600 -672.200
Sonstige Personalaufwendungen 1.508.691 440.700 664.100 558.200 416.200 351.000
Summe 31.016.267{ 29.860.200| 31.120.000| 31.215.600 31.506.900 31.788.800

Die Hohe der Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen basiert auf den aktuellen Heubeck Richttafeln,
denen die neusten Statistiken der gesetzlichen Rentenversicherung und des Statistischen Bundesam-
tes zu Grunde liegen. Die Héhe der Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen wird durch folgende
wesentliche Faktoren beeinflusst: Die Bestandszusammensetzung, der Rechnungszins, die Gehalts-
dynamik und die Fluktuation. Die Planung der Zufiihrungsbetrage fiir die Jahre 2021 erfolgt auf Basis
der Kenntnislage der Personalverwaltung. Bei den Riickstellungen fiir Dienstjubilaen, Urlaub, Gleitzeit
etc. wurden die Durchschnittswerte der letzten Jahre herangezogen.

Die Uibrigen Planungen der Personalaufwendungen wurden mit durchschnittlichen prozentualen

Steigerungen errechnet.
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Die Personalaufwendungen haben sich in den Jahren seit 2013 wie folgt entwickelt:
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Abb.: Entwicklung der Personalaufwendungen in Mio. Euro der Jahre 2013 bis 2024 [2013-2019 = Istwerte,

2020-2024 = Planwerte]

Die Aufwendungen fiir die pensionierten Beamten (= Versorgungsaufwendungen) setzen sich wie folgt

Zzusammen:
Bezeichnung Ergebnis 2019| Ansatz 2020| Ansatz 2021| Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
Versorgungskassenumlage Beamte 2.747.924| 2.908.500| 3.091.000| 3.152.800( 3.215.900] 3.280.200
Beihilfen fir Versorgungsempfanger 496.380 372.200 396.200 404.300 412.600 421.000
Zufiihrung Pensionsriickstellungen Versorgempfanger 233.609 460.000 35.700 40.000 40.000 40.000
Zufihrung Beihilferlickstellungen Versorgempfanger 21.296 402.000 52.600 48.300 43.400 38.400
Inanspruchnahme Riickstellungen Versorgungsempf. -368.917 -435.000 -438.000 -783.300 -798.600 -815.100
Summe 3.130.292| 3.707.700| 3.137.500| 2.862.100] 2.913.300( 2.964.500
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Abb.: Entwicklung der Versorgungsaufwendungen in Mio. Euro der Jahre 2013 bis 2024 [2013-2019 = Istwerte,
2020-2024 = Planwerte] 2018: Anderungen Sterbetafeln
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Die Personal- und Versorgungsaufwendungen belasten unmittelbar das Produkt, fiir das die einzelnen
Beschaftigten / Beamten tatig sind. Die Entgeltabrechnungen flr Tarifbeschaftigte (ohne Auszubilden-
de der allgemeinen Verwaltung) einschlieBlich Sozialversicherung und Zusatzversorgung, die Besol-
dungsabrechnungen fir Beamte und die Zuflihrungen zu den Versorgungsrickstellungen werden
direkt auf die einzelnen Produkte verteilt. Die Beihilfeaufwendungen der aktiv Beschéaftigten ohne
Auszubildende und ohne Anwarter werden indirekt nach dem Stellenschlissel verteilt.

Die Beihilfeaufwendungen der Versorgungsempfanger und die Beitrdge zur Versorgungskasse der
Versorgungsempfanger werden zentral dem Produkt 01.08.01 ,Personalkosten, Personalsteuerung
und -entwicklung“ und samtliche Personalaufwendungen der Auszubildenden und Anwarter werden
zentral dem Produkt 01.08.02 ,Aus- und Fortbildung“ zugeordnet.

3.3.2 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Bezeichnung Ergebnis 2019| Ansatz 2020| Ansatz 2021| Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024

Lieferung von Licht (SWS) 730.000 730.000 756.000 775.000 794.000 814.000
Unterhaltung von Grundstiicken u. baulichen Anlagen 2.732.829] 3.255.200( 3.043.700| 2.769.800( 2.486.000| 2.487.700
Bewirtschaftung v. Grundstlicken und baul. Anlagen 4.150.986] 4.327.000f 4.356.500| 4.446.100( 4.534.900| 4.625.800
Haltung von Fahrzeugen 604.264 600.000 642.000 622.000 622.000 622.000
Schiilerbefdrderungskosten 1.040.493| 1.043.500( 1.074.400| 1.075.100f 1.115.900| 1.138.300
Ubrige Sach- und Dienstleistungsaufwendungen 1.622.746 899.500 1.033.200 842.900 801.800 780.800
Summe 10.881.318| 10.855.200| 10.905.800| 10.530.900| 10.354.600| 10.468.600

Die Reduzierung der Planaufwendungen fir die Gebaudeunterhaltung ab dem Jahr 2021 resultiert im
Wesentlichen daraus, dass der seit dem 01.01.2019 geltende Komponentenansatz It. KomHVO
angewendet wird. Dies fuhrt dazu, dass Erhaltungsaufwendungen grétenteils aktiviert und damit
nicht mehr als Aufwand geplant werden.

3.3.3 Bilanzielle Abschreibungen

Die Planwerte fur die bilanziellen Abschreibungen wurden fiir bestehende Wirtschaftsglter mit Hilfe
einer Abschreibungsvorausschau aus dem Anlagenbuchhaltungssystem ermittelt und um die zukinftig
entstehenden Abschreibungsbetrage fir geplante Neuinvestitionen erganzt. Nahere Erlauterungen zur
Veranderung der Abschreibungen durch die geplanten InvestitionsmalRnahmen finden sich im Kapitel

9 ,Wesentliche geplante Investitions- und Unterhaltungsmafinahmen im Jahr 2021 und ihre Auswir-

kungen®.

3.3.4 Transferaufwendungen

Bezeichnung Ergebnis 2019 Ansatz 2020| Ansatz 2021 Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
Kreisumlage 27.863.757| 28.013.000| 26.775.900] 29.356.000| 29.967.000| 30.339.000
Krankenhausumlage 650.969 651.000 694.000 688.000 688.000 688.000
Gewerbesteuerumlage 2.153.244] 2.050.000{ 1.790.000] 2.187.000] 2.247.000| 2.305.000
Finanzierungsbeteiligung Fonds "Deutsche Einheit" 1.784.116 0 0 0 0 0
Leistungen nach dem AsylbLG 2.825.908| 2.835.600| 3.028.100| 3.028.100| 3.028.100| 3.028.100
Kinder-, Jugend-, Familienberatung u. erzieherische

Hilfen 10.945.203 11.238.400 11.210.100| 11.449.300| 11.638.700| 11.828.500
Betriebskostenzuschisse fir Kitas 9.883.812| 10.421.900| 11.806.000| 13.105.100 14.105.100| 14.805.100
Ubrige Transferaufwendungen 7.804.168| 11.706.300| 15.508.500| 8.875.600| 8.121.500| 8.196.000
Summe 63.911.177| 66.916.200| 70.812.600| 68.689.100| 69.795.400| 71.189.700

Der Betrag der Kreisumlage macht rund 38 Prozent der stadtischen Transferaufwendungen und 19
Prozent der stadtischen ordentlichen Aufwendungen aus und hat sich in den Jahren seit 2013 wie

folgt entwickelt:
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Abb.: Entwicklung der Kreisumlage in Mio. Euro der Jahre 2013 bis 2024 [2013-2019 = Istwerte, 2020-2024 =
Planwerte]

Die Finanzierungsbeteiligung am Fonds Deutscher Einheit ist seit dem 01.01.2020 vollstédndig entfal-
len, so dass keine Aufwendungen mehr eingeplant sind.

Die Planung der Aufwendungen fiir die stationdre Kinder- und Jugendhilfe basiert auf den Tagessat-
zen fir die stationaren Unterbringungen.

Die Tagessatze der stationaren JugendhilfemalRnahmen (Heimunterbringungen) werden jahrlich von
den Leistungsanbietern und in Vereinbarungen mit den offentlichen Tragern der Jugendhilfe, um
durchschnittlich ca. 1,5 % erhodht.

Dies fuhrt, selbst bei einer relativ gleichbleibenden Anzahl von Fallen, zu einer jahrlichen Kostenstei-
gerung im Bereich der Kinder- und Jugendhilfe.

Die Pauschalbetrage in der stationaren Vollzeitpflege werden jahrlich durch das Ministerium fir
Kinder, Familie, Fliichtlinge und Integration erhoht.

Im Bereich der ambulanten Kinder- und Jugendhilfe erhéhen sich die Leistungsentgelte (Fachleis-
tungsstunden) ebenfalls jahrlich.

Dariber hinaus fallen zusatzlich Kosten fiir unbegleitete minderjahrige Auslander an. Diese liegen im
Jahr 2021 bei rd. 200.000 Euro.

Die Betriebskostenzuschiisse an Kitas beinhalten den kommunalen Anteil der Stadt Schwerte sowie
den Anteil des Landes. Hinzu kommen die Zuschiisse an die kirchlichen, die anderen freien Trager
und Elterninitiativen in Form der gesamten oder teilweisen Ubernahme des jeweiligen Trageranteils.
Die gesetzlichen Betriebskostenzuschisse belaufen sich fir das Jahr 2021 auf ca. 11,15 Mio. Euro.
Die Ubernahme des Trageranteils auf ca. 650.000 Euro. Die Plandaten basieren auf den geplanten
Kinderzahlen und der aktuellen Kindpauschalen (inkl. der jahrlichen Anpassung an die tatsachliche
Kostenentwicklung).

Die sonstigen Transferaufwendungen liegen im Jahr 2021 Gber dem Jahr 2019, da die Zuwendungen
fur das Kooperationsprojekt St. Viktor von rund 5,4 Mio. Euro nicht eingeplant waren, sowie der
Zuschuss fir den Neubau Kabinengebaude Ergste in der Hohe von rund 1,2 Mio. Euro. Zudem sind
die Aufwendungen an die freien Trager fir Kindertageseinrichtungen bedingt durch den weiteren
U3/U3 Ausbau gestiegen.
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3.3.5 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Bezeichnung Ergebnis 2019 | Ansatz 2020| Ansatz 2021| Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024

Mieten und Pachten 1.097.796) 1.216.500] 1.215.000] 1.145.300] 1.110.500] 1.110.800
Kreisleitstellengebiihren 288.774 330.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Bereitstellung des OPNV 326.878 324.300 392.000 380.000 380.000 380.000
Inanspruchnahme von Hilfsorganisationen 497.889 538.000 525.000 545.000 565.000 585.000
Aufwendungen fiir Deponierung 2.384.253| 2.600.000| 2.700.000| 2.600.000/ 2.600.000{ 2.600.000
Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 1.921.562| 2.087.200|] 2.148.500| 2.211.200| 2.275.700| 2.341.200
Geschaftsaufwendungen 580.612 881.600| 1.651.200| 1.078.100| 1.051.800| 1.088.900
Anschaffungen Festwertersatz 336.101 350.400 421.000 390.800 398.300 388.300
Kosten der Datenverarbeitung 955.219 1.230.800 1.340.300 1.187.600| 1.216.600| 1.232.600
Fremdleistungen 691.116] 1.627.300] 1.113.600 961.100 936.100 976.100
Rechnungspriifungskosten 239.759 239.000 254.000 261.000 268.000 275.000
Gesetzliche Unfallversicherung 391.069 393.300 422.600 400.400 408.500 416.700
Erst.f.Aufw.Dr.Ifd.Verwta. 1.857.698| 1.729.500| 1.634.800| 1.629.800| 1.624.800| 1.619.800
Aufwandsentsch. Rat/Ausschisse 233.787 239.000 285.100 285.100 285.100 285.100
Ubrige sonstige Aufwendungen 4.538.856| 2.542.800| 3.218.000/ 3.015.400| 3.009.500| 3.106.100
Summe 16.341.359| 16.329.700| 17.821.100| 16.590.800 16.629.900| 16.905.600

Die Plandaten beruhen auf den Ist-Daten der Vorjahre, den bestehenden Vertragsverhaltnissen oder
Gebuhrenfestsetzungen. Berlcksichtigt werden zudem zu erwartende Kostensteigerungen, sofern
diese absehbar sind. In den Fallen, in denen nicht mit einer Ublichen Kostensteigerung gerechnet
wird, werden die Plandaten fur die Jahre 2021 ff. unveréndert fortgeschrieben.

Die Steigerung der Kosten der Datenverarbeitung resultiert aus der geplanten Einfiihrung des Doku-

mentenmanagementsystems.

Die (ibrigen sonstigen ordentlichen Aufwendungen enthalten im wesentlichen Jahresabschlussbu-
chungen und Zufihrungen zu Rickstellungen.

3.3.6 Finanzaufwendungen

Die Zinsaufwendungen fur die neu aufzunehmenden Liquiditats- und Investitionskredite basieren auf

folgenden Zinserwartungen:

Liquiditatskredite (Neuaufnahmen)

1%

Investitionskredite (Neuaufnahmen)

2,0 % bei ratierlicher Tilgung

Der angenommene Zinssatz fir die Investitionskredite gilt fir Neuaufnahmen und Umschuldungen, flr
die keine Zinssicherung tber derivative Finanzinstrumente besteht.

Fir die bereits zum 01.01.2021 bestehenden Liquiditats- und Investitionskredite sind die bestehenden

Kreditzinsen eingeplant.

4. Entwicklung der wesentlichen Ein- und Auszahlungen 2019 bis 2024

Bezeichnung Ergebnis 2019| Ansatz 2020| Ansatz 2021| Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 131.473.908| 131.974.900| 129.201.100 134.820.000 137.454.800 140.476.600
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -122.363.928(-128.061.500|-134.227.400| -131.276.500| -133.497.800( -135.894.000
Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit 9.109.980| 3.913.400| -5.026.300 3.543.500 3.957.000 4.582.600
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 4.454.113|  7.209.400| 17.601.600 11.511.000 9.641.000 4.767.900
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -8.755.382| -32.116.800| -49.057.100 -34.654.700 -17.940.100 -5.463.200
Saldo aus Investitionstatigkeit -4.301.269| -24.907.400| -31.455.500 -23.143.700 -8.299.100 -695.300
Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag 4.808.712| -20.994.000| -36.481.800 -19.600.200 ~4.342.100 3.887.300
Aufnahme und Riickfliisse von Darlehen 6.464.580| 26.041.400| 32.870.000 23.143.700 8.299.100 695.300
Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung 40.075.000 0 0 0 0 0
Tilgung und Gewahrung von Darlehen -5.038.796| -4.737.000| -7.472.200 -6.713.700 -7.667.700 -8.387.700
Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung -42.090.236 0 0 0 0 0
Saldo aus Finanzierungstétigkeit -589.452| 21.304.400| 25.397.800 16.430.000 631.400 -7.692.400
Anderung des Bestandes an eigenen

Finanzmitteln 4.219.260 310.400| -11.084.000 -3.170.200 -3.710.700 -3.805.100
Liquide Mitttel 11.052.952| 11.363.352 279.352 -2.890.848 -6.601.548 -10.406.648
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5. Entwicklung des Vermoégens und der Verbindlichkeiten

Die Stadt Schwerte stellt keine Planbilanzen auf. Die Vermdgensentwicklung kann lediglich anhand
der geplanten Investitionen und sich daraus ergebenden Abschreibungen ndherungsweise errechnet
werden.

Bei der Entwicklung der Verbindlichkeiten wird auf die Entwicklung der Investitionskredite und Kredite
zur Liquiditatssicherung abgestellt. Die Entwicklung der tbrigen Verbindlichkeiten wie z. B. Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen kann nicht geplant werden.
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Abb.: Entwicklung der Liquiditdits- und Investitionskredite der Jahre 2012 bis 2024 [2012-2019 = Istwerte;
2020-2024 = Planwerte]
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Die nachfolgende Grafik macht deutlich, in welchem Verhaltnis sich die geplanten Investitionsauszah-
lungen und Kreditaufnahmen fiir Investitionen entwickeln werden:

Vermégenserhdhung vs. Krediterhhung

120.000.000
100.000.000

80.000.000

60.000.000
40.000.000
0

2021 2022 2023 2024

M Investitionsvolumen, aufaddiert W Neuverschuldung, aufaddiert

Abb.: Vermogenserhohung durch Investitionstdtigkeit im Vergleich zur Erhohung der Investitionskredite durch
diese Investitionstitigkeit [2021-2024 = Planwerte]

Aus der Finanzplanung 2021 ergibt sich, dass die coronabedingten Belastungen einen weiteren
Liquiditatsbedarf von rd. 5 Mio. Euro verursachen. Dem entsprechend ist der bisher mit 67 Mio. Euro
in der Haushaltssatzung festgelegte Hochstbetrag der Liquiditatskredite um 5 Mio. Euro auf dann 72
Mio. Euro zu erhéhen. Bisher ist nicht absehbar, inwieweit in der Mittelfristplanung ein Abbau der
Liquiditatskredite moéglich sein kdnnte. Ganz im Gegenteil, ohne konkrete Unterstitzung zum Aus-
gleich coronabedingter Belastungen wird der Bestand an Liquiditatskrediten in den nachsten Jahren
weiter steigen bzw. auf dem Stand von 72 Mio. Euro verharren. Dies zeigt, dass ohne Unterstitzung
die in den zehn Jahren des Starkungspaktes erzielten Konsolidierungserfolge innerhalb kirzester Zeit
wieder aufgezehrt werden.

6. Entwicklung der Verpflichtungen aus Bilirgschaften, Gewahrvertragen u. a.

Die Stadt Schwerte hat Biirgschaftserklarungen gegentiber den kreditgebenden Banken wie folgt
gegeben (Stand zum Ende des Haushaltsjahres 2019):

Stand zum Ende des
Zusammenstellung nach Ursprungsbetrag .
Verwendungszwecken Euro Haushaltsjahres 2019
9 EURO

Wohnungswesen 3.669.027,87 0
Vereine / Verbande 670.865,04 265.237,75
Versorgungsunternehmen 112.203.312,17 11.992.582,93
Eigengesellschaften/ 19.111.584,67 2.798.405,46
Eigenbetriebe
Stiftungen 877.000,00 0
Summe 136.531.789,75 15.056.226,14

Es besteht fur das Jahr 2021 kein Risiko aus einer Inanspruchnahme der Gewahrvereinbarung.
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7. Entwicklung der Jahresergebnisse und des Eigenkapitals 2021 bis 2024

Das Eigenkapital und die Jahresergebnisse stellen sich unter Berlcksichtigung der Haushaltsplanung
2021 wie folgt dar:
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Abb.: Entwicklung der Jahresergebnisse und des Eigenkapitals der Jahre 2007 bis 2024 [2007-2019 = Istwerte,
2020-2024 = Planwerte]

Deutlich erkennbar wird, dass nach Ende der Starkungspaktteiinahme im Jahr 2021 die bilanzielle
Uberschuldung weiterhin sehr deutlich besteht. Mit Hilfe des Starkungspaktes konnte lediglich erreicht
werden, dass die stetige Erhéhung der bilanziellen Uberschuldung mit Ende des Jahres 2016 voraus-
sichtlich gestoppt wird. Die Konsolidierungsmaflnahmen der Jahre zuvor entfalten nun umfassend ihre
Wirkung.

Die bilanzielle Uberschuldung wird trotz der Jahresiiberschiisse seit dem Jahr 2016 auch (iber das
Jahr 2024 hinaus bestehen bleiben. Unter der Annahme, dass das Jahresergebnis 2024 auch in den
Folgejahren erwirtschaftet werden kann, wirde die bilanzielle Uberschuldung im Jahr 2042 abgebaut
sein.

Die Jahresiiberschisse filhren i. d. R. auch dazu, dass auch ein Uberschuss der Einzahlungen
entsteht, wenngleich nicht in identischer Héhe, da das Jahresergebnis durch nichtzahlungswirksame
Ertréage (z. B. Auflosung Riickstellungen) und Aufwendungen (z. B. Abschreibungen) beeinflusst wird.
Bedingt durch die Coronapandemie und der damit einhergehenden massiven Steuerausfalle ist in der
Finanzplanung fiir das Jahr 2021 jedoch ein Liquiditatsdefizit von 5 Mio. Euro ausgewiesen. Dem
entsprechend musste der Hochstbetrag der Liquiditatskredite in der Haushaltssatzung 2021 um 5
Mio. Euro auf nunmehr 72 Mio. Euro erhéht werden.
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8. Wesentliche geplante Investitions- und UnterhaltungsmaBnahmen im Jahr 2021
und ihre Auswirkungen

Ansatz | Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
Amt|Produkil-Auftrag |MaBnahme 2021 2022 2023 2024
01 010203 |120210001 |Dos 2030 Digital Operating System 306.800 304.800 437.900 437.900
01 010203 |120210002 |5G_Schwerte (Bund) 349.000 101.000 101.000
10 [010601 |120100011 [Kauf von Software 161.800 130.000 130.000 130.000
37 (020702 |120100065 |Ersatzbeschaffung Einsatzleitwagen (LZ Mitte) 245.000
37 020702 |120160003 |Ersatzbeschaffung LKW (LZ Mitte) 120.000
37 020702 |120160071 [Ersatzbeschaffung Tankloschfahrzeug (LZ Westhofen) 280.000 80.000
37 |020801 |120080023 [Ersatzbeschaffung Rettungstransportwagen 240.000 250.000 250.000
40 |030101 [120070111 |Ersatz- / Neubeschaffung von Inventar (Grundschulen) 111.500 50.500 50.500 6.000
40 |030103 |120070122 |Ersatz- / Neubeschaffung von Inventar (Gesamtschulen) 155.500 32.000 32.000 32.000
40 030103 |120200015 [Neueinrichtung NW-Ridume Gesamtschule Gansewinkel 180.000 189.000 198.500)
40 030103 |120210033 [Neuausstattung Physikraum Ruhrtal-Gymnasium mit Mobeln 115.000 175.000
und Lehrmitteln
40 1030103 |120210034 | Neuausstattung der Aula am Ruhrtal-Gymnasium 173.500
40 |030203 |120200070 | DigitalPakt NRW 722.200 444.500 198.100|
61 |011201 |120210052 [Erwerb eines Grundstiicks in Schwerte-Mitte 10.950.000
61 (011201 |120210054 |Grundstiickserwerb Neubau Hauptfeuerwache 680.000
61 060202 120070108 [Erwerb von Vermoégensgegenstinden 150.000 150.000 150.000| 150.000|
61 |060202 120210011 |Wasserspielplatz 150.000 100.000
61 |090101 |120190007 [Verkehrsleitsystem 1.100.000 1.100.000
61 |120101 |{120070085 [Auszahlungen fiir Leistungen der SEG 287.000 295.000 303.000 311.000
61 [120101 |120080098 | Ausbau Ruhrtalradweg 180.000!
61 (120101 |120160041 [Erneuer. Briicke Kirschbaumsweg / Bergische StraRe 100.000{ 4.654.000
61 |120101 |120160043 |StraBenerneuerung Emil-Rohrmann-Strale 1.480.000
61 |120101 |120180033 [Barrierefreier Stadtumbau / Ern.StraBenabschnitte 500.000 500.000 500.000 500.000
61 [120101 |120180034 |Bushaltestellenprogramm 300.000 300.000 300.000 300.000
61 (120101 (120190006 |Ladeinfrastruktur fiir Elektromobilitdt, NOX-Block 433.000
61 [120101 [120210016 |Kostenbeteiligung B236n 410.000 360.000
61 |120102 |120200022 [Umgestaltung Markt und Umfeld 1.000.000 3.250.000
61 120102 120200023 |Férderung Radverkehr / Radroutenkonzept 100.000 70.000 70.000 70.000
61 [130101 |120210013 [Begriinung Innenstadt 100.000] 100.000]
61 |130301 |120200028 [Erneuerung Verrohrung Steinbach 137.500
65 (011101 |120140015 [Erweiterung Kita Geisecke 100.000| 1.400.000 1.300.000
65 011101 [120160083 |Sanierung Rathaus | 800.000 400.000
65 011101 {120170003 |Rathaus Am Stadtpark 120.000
65 011101 |120170006 [Erweiterung OGS Heideschule 179.000
65 |011101 |120170007 [Erweiterung OGS Lenningskampschule 200.000
65 [011101 |120180041 [Baukosten Fachrdume Gesamtschule Gansewinkel 112.000| 112.000| 112.000
65 (011101 |120180043 |Albert-Schweitzer-Schule / Erweiterung und Sanierung 653.800| 8.606.000| 5.481.400| 1.576.800
65 [011101 |120180046 [ Neugestaltung Ergster Mitte 800.000
65 (011101 |120200016 |[Um-/Erweiterungsbau Rettungswache FW LohbachstraRe 1.000.000
65 (011101 |120200038 |Erneuerung Trafostation Feuerwehr Lohbachstralle 100.000|
65 011101 |{120200040 |Neubau Kita Wandhofen 1.000.000] 1.000.000| 1.000.000
65 |011101 |120200043 [Erneuerung Trafostation TFG 150.000
65 [011101 |120200049 [Brandschutz Reichshofschule 250.000 245.000
65 011101 |120200050 [Modernisierung Aula Ruhrtal-Gymnasium 360.000
65 (011101 |120200054 [Sport / Neubau Sportplatz Wandhofen Hochbau 860.000| 1.500.000 1.500.000
65 (011101 |120200055 [Sport / Neubau Sportplatz Wandhofen Tiefbau 500.000{ 1.000.000 900.000
65 [011101 |120200057 | Grundlagenermittlung fiir Hochbaumanahmen 100.000! 100.000! 100.000| 100.000
65 011101 |120200069 | Dachsanierung Altbau und Leiteranschlag Friedrich-Bihrens- 296.000
Gymnasium
65 (011101 (120210040 [Sanierung Kita Ergste 183.500
65 |011101 [120210041 [Sanierung Kita Holzen 241.000
65 [011101 |120210042 [Sanierung Kita Konrad-Zuse-Strae 393.900
65 011101 {120210043 |Sanierung Kita Villigst | 279.000
65 [011101 |120210044 [Neues Vereinsheim Geisecker SV 1.265.000
65 011102 {120200032 [Fenster- Dach- und Tiirsanierung Reichshofschule 360.000 360.000
65 1011102 120200044 |Umbau WC-Anlagen TFG 127.500
65 011102 |120200083 [Sanierung Sporthalle 1.605.000,
65 (011201 [120070106 [Erwerb von Grundstiicken 500.000 500.000 500.000 500.000
65 [011201 [120160088 [Sanierung Spielplatz 1.700.000
65 (110101 |120210045 |Erweiterung / Sanierung TFG 2.200.000
65 110101 |120210046 |Erweiterung 3.700.000
70 110101 {120180061 [Ersatzbeschaffung eines Abfallsammelfahrzeuges 220.000
70 110101 [120210022 [Ersatzbeschaffung Abfallsammelfahrzeug UN-SW 2042 220.000
70 120105 |120180066 |Ersatzbeschaffung GroRkehrmaschine 223.700
70 120105 |120200037 [Ersatzbeschaffung MB Unimog Rechtslenker UN-2901 237.000
70 130401 [120200033 |Ersatzbeschaffung KMB Unkauf Mobilbagger UN-2034 140.000

(alle Investitionen ab 100.000 Euro im Jahr 2021)
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Ausschnitt aus der Finanzplanung:

Bezeichnung Ergebnis 2019| Ansatz 2020| Ansatz 2021| Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Zuwendungen fiir InvestitionsmaRnahmen 2.566.780| 5.374.000 15.608.400 9.962.800 7.993.800 3.219.700
Einzahlungen aus der VerduRerung von Sachanlagen 601.213 42.000 86.000 37.000 37.000 37.000
Einzahlungen aus Beitrdgen und ahnl. Entgelten 39.119 761.000 397.000 1.000 100.000 1.000
sonstige Investitionseinzahlungen 758.001 1.032.400 1.510.200 1.510.200 1.510.200 1.510.200
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 4.454.113| 7.209.400| 17.601.600 11.511.000 9.641.000 4.767.900
Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundsticken und

Gebauden 250.875 80.500| 12.135.500 509.000 500.000 500.000
Auszahlungen fiir BaumaR nahmen 2.844.507| 15.565.500| 26.683.000 30.430.000 14.902.400 3.044.800
Auszahlungen fiir den Erwerb von beweg!.

Anlagevermdgen 1.660.000| 5.562.700| 6.238.600 3.715.700 2.537.700 1.918.400
Sonstige Investitionsauszahlungen 4.000.000| 10.908.100( 4.000.000 0 0 0
Auszahlungen aus Investitionstitigkeit -8.755.382| -32.116.800| -49.057.100 -34.654.700 -17.940.100 -5.463.200

Erhaltungsaufwendungen:

Bezeichnung 2021 2022 2023 2024

Fassadensanierung Grundschule Ergste 190.000 203.000

Schulhofsanierung Albert-Schweitzer-Schule 72.000

Schulhofsanierung Friedr.-Kayser-Schule 149.000

Sanierung KellerauRenmauerwerk Heideschule 110.000

Schulhofsanierung Heideschule 234.000

Alarmierungsanlage Kardinal-von-Galen-Schule 5.500

Sanierung Fenster Turnhalle 100.000 110.000

Grundschule Ergste (neu)

Dachsanierung Trauerhalle Ergste 86.200

Sanierung Flachdach Turnhalle ehm. GS Ergste 36.400

Summe: 195.000 | 633.200 321.000 146.400
9. Haushaltswirtschaftliche Belastungen

9.1 Sondervermogen Bader Schwerte

Mit dem Zeitpunkt der Ubernahme der Betriebsfiihrung des ehemaligen Freizeit-Allwetterbades sowie
des Stadtbades durch die ehemalige Bader Schwerte GmbH hat der mit Wirkung zum 1. Januar 1993
gegruindete Baderbetrieb der Stadt Schwerte den Charakter eines rein vermogensverwaltenden
Sondervermdgens angenommen. Aufgrund der ausschlie3lichen Verpachtungstatigkeit wird der
Eigenbetrieb mit Wirkung ab 1. Januar 1997 als eigenbetriebsahnliche Einrichtung entsprechend den
Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (EigVO NRW) und als
sogenanntes ,schlichtes Sondervermégen® geflihrt und tragt seitdem den Namen ,Sondervermégen
Bader Schwerte®“. Das Sondervermdgen ist nicht auf Zuschusse des Kernhaushaltes angewiesen.

9.2 Interkommunale Zusammenarbeit

Die Stadt Schwerte ist an keinem Zweckverband, der nach dem Gesetz Uber kommunale Gemein-
schaftsarbeit (GKG NRW) gegrindet wurde, beteiligt. Aus den bestehenden interkommunalen Zu-
sammenarbeiten entstehen keine Belastungen i. S. eines Verlustausgleichs. Bei den interkommunalen
Zusammenarbeiten wie z. B. der bestehenden 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung zwischen der Stadt
Schwerte und dem Kreis Unna Uber die 6rtliche Rechnungspriifung werden Entgelte fur die erbrachte
Leistung gezabhlt, die unter den Sachaufwendungen ausgewiesen sind. Bestiinde diese Leistungsver-
einbarung nicht, wiirden die Personalaufwendungen der Stadt steigen, da die Leistung pflichtig zu
erbringen ist. Gleiches gilt z. B. fiir die 6ffentlich-rechtliche Vereinbarung zwischen der Stadt Schwerte
und der Stadt Dortmund Uber die Nutzung der Drehleiter im Feuerwehrwesen.
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9.3 Unmittelbare und mittelbare Beteiligungen

Von den stadtischen Tdchtern ist lediglich der Kultur- und Weiterbildungsbetrieb Anstalt des &ffentli-
chen Rechts (KuWeBe, AGR) auf stédtische Verlustzuschlisse angewiesen. Der Zuschuss fur das
Jahr 2021 betragt 1,7 Mio. Euro. Dieser ist bereits im Vergleich zur Vergangenheit im Rahmen des
Haushaltssanierungsplans reduziert worden (Sanierungsmafinahme Nr. 22).

Fir die Tochterunternehmen sind teilweise Birgschaften lbernommen bzw. ein Gewahrvertrag ist
abgeschlossen worden. Aus diesen resultiert jedoch fiir die Haushaltsplanung 2021 inkl. der mittelfris-
tigen Finanzplanung keine Belastung.

10. NKF-COVID-19-Isolierungsgesetz (NKF-CIG)

Mit dem NKF-CIG hat das Land NRW eine Mdglichkeit geschaffen, die aus der COVID-19-Pandemie
folgenden Belastungen sowohl im Jahresabschluss 2020 als auch in der Planung fir das Haushalts-
jahr 2021 ergebniswirksam zu isolieren und damit die kommunalen Haushalte tragfahig zu halten, um
so die Handlungsfahigkeit der Kommunen auch in den Folgejahren zu sichern.

Die Ermittlung der coronabedingten Schaden erfolgte unter Berlicksichtigung der November Steuer-
schatzung 2020, der Modellrechnung aus Dezember 2020 zum Gemeindefinanzierungsgesetz und auf
Grundlage der Haushaltsplanung fiir 2020.

Die entstandenen Haushaltsbelastungen in Form von Mehraufwendungen und Minderertragen werden
als auf3erordentlichen Ertrag im Ergebnisplan neutralisiert.

Gleichwohl erfolgt jedoch kein Liquiditatsausgleich, so dass in der Finanzplanung ein Defizit entsteht.

Die ,Bilanzierungshilfe® soll beginnend mit dem Haushaltsjahr 2025 (iber 50 Jahre aufwandswirksam
abgeschrieben werden.

Ubersicht der Haushaltsbelastungen in Folge der COVID-19 Pandemie:

Beschreibung 2021 Erlauterung
Gewerbesteuer -4.721.000
Gewerbesteuerumlage

Sinkt aufgrund des niedrigeren Steueraufkommens bei

338.000 der Gewerbesteuer
Gemeindeanteil Einkommensteuer -2.583.000
Gemeindeanteil Umsatzsteuer -429.000
Kompensationsleistungen -282.000
Schlisselzuweisungen -2.108.000
diverse Diverse kleinere Einzelpositionen zum Infektionsschutz

(z.B. Desinfektionsmittel, Plexiglasscheiben,
Einwegschutzausristungen in den Bereichen Feuerwehr
und Rettungsdienst etc.)

Bilanzierungshilfe -9.894.600|Wird als auBerordentlicher Ertrag geplant

-109.600

Es ist derzeit nicht absehbar, wie sich die Zahlen in der mittelfristigen Finanzplanung entwickeln.
Daher wurde die mittelfristige Finanzplanung der Haushaltsplanung 2020 ibernommen und fortge-
schrieben.
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Fortschreibung des
Haushaltssanierungsplans (HSP) 2021 der Stadt Schwerte

gemal § 6 Starkungspaktgesetz NRW

Stand: 24.02.2021
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Ergebnisplanung inklusive HSP

Ergebnisplan Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten 2021 2022 2023 2024
01 [Steuern und ahnliche Abgaben 71.148.000 | 81.689.000 | 84.309.000 | 86.265.000
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 38.202.900 | 34.138.200 | 34.613.200 | 35.782.300
02 |davon Konsolidierungshilfe Starkungspakt 0 0 0 0
davon Schllsselzuweisungen 12.685.000 | 15.311.000 | 15.939.000 | 16.328.000
03|Sonstige Transferertrage 1.236.900 452.000 442.000 432.000
04 |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 13.211.200 | 13.637.900 | 13.632.400 | 13.632.400
05 |Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.071.500 1.073.300 1.076.300 1.078.100
06 |[Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.795.800 1.720.700 1.682.200 1.696.700
07 |Sonstige ordentliche Ertrage 3.794.200 3.786.500 3.768.000 3.797.300
08 |Aktivierte Eigenleistungen 300.000 300.000 300.000 300.000
09 |[Bestandsveranderungen 0 0 0 0
10|Ordentliche Ertrage 130.760.500 | 136.797.600 | 139.823.100 | 142.983.800
11|Personalaufwendungen 31.120.000 | 31.215.600 | 31.506.900 | 31.788.800
12|Versorgungsaufwendungen 3.137.500 2.862.100 2.913.300 2.964.500
13 gf;‘::ﬂr‘e‘?:{l‘ﬂzg“r Sach- und 10.905.800 | 10.530.900 | 10.354.600 | 10.468.600
14 |Bilanzielle Abschreibungen 5.746.600 6.576.900 7.418.400 8.050.600
15| Transferaufwendungen 70.812.600 | 68.689.100 | 69.795.400 | 71.189.700
16 |Sonstige ordentliche Aufwendungen 17.821.100 | 16.590.800 | 16.629.900 | 16.905.600
17|Ordentliche Aufwendungen 139.543.600 | 136.465.400 | 138.618.500 | 141.367.800
18|Ordentliches Ergebnis -8.783.100 332.200 1.204.600 1.616.000
19|Finanzertrage 2.736.800 | 2.814.100 | 2.763.800 | 2.802.900
20|Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen| 2.301.100 2.671.900 3.145.700 3.521.500
21|Finanzergebnis 435.700 142.200 -381.900 -718.600
22 5;?:2:‘ti:n°;esrté"t'g::ife" -8.347.400 | 474400 | 822700 | 897.400
23|AuBerordentliche Ertrage 9.894.600 0 0 0
24 |AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
25|AuBerordentliches Ergebnis 9.894.600 0 0 0
26 |Jahresergebnis 1.547.200 474.400 822.700 897.400
Hoéhe des Eigenkapitals (Stand 31.12.) -17.651.693 | -17.177.293 | -16.354.593 | -15.457.193
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Erlauterungen zur Haushaltsprojektion
Grundsteuer A

Fortschreibung bis 2024 (gerundet auf volle TEUR):

Ansatz | Planung | Planung | Planung
2021 2022 2023 2024

Ansatz ohne

75.000 75.000 75.000 75.000 Mehrertrage HSP

Mehrertrage*

86.000 86.000 86.000 86.000 (HSP- MaRnahme Nr. 31)

Grundsteuer A

161.000 | 161.000 | 161.000 | 161.000
gesamt

Erlauterungen:
Da weitere Hebesatzerhohungen derzeit nicht geplant sind und die Grundsteuer A
stagniert, wird der Ansatz bis 2024 konstant fortgeschrieben.

Die HSP-Mehrertrage errechnen sich wie folgt:

Jahr 2021 2022 2023 2024
Hel?_esatz— 0 0 0 0
erhohung

Mehr- 1 86000 | 86.000 | 86.000 | 86.000
ertrage

*: Mehrertrage auf Basis der Hebesatzerhéhungen der Vorjahre
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Grundsteuer B

Fortschreibung bis 2024 (gerundet auf volle TEUR):

Ansatz Planung Planung | Planung
2021 2022 2023 2024
Ansatz ohne
7.181.000| 7.181.000 | 7.181.000 | 7.181.000 Mehrertrage HSP
Mehrertrage*
5.999.000 | 5.999.000 | 5.999.000 | 5.999.000 (HSP- MaRnahme Nr. 31)
13.180.000] 13.180.000 | 13.180.000 | 13.180.000| Grundsteuer B
gesamt
Erlauterungen:

Da weitere Hebesatzerhohungen derzeit nicht geplant sind und die Grundsteuer B

stagniert, wird der Ansatz bis 2024 konstant fortgeschrieben.

Die Mehrertrage des HSP errechnen sich wie folgt:

Jahr 2021 2022 2023 2024
Het?'esatz— 0 0 0 0
erhohung
Mehr-

N 5.999.000 | 5.999.000 | 5.999.000 | 5.999.000
ertrage

*: Mehrertrage auf Basis der Hebesatzerhéhungen der Vorjahre
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Gewerbesteuer

Fortschreibung bis 2024 (gerundet auf volle TEUR):

Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024
24.250.000 | 29.632.000 | 30.432.000 | 31.223.000 |Ansatz ohne HSP
Mehrertrage
819.000 992.000 1.019.000 | 1.045.000 (HSP- MaBnahme Nr. 30)
25.069.000 | 30.624.000 | 31.451.000 | 32.268.000 |Gewerbesteuer gesamt
Erlauterungen:

Fur 2021 wurden die Gewerbesteuerertrage aufgrund des Ergebnisses der

November-Steuerschatzung angepasst.

Fur 2022 und 2023 erfolgte die Fortschreibung aufgrund der bisherigen
Finanzplanung.
Zur Berechnung des Wertes fur 2024 wurde das geometrische Mittel
gemalld § 76 GO NRW angewandt (+ 2,6 %).

Die Mehrertrage des HSP errechnen sich wie folgt:

Jahr 2021 2022 2023 2024
oD/ 14.8% | 21,1% 2,7% 2,6%
Steiger.
Het_)_esatz- 0 0 0 0
erhohung
Mehr-

N 819.000 992.000 1.019.000 | 1.045.000
ertrage

*: Mehrertrage auf Basis der Hebesatzerhohungen der Vorjahre
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Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Fortschreibung bis 2024 (gerundet auf volle TEUR):

Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024
25.576.000 | 29.680.000 | 31.283.000] 32.127.000

Erlauterungen:

Fur 2021 wurde der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer aufgrund der
Modellrechnung Dezember 2020 auf der Basis des
Gemeindefinanzierungsgesetzes 2021 errechnet.

Fur 2022 und 2023 erfolgte die Fortschreibung aufgrund der bisherigen
Finanzplanung.

Zur Berechnung des Wertes fur 2024 wurde das geometrische Mittel
gemal § 76 GO NRW angewandt (+ 2,7 %).

Kompensationsleistungen nach dem Familienleistungsausgleich

gerundete Werte:
Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024
2.367.000 | 2.723.000 | 2.813.000 | 2.847.000
Erlauterungen:

Fur 2021 wurden die Kompensationsleistungen aufgrund der Modellrechnung
Dezember 2020 auf der Basis des Gemeindefinanzierungsgesetzes 2021
errechnet.

Fur 2022 und 2023 erfolgte die Fortschreibung aufgrund der bisherigen
Finanzplanung.

Zur Berechnung des Wertes fur 2024 wurde das geometrische Mittel

gemal § 76 GO NRW angewandt (+ 1,2 %).
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Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

gerundete Werte:

Ansatz | Planung | Planung | Planung
2021 2022 2023 2024
4.215.000] 4.741.000] 4.841.000 | 5.102.000

Erlauterungen:

Fur 2021 wurde der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer aufgrund
der Modellrechnung Dezember 2020 auf der Basis des
Gemeindefinanzierungsgesetzes 2021 errechnet.

Fur 2022 und 2023 erfolgte die Fortschreibung aufgrund der

bisherigen Finanzplanung.

Zur Berechnung des Wertes fur 2024 wurde das geometrische Mittel

gemal § 76 GO NRW angewandt (+ 5,4 %).
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Vergniigungssteuer

Fortschreibung bis 2024 (gerundet auf volle TEUR):

Ansatz | Planung | Planung | Planung
2021 2022 2023 2024

190.000 | 190.000 | 190.000 | 190.000

Ansatz ohne
Mehrertrage HSP

Mehrertrage

60.000 60.000 60.000 60.000 JUmsetzung
Maflnahme Nr. 19

Vergniuigungssteuer

250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000
gesamt

Erlauterungen:

Die Vergnugungssteuer stagniert.

Daher wird der Ansatz ohne HSP bis 2024 fortgeschrieben.

Seit dem Jahr 2016 bemisst sich die Vergnugungssteuer nach dem Spieleinsatz.
Der Steuersatz betragt 5 % (Ratsbeschluss vom 23.09.2015, DS-Nr. 1X/0235).
Aufgrund der Schliel3ung einer Spielhalle, des Abbaus von Spielgeraten in
mehreren Schank- und Speisewirtschaften und des geanderten Spielverhaltens
werden nur noch Mehrertrage in Hohe von 60.000 EUR p.a. erwartet.
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Hundesteuer

Fortschreibung bis 2024 (gerundet auf volle TEUR):

Ansatz | Planung | Planung | Planung
2021 2022 2023 2024

225.000 | 225.000 | 225.000 | 225.000

Ansatz ohne
Mehrertrage HSP

Mehrertrage
105.000 105.000 | 105.000 105.000 |Umsetzung
Maflnahme Nr. 5

330.000 | 330.000 | 330.000 | 330.000 |Fundesteuer
gesamt
Erlauterungen:
Ab dem Haushaltsjahr 2012 wurden die Hundesteuersatze wie folgt erhoht:
Haushalte mit einem Hund: 96,00 € pro Hund
Haushalte mit zwei Hunden: 108,00 € pro Hund

Haushalte mit drei und mehr Hunden: 120,00 € pro Hund

Es werden Mehrertrage in Hohe von 105.000 EUR p.a. erwartet.
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Schliisselzuweisungen

Fortschreibung bis 2024 (gerundet auf volle TEUR):

Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024
12.685.000]15.311.000| 15.939.000] 16.328.000

Erlauterungen:

Die Schlusselzuweisungen fur 2021 ergeben sich aus den endgultigen
Festsetzungen zum GFG 2021

Fur 2022 und 2023 wurden die Werte der bisherigen Finanzplanung
berucksichtigt.

Zur Berechnung des Wertes fur 2024 wurde das geometrische Mittel
gemal} § 76 GO NRW angewandt (+ 2,4 %).

Kreisumlage

gerundete Werte
Ansatz Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024
26.775.900 | 29.356.000| 29.967.000| 29.339.000
Erlauterungen:

Die Veranschlagung der Kreisumlage fur 2021 ergibt sich aus dem
Beschluss des Kreistages vom 15.12.2020. Fur 2022 bis 2024 wurden die
Werte der alten Finanzplanung berucksichtigt.

Die Bundesbeteiligung an den Kosten der Unterkunft (- 1.000.000 EUR p.a.)
wurde berucksichtigt.
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Personalaufwendungen

Planung | Planung | Planung | Planung
2021 2022 2023 2024

32.718.100| 32.862.700] 33.090.000| 33.371.900 | ANS21Z Ohne Minderaut-
wendungen HSP
Minderaufwendungen

-1.214.100 | -1.263.100 | -1.263.100 | -1.263.100 |Umsetzung MaRnahme
Nr. 1
Minderaufwendungen

-384.000 | -384.000 | -320.000 | -320.000 |Umsetzung Manahme
Nr. 2

31.120.000|31.215.600| 31.506.900 | 31.788.800 | S"SON2IAU-
wendungen gesamt

Erlauterungen:

Durch die Tarif- und Besoldungserhéhungen, die Entwicklung der Erfahrungsstufen

sowie durch die Schaffung von Mehrstellen ergeben sich ab dem Jahr 2021
Mehraufwendungen.

Einsparungen aufgrund von wegfallenden Stellen wurden bei der Neuberechnung der

Personalaufwendungen bericksichtigt.
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Fortschreibung der Zinsaufwendungen

Bei der Berechnung der Zinsaufwendungen wurde angenommen, dass die Zinsen
weiterhin auf dem derzeit niedrigen Niveau bleiben.

Die Zinsaufwendungen wurden in der Projektion wie folgt bertcksichtigt:

2021 2022 2023 2024
Zinsaufwendungen
(Kreditinstitute) ohne HSP: 3.987.800 | 4.558.800 | 5.192.700 | 5.714.100
HSP-Mafinahme Nr. 28 -1.870.800 | -2.077.800 | -2.232.700 | -2.373.100
Zinsmanagement:
veranschlagter Betrag: 2.117.000 | 2.481.000 | 2.960.000 | 3.341.000
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HSP- MaBnahmeniibersicht

verrechnete HSP- HSP- HSP- HSP- HSP- HSP- HSP- HSP- HSP- HSP-
Volizeit- Ziel (*2) Ziel (*2) Ziel (*2) Ziel (*2) Ziel (*2) Ziel (*2) Ziel (*2) Ziel (*2) Ziel (*2) | Ziel (*2)
Nr. AL SR stellen 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
*1) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
1 |Personalkostenreduzierung 15,89 533.000 257.400 419.100 606.100 639.000 | 1.097.400 | 1.214.100 | 1.263.100 | 1.263.100 | 1.263.100
Reduzierung der Zufiihrung zu Rickstellungen fir
2 |Urlaub etc. bedingt durch die SchlieRung der 0 200.000 330.000 330.000 275.000 275.000 384.000 384.000 320.000 320.000
Verwaltung
3 |Reduzierung der Zuwendungen an die Fraktionen 11.200 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400
im Rat der Stadt Schwerte
4 |Anpassung von Verwaltungsgebiihren 11.600 11.600 11.600 15.000 15.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
5 |Anhebung der Hundesteuersatze 50.000 75.000 100.000 100.000 100.000 105.000 105.000 105.000 105.000 105.000
6 |Optimierung des OPNV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 |Anpassung des Bau- und Betriebsvertrages 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
StralRenunterhaltung mit der SEG
8 |Reduzierung von Schulraum 500.000 370.000 214.000 428.000 428.000 428.000 428.000 428.000 428.000 | 428.000
Einfihrung von Entgelten fiir die Nutzung von
9 |kommunalen Sportanlagen fir den Trainingsbetrieb 51.000 51.000 51.000 51.000 38.000 38.000 30.000 38.000 38.000 38.000
der ortlichen Vereine
1o |Einfuhrung von Entgelten fir die Nutzung von 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000
kommunalen Sportanlagen fiir Schwimmvereine
11 |Aufgabeniibertragung auf Dritte 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
12 |Reduzierung der Sportférderung 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
13 |Reduzierung des stadtischen Gebzudebestandes 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000
14 |Energieeinsparung an stadtischen Gebauden 100.000 100.000 115.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
15 Verkauf _yon mit Erbbaurechten belasteten 5.000 10.000 10.000 10.000 0 0 0 0 0 0
Grundstlicken
16 |Optimierung des Forderungsmanagements 15.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 |Reduzierung der Spielplatzfiachen 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
1g |Aufgabe des Gebaudes Jugendzentrum 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Villa Lichtblick
19 |Anhebung der Vergniigungssteuer 40.000 70.000 100.000 100.000 100.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
20 |Senken offentlicher Anteile Straltenreinigung und 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000
Winterdienst
Gewinnausschiittung TechnoPark und
21 | taohaftaforderung Schwerte GmbH (TWS) 10.300 66.600 47.700 91.700 109.000 85.000 103.000 157.000 152.000 | 249.000
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HSP- MaBnahmeniibersicht

verrechnete HSP- HSP- HSP- HSP- HSP- HSP- HSP- HSP- HSP- HSP-
Volizeit- Ziel (*2) Ziel (*2) Ziel (*2) Ziel (*2) Ziel (*2) Ziel (*2) Ziel (*2) Ziel (*2) Ziel (*2) Ziel (*2)
N. HSP-Mafinahme stellen 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
*1) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
Reduzierung des Zuschusses an den Kultur- und
22 [\ orbildungsbotriob Sawerte, ASR (KuWeBo) 86.100 92.800 92.800 134.800 198.300 214.000 241.200 241.200 241.200 241.200
23 |Reduzierung der Verlustabdeckung 291.000 291.000 291.000 291.000 291.000 291.000 291.000 291.000 291.000 291.000
Sondervermdgen Bader
24 |Verschlankung der Beteiligungsstruktur 100.000 101.000 101.000 0 0 420.000 420.000 420.000 420.000 420.000
25 |Erhohung der Gewinnausschiittung des 630.000 568.000 280.000 630.000 630.000 630.000 630.000 630.000 630.000 630.000
Abwasserbetriebes Schwerte, AGR
26 |Reduzierung des Gemeindeanteils an der 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000
Abwasserbeseitigung
27 |Ausschiittung der Sparkasse 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
28 |Zinsmanagement 350.000 350.000 350.000 | 1.197.400 | 1.400.700 | 1.634.600 | 1.870.800 | 2.077.800 | 2.232.700 | 2.373.100
29 | Verzicht auf die externe Beratung zum 8.900 8.900 8.900 8.900 8.900 8.900 8.900 8.900 8.900 8.900
Schuldenportfoliomanagement
30 |Anhebung des Hebesatzes zur Gewerbesteuer 335.000 653.000 674.000 680.000 712.000 713.000 819.000 992.000 1.019.000 1.045.000
31 Qnuhnzbgng der Hebesdtze zur Grundsteuer 3.783.000 | 4.592.000 | 5.107.000 | 5.640.000 | 6.085.000 | 6.085.000 | 6.085.000 | 6.085.000 | 6.085.000 | 6.085.000
32 Zlnselnsparun.gen durch MaRnahmen des 308.900 471.400 653.100 0 0 0 0 0 0 0
Haushaltssanierungsplans
33 |Erhdhung der Avalprovision 85.100 94.200 85.700 115.100 103.400 35.800 29.200 23.900 19.600 16.300
34 [Reduzierung der Versicherungsbeitrage 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 0 0 0 0
35 |Reduzierung der Druckkosten 7.200 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 5.700 5.700 5.700 5.700
Umladeanlage der Gesellschaft fir Wertstoff- und
36 [ talwirtschaft Kreie Unna mbH (GWA) 32.400 33.900 33.900 33.900 33.900 33.900 35.600 35.600 35.600 35.600
37 |Erstellung des Gesamtabschlusses durch die 0 10.200 10.200 10.200 10.200 10.200 10.200 10.200 10.200 10.200
Finanzbuchhaltung
38 |Einflhrung einer Wettbirosteuer 0 0 15.000 15.000 15.000 0 0 0 0 0
39 |Neufassung der Elternbeitragssatzung 0 0 440.000 440.000 440.000 440.000 440.000 440.000 440.000 440.000
Summen] 15,89 7.963.700 | 9.116.200 | 10.179.200 | 11.666.300 | 12.379.600 | 13.361.000 | 13.949.100 | 14.434.800 | 14.543.400 | 14.803.500

Gesamtpotential bis 2024 (bei personalrelevanten Malnahmen)

HSP-Ziel: Betrag der Nettokonsolidierung der jeweiligen Konsolidierungsmafnahme
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MaBRnahmenbeschreibungen

Nr. 1

Produkt:
MaRnahme:
Beschreibung:

Wirkung:

Jahr
Mehrertrag
Minderaufwand

1710
alle
Personalkostenreduzierung
Es erfolgt eine weitere Reduzierung der Personalkosten auf der Grundlage der aus Altersgriinden ausscheidenden Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in der Gesamtverwaltung bis zum Jahr 2024. Die Reduzierung erfolgt in mehreren Schritten und durch unterschiedliche
MaBnahmen.
Zu berticksichtigen sind dabei Rahmenbedingungen, die sich ergeben aus der Erledigung von Pflichtaufgaben, Altersdurchschnitt,
demographischer Entwicklung und Reduzierung von Standards. Einzelne PersonalmaRnahmen werden auch zwangslaufig zur
Erhéhung von Sachaufwendungen fiihren, die bei der Ermittlung der Konsolidierungsbeitrége berticksichtigt wurden.

Minderaufwand

| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

‘ 533.000 ‘ 257.400 ‘ 419.100 ‘ 606.100 ‘ 639.000 ‘ 1.097.400 ‘ 1.214.100 ‘ 1.263.100 ‘ 1.263.100 ‘ 1.263.100‘

Nr. 2

Produkt:
MaRnahme:
Beschreibung:

1/10
01.08.01 Personalkosten, Personalsteuerung und -entwicklung
Reduzierung der Zufiihrung zu Ruickstellungen fir Urlaub etc. bedingt durch die SchlieBung der Verwaltung
Bedingt durch die SchlieBung der Verwaltung an Briickentagen, insbesondere zwischen den Weihnachtsfeiertagen und dem
Jahreswechsel, miissen die Beschaftigten Urlaubsanspriiche, Gleitzeit und / oder Uberstunden abbauen. Durch diese MaRnahme
verringern sich die zu bildenden Riickstellungen.

Wirkung: Minderaufwand

Jahr | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Mehrertrag

Minderaufwand 0 200.000 330.000 330.000 275.000 275.000 384.000 384.000 320.000 320.000
Nr. 3 1/10
Produkt: 01.01.01 Politische Gremien

Maflnahme: Reduzierung der Zuwendungen an die Fraktionen im Rat der Stadt Schwerte

Beschreibung:

Der Rat der Stadt Schwerte hat in seiner Sitzung am 12.02.2020 (DS-Nr. IX/1147) einstimmig Richtlinien zur Finanzierung der
Fraktionen beschlossen. Diese sehen einen jahrlichen Hochstbetrag fiir Zuwendungen an Fraktionen von rd. 90.700 EUR vor. Im
Vergleich zu dem bisherigen Hochstbetrag ergeben sich Minderaufwendungen in Héhe von 12.000 EUR jahrlich. Diese verringern sich
um die Zuwendungen an ein fraktionsloses Ratsmitglied in Hohe von 600 EUR jahrlich. Es verbleibt somit ein jahrlicher
Einsparungsbetrag von 11.400 EUR.

Wirkung: Minderaufwand

Jahr | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Mehrertrag

Minderaufwand 11.200 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400 11.400

Nr. 4 1733

Produkt: 02.05.01 Personenstandswesen

Maflnahme: Anpassung von Verwaltungsgebiihren

Beschreibung:

Mit Beginn des Haushaltsjahres 2012 wurden die Verwaltungsgebuhren fir die Erteilung von Personenstandsurkunden und
beglaubigten Abschriften aus Personenstandsbiichern und -registern erhéht (Ratsbeschluss vom 30.11.2011, DS-Nr. VIII/0560).
Ab 2020 werden Mehrertrage in Héhe von 18.000 EUR p.a. erwartet.

Wirkung: Mehrertrag
Jahr | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Mehrertrag 11.600 11.600 11.600 15.000 15.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
Minderaufwand
Nr. 5 1733
Produkt: 16.01.01 Allgemeine Finanzwirtschaft
Maflnahme: Anhebung der Hundesteuersatze
Beschreibung: Ab dem Haushaltsjahr 2012 wurden die Hundesteuersatze wie folgt erhéht (Ratsbeschluss vom 30.11.2011, DS-Nr. VII1/0540):
Haushalte mit einem Hund: 96,00 EUR pro Hund (bisher 81,00 EUR),
Haushalte mit zwei Hunden: 108,00 EUR pro Hund (bisher 93,00 EUR),
Haushalte mit drei und mehr Hunden: 120,00 EUR pro Hund (bisher 105,00 EUR).
Ab 2016 wurden die Mehrertrage auf 75.000 EUR erhéht (Anpassung an das Jahresergebnis 2014).
Vom 04.09. - 15.12.2017 wurde eine neuerliche Hundebestandsaufnahme durchgefihrt.
Fir 2017 - 2019 ergaben sich Mehrertrage in Héhe von 100.000 EUR p.a.
Ab 2020 werden Mehrertrage in Hoéhe von 105.000 EUR p.a. erwartet.
Wirkung: Mehrertrag
Jahr | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Mehrertrag

Minderaufwand

‘ 50.000 ‘ 75.000 ‘ 100.000 ‘ 100.000 ‘ 100.000 ‘ 105.000 ‘ 105.000 ‘ 105.000 ‘ 105.000 ‘ 105.000 ‘
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Nr. 6

Produkt:
MaRnahme:
Beschreibung:

V761
12.02.01 Forderung des 6ffentlichen Personennahverkehrs
Optimierung des OPNV
Grundvoraussetzung fiir eine Reduzierung der Kosten ist die Anderung der Schulanfangszeiten. Dazu ist eine Uberpriifung der
Umsetzbarkeit erforderlich, die durch den Kreis Unna erfolgen muss. Weitere Abstimmungsgesprache hierzu mit dem Kreis Unna und
den Verkehrsunternehmen VKU und BRS stehen noch aus.

Wirkung: Minderaufwand

Jahr | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Mehrertrag

Minderaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nr. 7 IV/61
Produkt: 12.01.02 Unterhaltung offentlicher Verkehrsflachen und -anlagen

MaRnahme: Anpassung des Bau- und Betriebsvertrages StralRenunterhaltung mit der SEG

Beschreibung:

Seit 2002 ist die StraRenunterhaltung auf die SEG Ubertragen. GemaR dem bestehenden Bau- und Betriebsvertrag erhalt die SEG
neben dem jahrlichen Betriebskostenzuschuss von der Stadt Schwerte eine Investitionskostenpauschale fiir die Anschaffung von
Geratschaften und Maschinen in Héhe von 30.000 EUR p.a.

Ab 2013 werden diese Anschaffungen ausschlieRlich aus Eigenmitteln der Gesellschaft finanziert.

Die Verzichtserklarung der Gesellschaft wird jahrlich eingeholt.

Wirkung: Minderaufwand

Jahr | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Mehrertrag

Minderaufwand 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Nr. 8 IV /65
Produktgruppe: 01.11.02 Unterhaltung und Betrieb von Geb&auden

MaRnahme: Reduzierung von Schulraum

Beschreibung:

Am 22.02.2016 hat der Rat der Stadt Schwerte beschlossen, dass die Albert-Schweitzer-Schule an ihrem Standort verbleibt

(DS-Nr. 1X/0313). Das Gebaude der Realschule am Stadtpark wurde der schulischen Nutzung entzogen und wird als
Verwaltungsgebaude genutzt. Ebenfalls mit Ratsbeschluss vom 22.02.2016 (DS-Nr. IX/0314) wurde die Verlagerung der Grundschule
Ergste zum Schuljahr 2017/2018 zum jetzigen Standort der Schule an der Ruhr beschlossen. Damit erfolgte eine
Schulraumreduzierung von rund 7.900 m2 BGF im Schuljahr 2017/2018 (Osterferien 2018).

Mit Start der zweiten Gesamtschule aufgrund des Ratsbeschlusses vom 20.05.2016, DS-Nr. 1X/0204, sind weitere
Flachenreduzierungen nicht méglich.

Da die Malnahme nunmehr umgesetzt ist, ist ab 2018 ein jahrlicher Minderaufwand von 428.000 Euro anzusetzen.

Wirkung: Mehrertrag / Minderaufwand

Jahr | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Mehrertrag 500.000 250.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Minderaufwand 0 120.000 214.000 428.000 428.000 428.000 428.000 428.000 428.000 428.000
Nr. 9 01
Produkt: 08.01.01 Bereitstellung und Betrieb von Sportanlagen in stédtischer Verantwortung

MaRnahme: Einflihrung von Entgelten fur die Nutzung von kommunalen Sportanlagen fiir den Trainingsbetrieb der értlichen Vereine

Beschreibung:

Wirkung:

Jahr
Mehrertrag
Minderaufwand

Der Rat der Stadt Schwerte hat in seiner Sitzung am 28.11.2012 die Gebiihrensatzung fiir die Sportanlagen der Stadt Schwerte
beschlossen.

Ab 01.01.2013 sind fur den Trainingsbetrieb in Turn- und Sporthallen 3,-- EUR / Nutzungseinheit / Std. (Erwachsene) zu entrichten.
Ab 2014 konnten nur noch 17.000 gebulhrenpflichtige Belegungsstunden (Erwachsenen-Trainingsstunden) berlicksichtigt werden.
Nachdem mehrere Sporthallen fiir die Fllichtlingsunterbringung gesperrt waren und deswegen laut Beschluss des Verwaltungs-
vorstandes im Jahr 2016 keine Geblihren erhoben wurden, ist die Anzahl der sporttreibenden Erwachsenen in den Vereinen
zuriickgegangen oder Gruppen haben sich aufgelost.

Dadurch ergeben sich ab dem Jahr 2019 weniger Ertrage. Die finanziellen Corona-Auswirkungen ergeben sich erst in 2021, da die
Abrechnung fiir 2020 erst in 2021 erstellt wird.

Mehrertrag
| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

‘ 51.000 ‘ 51.000 ‘ 51.000 ‘ 51.000 ‘ 38.000 ‘ 38.000 ‘ 30.000 ‘ 38.000 ‘ 38.000 ‘ 38.000 ‘
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Nr. 10
Produkt:
MaRnahme:
Beschreibung:

Wirkung:

Jahr
Mehrertrag
Minderaufwand

01
08.01.01 Bereitstellung und Betrieb von Sportanlagen in stadtischer Verantwortung
Einflihrung von Entgelten firr die Nutzung von kommunalen Sportanlagen flir Schwimmvereine
Mit Beschluss vom 13.06.2012 hat der Rat der Stadt Schwerte die Beteiligung der schwimmsporttreibenden Vereine an den Kosten flr
die Nutzung des Stadtbades, welches durch die Stadtwerke Schwerte GmbH betrieben wird, in Héhe von 1,50 EUR / Erwachsene /
Nutzung festgelegt.
Die Kostenbeteiligung der Vereine wird gemaR der vorliegenden Zusicherungserklarungen der Vereine durch die Stadt Schwerte
eingezogen. Die finanziellen Corona-Auswirkungen durch die Sperrung des Stadtbades ergeben sich schon in 2020.

Mehrertrag
| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

‘ 16.000 ‘ 16.000 ‘ 16.000 ‘ 16.000 ‘ 16.000 ‘ 16.000 ‘ 16.000 ‘ 16.000 ‘ 16.000 ‘ 16.000 ‘

Nr. 11
Produkt
MafRnahme:
Beschreibung:

IV /65
01.11.02 Unterhaltung und Betrieb von Gebauden
Aufgabenibertragung auf Dritte
Aufgrund der zwischen der Stadt Schwerte und den Vereinen geschlossenen Nutzungs- und Uberlassungsvertrége entfallen anteilige
Betriebskosten.

Wirkung: Minderaufwand

Jahr | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Mehrertrag

Minderaufwand 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Nr. 12 01
Produkt: 08.01.02 Forderung von Sportanlagen in Vereinsregie und sonstige Sportférderung

Maflnahme: Reduzierung der Sportférderung

Beschreibung:

Bis 2011 leistete die Stadt Schwerte aus Mitteln der Sportpauschale Sportférderung an die Vereine der Stadt Schwerte in Héhe von
jahrlich 10.000 EUR. Als Konsolidierungsbeitrag werden seit 2012 nur noch 4.000 EUR fir die Sportférderung zur Verfligung gestellt.

Wirkung: Minderaufwand

Jahr | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Mehrertrag

Minderaufwand 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Nr. 13 IV /65
Produkt: 01.11.02 Unterhaltung und Betrieb von Geb&auden

Maflnahme: Reduzierung des stadtischen Gebaudebestandes

Beschreibung:

Im Marz 2013 wurde das Gebaude "Horder Str. 48" verkauft.
Durch den Verkauf entfallen jahrliche Unterhaltskosten von rund 13.000 EUR und Betriebskosten von rund 10.000 EUR.

Wirkung: Minderaufwand

Jahr | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Mehrertrag

Minderaufwand 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000
Nr. 14 IV /65
Produkt: 01.11.02 Unterhaltung und Betrieb von Gebauden

Maflnahme: Energieeinsparung an stadtischen Geb&auden

Beschreibung:

Wirkung:

Jahr
Mehrertrag
Minderaufwand

Durch die energetischen Sanierungen der Schulgebdude werden Einsparungen bei den Betriebskosten erzielt.

Basis fiir die Ermittlung der Minderaufwendungen sind die witterungsbereinigten Durchschnittsverbrauche vor den
Sanierungsmafinahmen.

Die fiir 2020 prognostizierten Betrage verteilen sich wie folgt auf die Objekte:

Gesamtschule: 68.000 EUR, Friedrich-Béhrens-Gymnasium: 5.000 EUR, Ruhrtalgymnasium: 25.000 EUR, Schulzentrum Nord-West:
2.000 EUR.

Minderaufwand

| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

‘ 100.000 ’ 100.000 ‘ 115.000 ’ 100.000 ‘ 100.000 ’ 100.000 ‘ 100.000 ’ 100.000 ‘ 100.000 ’ 100.000 ‘
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Nr. 15
Produkt:
MaRnahme:
Beschreibung:

IV /65
01.12.01 Zentrales Liegenschaftsmanagement
Verkauf von mit Erbbaurechten belasteten Grundstiicken
Die Stadt Schwerte hat Erbbaurechte an 23 Grundstiicken vergeben (Stand 17.05.2017). Letztmalig wurden die Grundstlicke den
Erbbaurechtsnehmern 2015 zum Kauf angeboten. Die Aktion soll in einem Funf-Jahres-Rhythmus wiederholt werden.
Aufgrund des sehr niedrigen Zinsniveaus werden ab 2019 keine Zinseinsparungen mehr erwartet.

Wirkung: Minderaufwand

Jahr | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Mehrertrag

Minderaufwand 5.000 10.000 10.000 10.000 0 0 0 0 0 0

Nr. 16 11/ 50
Produkt: 05.01.01 Leistungen nach dem SGB XII

MaRnahme: Optimierung des Forderungsmanagements

Beschreibung:

Zwischen dem ortlichen Trager der Sozialhilfe -Kreis Unna- und den kreisangehdrigen Gemeinden besteht eine Delegationssatzung.
Danach ist die Stadt Schwerte an den Nettoaufwendungen der Sozialhilfe zu 50 % beteiligt. Durch konsequente Uberpriifung und
Durchsetzung von Rickforderungsanspriichen konnten zusatzliche Ertradge generiert werden.

Diese Ertrage wurden mit den an den Kreis Unna zu leistenden Zahlungen verrechnet.

Die Stadt Bergkamen hat die "Vereinbarung zwischen dem Kreis Unna als ortlichem Trager der Sozialhilfe und seinen
kreisangehorigen Stadten und Gemeinden Uber die Beteiligung der Kommunen an dem durch Satzung delegierten Sozialhilfeaufwand"
vom 07.06.2005 fristgemal mit Wirkung zum 31.12.2014 gekiindigt.

Durch diese Kiindigung wird die Vereinbarung insgesamt fir alle Kommunen aufer Kraft gesetzt.

Ab 2015 entfallen daher die Minderaufwendungen.

Ertrage flieRen dem Haushalt des Kreises Unna direkt zu.

Wirkung: Minderaufwand

Jahr | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Mehrertrag

Minderaufwand 15.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nr. 17 IV/ 61
Produkt: 06.02.02 Bereitstellung und Betrieb von Spielflachen

MaRnahme: Reduzierung der Spielplatzflachen

Beschreibung:

Entsprechend der Beschlisse des Rates der Stadt Schwerte wurde im Zeitraum von 2010 bis 2018 die GréRe der Spielplatzflachen in
Schwerte von 78.618 m? auf aktuell 58.284 m? verringert.
Der Minderaufwand ergibt sich durch die Reduzierung der Sachkosten fiir die Unterhaltung der Spiel- und Bolzplatze.

Wirkung: Minderaufwand
Jahr | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Mehrertrag
Minderaufwand 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Nr. 18 11/ 51
Produkt: 06.02.01 Programme und Férderung fiir Kinder und Jugendliche
MaRnahme: Aufgabe des Gebaudes Jugendzentrum "Villa Lichtblick"
Beschreibung: Der Mietvertrag wurde zum 31.12.2013 gekiindigt.

Durch die Aufgabe des Gebaudes entfallen ab 2014 Miete (16.800 EUR) und Bewirtschaftungskosten (19.200 EUR).
Wirkung: Minderaufwand
Jahr | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Mehrertrag
Minderaufwand 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Nr. 19 I /32
Produkt: 16.01.01 Allgemeine Finanzwirtschaft
MaRnahme: Anhebung der Vergnligungssteuer

Beschreibung:

Wirkung:

Jahr
Mehrertrag
Minderaufwand

Ab dem Jahr 2011 wurden die wurden die Steuersatze fiir Geldspielgerate in mehreren Schritten angehoben.

Seit dem Jahr 2016 bemisst sich die Vergniigungssteuer nach dem Spieleinsatz. Der Steuersatz betragt 5 % (Ratsbeschluss vom
23.09.2015, DS-Nr. 1X/0235).

Aufgrund der SchlieRung einer Spielhalle, des Abbaus von Spielgeraten in mehreren Schank- und Speisewirtschaften und des
geanderten Spielverhaltens werden ab 2020 nur noch Mehrertréage in Hohe von 60.000 EUR p.a. erwartet.

Mehrertrag
| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

‘ 40.000 ’ 70.000 ‘ 100.000 ’ 100.000 ‘ 100.000 ’ 60.000 ‘ 60.000 ’ 60.000 ‘ 60.000 ’ 60.000
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Nr. 20
Produkt:
MaRnahme:
Beschreibung:

770
12.01.05 StraBenreinigung und Winterdienst
Senken offentlicher Anteile StralRenreinigung und Winterdienst
Unter Bertcksichtigung der Regelung des § 3 Stralenreinigungsgesetz und der hierzu ergangenen Rechtsprechung wurde der
Gemeindeanteil flr die Stralenreinigung im Mittel auf 17,13 % (unterschiedliche Séatze fiir verschiedene StraRentypen) und fir den
Winterdienst auf 20 % der jeweils maRgeblichen umlageféhigen Kosten festgesetzt. Die Hohe des Gemeindeanteils liegt im Ermessen
des Satzungsgebers. Nach der Rechtsprechung und der Literatur ist ein Anteil von 10 % im Mittel die absolute Untergrenze.
Der Rat hat in seiner Sitzung am 27.11.2019 den IX. Nachtrag zur Satzung Uber die StraRenreinigung und den Winterdienst und tber
die Erhebung von StralRenreinigungs- und Winterdienstgebihren (StraRenreinigungs- und Winterdienstsatzung) vom 30.09.2011
beschlossen (DS-Nr. IX/1079).
Die Satzung ist zum 01.01.2020 in Kraft getreten.

Wirkung: Mehrertrag
Jahr | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Mehrertrag 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000 38.000
Minderaufwand
Nr. 21 11720
Produkt: 16.01.01 Allgemeine Finanzwirtschaft
MaRnahme: Gewinnausschittung TechnoPark und Wirtschaftsforderung Schwerte GmbH (TWS)
Beschreibung: Seit dem Wirtschaftsjahr 2008 erwirtschaftet die TWS Jahresuberschisse mit steigender Tendenz.

Auf der Grundlage des Wirtschaftsplanes 2020 wurden die Mehrertrdge ab 2021 angepasst.
Wirkung: Mehrertrag
Jahr | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Mehrertrag 10.300 66.600 47.700 91.700 109.000 85.000 103.000 157.000 152.000 249.000
Minderaufwand
Nr. 22 1/20
Produkt: 16.01.01 Allgemeine Finanzwirtschaft
Maflnahme: Reduzierung des Zuschusses an den Kultur- und Weiterbildungsbetrieb Schwerte, AGR (KuWeBe)

Beschreibung:

Die im KuWeBe anfallenden Personalkosten entsprechen rd. 86% des stédtischen Zuschusses. Durch natiirliche Personalfluktuation
sind Personalkosten zu reduzieren. Die im KuWeBe wegfallenden Stellen 16sen zum Teil Sachaufwendungen aus, die gegengerechnet
wurden.

Der Verwaltungsrat des KuWeBe hat in seiner Sitzung am 13.03.2014 die Soll-Konzeption zur Produkt- und Aufgabenkritik des
KuWeBe beschlossen.

Wirkung: Minderaufwand

Jahr | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Mehrertrag

Minderaufwand 86.100 92.800 92.800 134.800 198.300 214.000 241.200 241.200 241.200 241.200
Nr. 23 /20
Produkt: 15.03.01 Sondervermdgen Bader

Maflnahme: Reduzierung der Verlustabdeckung Sondervermégen Bader

Beschreibung:

Wirkung:

Jahr
Mehrertrag
Minderaufwand

Die JahresUberschiisse des Stadtwerkekonzerns sowie die Dividenden aus den ENERVIE-Aktien wurden bis einschlieflich 2012 in der
Stadt Schwerte Holding GmbH vereinnahmt und zum Schuldenabbau genutzt. Die Stadt Schwerte Holding GmbH wurde im Wege der
Vermoégensibertragung auf das Sondervermégen Bader Schwerte zum 01.01.2013 aufgeldst; nach Auflésung der Gesellschaft werden
die Stadtwerkeanteile sowie die ENERVIE-Aktien nunmehr direkt im Sondervermégen Bader Schwerte gehalten. Das Sondervermégen
war vor Ubertragung der Stadt Schwerte Holding GmbH verlustig und auf eine jéhrliche Verlustabdeckung aus dem stédtischen
Haushalt angewiesen. Diese entféllt ab 2013, weil nach Auflésung der Stadt Schwerte Holding GmbH dem Sondervermdgen die
Beteiligungsertrage zuflieRen. Daruber hinausgehende Jahresiiberschiisse werden unter Beriicksichtigung der Liquiditatslage zur
Ausschittung an den stadtischen Haushalt (siehe HSP-MaRnahme Nr. 24) sowie zum Schuldenabbau im Sondervermégen genutzt.

Minderaufwand

| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

‘ 291.000 ’ 291.000 ‘ 291.000 ’ 291.000 ‘ 291.000 ’ 291.000 ‘ 291.000 ’ 291.000 ‘ 291.000 ’ 291.000
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Nr. 24
Produkt:
MaRnahme:
Beschreibung:

16.01.01

Allgemeine Finanzwirtschaft
Verschlankung der Beteiligungsstruktur

/20

Durch die Optimierung der Beteiligungsstruktur (Verschmelzung der Bader GmbH auf die Stadt Schwerte Holding GmbH und

Ubertragung der Stadt Schwerte Holding GmbH auf das Sondervermdgen Béder Schwerte) werden interne und externe Kosten fiir das

Rechnungswesen, Jahresabschlussprifungen, Steuerberatungen etc. eingespart.

Dementsprechend erfolgte von 2014 bis 2017 aus dem Sondervermégen Bader Schwerte eine Gewinnausschiittung an den

stadtischen Haushalt.

Aus Griinden der Liquiditatssicherung im Konzern Stadtwerke Schwerte erfolgten in den Jahren 2018 und 2019 keine Ausschittungen

des Sondervermdgens an den Kernhaushalt.
Ab dem Jahr 2020 wird eine Netto-Ausschittung an den stadtischen Haushalt in Hohe von 420.000 EUR p.a. erwartet.

Wirkung: Mehrertrag

Jahr | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Mehrertrag 100.000 101.000 101.000 0 0 420.000 420.000 420.000 420.000 420.000
Minderaufwand

Nr. 25 I1/20
Produkt: 16.01.01 Allgemeine Finanzwirtschaft

Maflnahme: Erhéhung der Gewinnausschittung des Abwasserbetriebes Schwerte, AGR

Beschreibung:

Auf der Grundlage einer detaillierten Liquiditatsbetrachtung sind die ausgewiesenen zuséatzlichen Ausschittungspotenziale vorhanden,

die bei Realisierung den Betrieb nicht wirtschaftlich gefahrden.

Es ergibt sich folgende Entwicklung der Gewinnausschittung:

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
bisherige Planung 620.000 682.000 682.000 682.000 682.000 682.000 682.000 682.000 682.000 682.000
Erhéhung der
Gewinnaus- 630.000 568.000 280.000 630.000 630.000 630.000 630.000 630.000 630.000 630.000
schittung
Summe 1.250.000 | 1.250.000 962.000 1.312.000 | 1.312.000 | 1.312.000 | 1.312.000 | 1.312.000 | 1.312.000 | 1.312.000
Wirkung: Mehrertrag
Jahr 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Mehrertrag 630.000 568.000 280.000 630.000 630.000 630.000 630.000 630.000 630.000 630.000
Minderaufwand
Nr. 26 111/ 20
Produkt: 12.01.02 Unterhaltung &ffentlicher Verkehrsflachen und -anlagen
Maflinahme: Reduzierung des Gemeindeanteils an der Abwasserbeseitigung

Beschreibung:

Seit 2012 wird der Landesbetrieb "StraRen NRW" zu Niederschlagswassergebuhren fiir Bundes- und Landstralen durch die AR
Abwasser veranlagt.

Wirkung: Minderaufwand

Jahr | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Mehrertrag

Minderaufwand 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000
Nr. 27 111/ 20
Produkt: 16.01.01 Allgemeine Finanzwirtschaft

Mafnahme: Ausschittung der Sparkasse

Beschreibung:

Wirkung:

Jahr
Mehrertrag
Minderaufwand

Aus dem jahrlichen Gewinn der Sparkasse erfolgt eine Ausschittung an den stadtischen Haushalt. Die MaRnahme kann auch durch
verstarktes Engagement der Sparkasse mit haushaltsentlastender Wirkung fir die Stadt Schwerte umgesetzt werden.

Mehrertrag

| 2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

‘ 250.000 ‘ 250.000 ‘ 250.000 ‘ 250.000 ‘ 250.000 ‘ 250.000 ‘ 250.000 ‘ 250.000 ‘ 250.000 ‘ 250.000 ‘

Nr. 28
Produkt:
MaRnahme:
Beschreibung:

Wirkung:

Jahr
Mehrertrag
Minderaufwand

16.01.01

Allgemeine Finanzwirtschaft

Zinsmanagement
Auf der Grundlage des derzeit niedrigen Zinsniveaus und durch den Einsatz von Zinssicherungsinstrumenten wird der Zinsaufwand

reduziert.

/20

Des Weiteren werden durch die Umsetzung zahlungswirksamer Haushaltssanierungsmafnahmen Zinsen fir nicht in Anspruch
genommene Kredite eingespart.

Minderaufwand

| 2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

‘ 658.900 821.400 1.003.100 ’ 1.197.400 ‘ 1.409.700 ’ 1.634.600 ‘ 1.870.800 ’ 2.077.800 ‘ 2.232.700 ’ 2.373.100
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Nr. 29
Produkt:
MaRnahme:
Beschreibung:

01.09.01

Finanzen

Verzicht auf die externe Beratung zum Schuldenportfoliomanagement
Aufgrund des inzwischen angeeigneten Fachwissens und der gewonnenen Erfahrungen in diesem Bereich wird auf die externe
Beratung verzichtet.
Der Vertrag endete zum 30.06.2012.

/20

Wirkung: Minderaufwand

Jahr | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Mehrertrag

Minderaufwand 8.900 8.900 8.900 8.900 8.900 8.900 8.900 8.900 8.900 8.900
Nr. 30 111/ 20
Produkt: 16.01.01 Allgemeine Finanzwirtschaft

Maflnahme: Anhebung des Hebesatzes zur Gewerbesteuer

Beschreibung:

Der Gewerbesteuerhebesatz der Stadt Schwerte wurde durch Haushaltssatzung ab 2013 um 10 Prozentpunkte auf 480 v.H. erhéht.
Unter Berticksichtigung der abzufiihrenden Gewerbesteuerumlagen ergeben sich die ausgewiesenen Mehrertrage.

Ab 2016 erfolgte eine weitere Erhéhung um 10 Prozentpunkte auf dann 490 v.H.

Wirkung: Mehrertrag
Jahr | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Mehrertrag 335.000 653.000 674.000 680.000 712.000 713.000 819.000 992.000 1.019.000 | 1.045.000
Minderaufwand
Nr. 31 11/ 20
Produkt: 16.01.01 Allgemeine Finanzwirtschaft
MafRnahme: Anhebung der Hebesatze zur Grundsteuer A und B
Beschreibung: s.u.
Anhebung
Jahr| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Prozentpunkte| 100 | 50 | 30 [ 40 | 30 | 0 | 0 | 0 | 0 0
Hebesitze
Jahr 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Grundsteuer A 590 640 670 710 740 740 740 740 740 740
Grundsteuer B 730 780 810 850 880 880 880 880 880 880
Wirkung: Mehrertrag
Jahr 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Mehrertrag 3.783.000 | 4.592.000 | 5.107.000 | 5.640.000 | 6.085.000 | 6.085.000 | 6.085.000 | 6.085.000 | 6.085.000 | 6.085.000
Minderaufwand
Nr. 32 /20
Produkt: 16.01.01 Allgemeine Finanzwirtschaft
Maflnahme: Zinseinsparungen durch MaRnahmen des Haushaltssanierungsplans
Beschreibung: Die Manahmen Nr. 28 und Nr. 32 wurden zusammengefasst (sieche Malinahme Nr. 28).
Wirkung: Minderaufwand
Jahr | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Mehrertrag
Minderaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nr. 33 /20
Produkt: 16.01.01 Allgemeine Finanzwirtschaft
MafRnahme: Erhéhung der Avalprovision

Beschreibung:

Fir die von ihr verbiirgten Darlehen erhielt die Stadt Schwerte bis einschlieflich 2012 auf der Grundlage des zum 31.12. des Vorjahres

verblrgten Restkapitals Avalprovisionen. Seit dem Jahr 2013 erfolgt eine individuelle Neuberechnung, die zu den ausgewiesenen
Mehrertragen flihrt.

Wirkung: Mehrertrag
Jahr | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Mehrertrag

Minderaufwand

‘ 85.100 ‘ 94.200 ‘ 85.700 ‘ 115.100 ‘ 103.400 ‘ 35.800 ‘ 29.200 ‘ 23.900 ‘ 19.600 ‘ 16.300 ‘
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Nr. 34 1730

Produkt: 01.10.02 Versicherungsangelegenheiten
MaRnahme: Reduzierung der Versicherungsbeitrage
Beschreibung: Durch den Wechsel der Versicherungsgesellschaft reduzieren sich die Aufwendungen fir die Eigenschadenversicherung ab 2014 um

rd. 10.000 EUR p.a.
Ab 2021 wird dieser Minderaufwand durch den zuséatzlichen Abschluss der Elementarversicherung aufgezehrt.

Wirkung: Minderaufwand

Jahr | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Mehrertrag

Minderaufwand 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 0 0 0 0
Nr. 35 1710
Produkt: 01.05.03 Sonstige Zentrale Dienste

Maflnahme: Reduzierung der Druckkosten

Beschreibung: Die Leasingvertrage der Druckmaschinen sind fir den Zeitraum vom 01.02.2020 bis 31.01.2025 mit geadnderten Konditionen neu

abgeschlossen worden. Die Leasingvertrage sind zum 01.02.2025 neu auszuschreiben. Auf der Grundlage des Druckvolumens ergibt
sich der ausgewiesene Minderaufwand.

Wirkung: Minderaufwand

Jahr | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Mehrertrag

Minderaufwand 7.200 7.800 7.800 7.800 7.800 7.800 5.700 5.700 5.700 5.700

Nr. 36

Produkte: 11.01.02 Entsorgung im Auftrag Dritter /70
01.11.01 Bereitstellung von Gebauden IV /65

Maflnahme: Umladeanlage der Gesellschaft fiir Wertstoff- und Abfallwirtschaft Kreis Unna mbH (GWA)

Beschreibung: Die GWA betreibt am Standort des Baubetriebshofes der Stadt Schwerte seit November 2013 eine Umladeanlage fiir kommunale

Abfélle aus kommunaler Sammlung im Siidkreis sowie eine Umlade fiir Abfalle gewerblicher Herkunft. Der Baubetriebshof der Stadt
Schwerte stellt gemaR Kooperationsvereinbarung vom 29.08.2013 das Personal zur Verfligung, das die notwendigen
Umladeaktivitdten durchfiihrt. Die GWA vergutet den Personaleinsatz mit einem Entgelt von 20,00 EUR / Arbeitsstunde netto zzgl.
Mehrwertsteuer.

Ab 2016 wurde die Stundenpauschale von 7,5 Wochenstunden auf 9,0 Wochenstunden erhdht.

Ab 2021 wird eine Stundenpauschale von 10,5 Wochenstunden berticksichtigt.

Darlber hinaus entrichtet die GWA Entgelte flir den Transport von Holz und Sperrmiill zu den jeweiligen GWA-Entsorgungsanlagen.
Gleichzeitig vermietet die Stadt Schwerte eine Teilfliche des AuRengelédndes des Baubetriebshofes an die GWA, auf der die Mieterin
die Umladeanlage betreibt.

Die Miete betragt ab dem 01.11.2013 monatlich netto 500 EUR fiir Grundstucksteilflachen sowie monatlich netto 10 EUR fir die
Mitbenutzung der Verkehrsflachen. Aulerdem zahlt die GWA eine monatliche Pauschale von netto 20 EUR fir die Beteiligung an den
Betriebs- und Nebenkosten.

Es ergibt sich folgende Entwicklung:

Jahr 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Erstattung von

Personalkosten 7.800 9.300 9.300 9.300 9.300 9.300 11.000 11.000 11.000 11.000
Entgelte fir den

Transport von

Holz und Sperrmull|  18.200 18.200 18.200 18.200 18.200 18.200 18.200 18.200 18.200 18.200
Micte und 6.400 6.400 6.400 6.400 6.400 6.400 6.400 6.400 6.400 6.400
Nebenkosten ’ ’ ’ ’ ’ ’ ) ’ ) ’
Summe 32.400 33.900 33.900 33.900 33.900 33.900 35.600 35.600 35.600 35.600
Wirkung: Mehrertrag

Jahr 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Mehrertrag 32.400 33.900 33.900 33.900 33.900 33.900 35.600 35.600 35.600 35.600
Minderaufwand

Nr. 37 /20
Produkt: 01.09.01 Finanzen

Maflnahme: Erstellung des Gesamtabschlusses durch die Finanzbuchhaltung

Beschreibung: Ab 2016 wird der Gesamtabschluss durch die Finanzbuchhaltung erstellt.

Es ergeben sich Einsparungen in Hohe von 10.200 EUR p.a.

Wirkung: Minderaufwand

Jahr | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Mehrertrag

Minderaufwand 0 10.200 10.200 10.200 10.200 10.200 10.200 10.200 10.200 10.200
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Nr. 38
Produkt:
MaRnahme:
Beschreibung:

1732
16.01.01 Allgemeine Finanzwirtschaft
Einflhrung einer Wettblirosteuer
Der Rat der Stadt Schwerte hat in seiner Sitzung am 02.12.2015 die Satzung uber die Erhebung der Wettburosteuer in der Stadt
Schwerte beschlossen (DS-Nr. 1X/0289).
Der Steuersatz der ab dem 01.01.2016 erhobenen Steuer orientiert sich an der GréRe der Wettbliros.
Aufgrund der derzeit unklaren Rechtslage wurden in den Jahren 2019 und 2020 keine Ertrédge aus der Wettburosteuer erzielt (siehe
Umsetzungsberichte zum HSP).
Unter Berticksichtigung des Vorsichtsprinzips werden daher ab 2021 weiterhin keine Mehrertrage eingeplant.

Wirkung: Mehrertrag

Jahr | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Mehrertrag 0 0 15.000 15.000 15.000 0 0 0 0 0

Minderaufwand

Nr. 39 11740

Produkte: 03.01.02 AuRerschulische Betreuungsangebote in der Primarstufe 11751
06.01.01 Forderung von Kindern in Tagesbetreuung

MaRnahme: Neufassung der Elternbeitragssatzung

Beschreibung:

Wirkung:

Jahr
Mehrertrag
Minderaufwand

Der Rat der Stadt Schwerte hat in seiner Sitzung am 10.06.2020 die Neufassung der Satzung der Stadt Schwerte Uber die Erhebung
von Elternbeitragen fiir Kinder in Kindertagespflege und in Kindertageseinrichtungen sowie die Finanzierung der auRRerunterrichtlichen
Forder- und Betreuungsangebote im Primarbereich einschlieRlich der Erhebung von Elternbeitrdgen (Elternbeitragssatzung) zum
zum 01.08.2020 beschlossen (Drucks.-Nr. 1X/1217).

Es werden Mehrertrage in Héhe von 440.000 EUR p.a. erwartet.

Mehrertrag
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

0 0 ‘ 440.000 ’ 440.000 ‘ 440.000 440.000 ‘ 440.000 ’ 440.000 ‘ 440.000 ’ 440.000

m O O W >»

Werte ohne Beriicksichtigung der HSP-MaRnahmen

2015 [ 2016 [ 2017 | 2018 [ 2019 2020 [ 2021 [ 2022 | 2023 [ 2024

-9.030.400 | -8.845.700 | -8.092.800 [-10.659.400] -9.026.100 |-12.535.100 [-12.401.900[-13.960.400 | -13.720.700 | -13.906.100

Summierung der HaushaltssanierungsmaRnahmen

2015 [ 2016 [ 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 [ 2021 | 2022 [ 2023 | 2024

7.963.700 | 9.116.200 [ 10.179.200 | 11.666.300 | 12.379.600 | 13.361.000 | 13.949.100 | 14.434.800 | 14.543.400 | 14.803.500

Mindestkonsolidierungsbeitrage

2015 [ 2016 [ 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 [ 2023 | 2024

7.076.560 | 8.845.700 | 8.092.800 | 10.659.400 | 9.026.100 [ 12.535.100 | 12.401.900 | 13.960.400 | 13.720.700 | 13.906.100

SaldoB-C

2015 [ 2016 [ 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 [ 2023 | 2024

887.140 | 270.500 [ 2.086.400 | 1.006.900 | 3.353.500 | 825.900 | 1.547.200 | 474.400 | 822.700 | 897.400

Jahresergebnis inklusive HSP-MaRnahmen

2015 [ 2016 [ 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 [ 2023 [ 2024

-1.066.700 | 270.500 [ 2.086.400 | 1.006.900 | 3.353.500 | 825.900 | 1.547.200 | 474.400 | 822.700 | 897.400
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Stellenplan 2021

Tell A: Beamte

Laufbahngruppen Besoldungs- Zahl der Stellen 2021 Zahl der Stellen 2020 Zahl der tats. Erlauterungen
guppe besetzten Stellen am
30.06.2020
I. Stadt Schwerte
Beamte auf Zeit
Beigeordnete/r / Dezernent/in B6 1,00 1 1,00 1 1,00 1
Beigeordnete/r / Dezernent/in B3 1,00 1 1,00 1 1,00 1
Beigeordnete/r / Dezernent/in B2 1,00 1 1,00 1 1,00 1
Laufbahngruppe 2
Leitender Direktor/Leitende Dirketorin Al6 1,00 1 1,00 1 1,00 1
Oberrat/Oberratin Al4 3,00 3 3,00 3 3,00 3 1x KW
Rat/Ratin Al13 9,00 9 9,00 9 9,00 9 1x KU
Amtsrat/Amtsratin Al2 15,00 15 16,00 16 14,00 14 7 x KU
Amtmann/Amtfrau All 14,00 14 15,00 15 14,00 14 1 x KW; 3x KU
Oberinspektor/Oberinspektorin A10 20,00 20 21,00 21 19,00 19 1x KU
Inspektor/Inspektorin A9 - - - - - -
Laufbahngruppe 1
Amtsinspektor/Amtsinspektorin A9 12,00 12 3,00 3 2,00 2 1 Stelle KU
Hauptsekretar/Hauptsekretarin A8 33,00 33 47,00 47 41,00 41
Obersekretar/Obersekretérin A7 1,00 1 1,00 1 1,00 1 1 Stelle KW
Endsumme: 111,00 111 119,00 119 107,00 107 [3 XKW, 13 x KU
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Stellenplan 2021
Tariflich Beschéftigte

Vergutungsgruppe Zahl der Stellen 2021 Zahl der Stellen 2020 Zahl der tats. Besetzten Erlauterungen
Stellen am 30.06.2020
15 - - - - - -
14 3,00 3 1,00 1 1,00 1
13 1,00 1 3,00 3 3,00 3
12 9,78 10 9,78 10 8,78 9 4,779 x KU
11 23,85 24 19,85 20 18,85 19 2 x KU
10 9,00 9 11,00 11 11,00 11 2 x KU
09c 25,50 26 24,50 25 22,50 23 1 x KU
09b 14,48 15 12,48 13 12,48 13 1xKW; 1xKU
09a 29,39 31 28,14 30 26,26 28 2 x KW; 1,846 x KU
08 11,51 12 15,51 16 14,51 15 1xKW; 2x KU
07 20,00 20 19,51 20 18,51 19 7 x KU
06 38,81 39 42,81 44 42,31 43 2 X KW; 4 x KU
05 30,39 39 29,29 37 29,29 37 1 x KU
04 35,04 37 35,35 38 35,35 38
02 12,76 20 14,72 23 14,13 22 12,758 x KW
N 16,00 16 6,00 6 6,00 6
S17 2,00 2 2,00 2 2,00 2
S15 5,00 5 5,00 5 5,00 5
Si14 15,25 16 15,25 16 15,25 16
S13 6,00 6 6,00 6 6,00 6
S12 6,50 7 6,50 7 6,50 7
S09 3,00 3 3,00 3 3,00 3
S08a 49,35 52 43,17 46 43,17 46 1xKW;1xKU
S08b 1,00 1 2,00 2 1,00 1
S08 1,00 1 1,00 1 1,00 1
S04 - - 2,00 2 2,00 2
Endsumme: 369,60 395 358,87 387 348,89 376 21,758 x KW; 27,625 x KU
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Stellentibersicht zum Stellenplan 2021

Beamte
ProduktiBezeichnung Beamte auf Zeit Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1] Ges. Erlauterungen
B6 B3 B2 | A16 | Al4 | A13 | A12 | A11 | A10 | A9 A8 A7

10101 Politische Gremien 1,00 1,00

10001 |Verwaltungsfirungund) ) o0 | 150 | 100 | 1,00 | 025 2,45 1,00 7,70
-steuerung

10203 D|g|ta||§|erung§- und 1,00 1,00
Innovationsprojekte

10301 Beschéaftigtenvertretung 1,00 1,00

10503 |Sonstige zentrale 0,15 1,00 1,15
Dienste
Lob- und

10504 Beschwerdemanage- 1,00 * 1,00 |*1,00 x KU
ment

Zwischensumme: 1,00 | 1,00 | 100 | 1,00 | 025 | 100 | 460 [ 1,00 | 1,00 | 0,00 | 1,00 | 0,00 | 12,85
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Stellentibersicht zum Stellenplan 2021

Beamte
ProduktiBezeichnung Beamte auf Zeit Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1] Ges. Erlauterungen
B6 B3 B2 Al6 | Al4 | A13 | A12 | A1l | Al10 A9 A8 A7
Ubertrag 1,00 1,00 1,00 1,00 0,25 1,00 4,60 1,00 1,00 0,00 1,00 0,00 12,85
Sonstige Leistungen
10505 Baubetriebshof 0,75 0,70 1,45
Bereitstellung der
10601 informationstechni- 3,00 * 3,00 |*3,00 x KU
schen Infrastruktur
Personalkosten,
10801 Personalsteuerung und - 1,39 1,00 2,39
entwicklung
10901 Finanzen 0,95 | 2,95* | 3,00 ** 3,00 9,90 |*2,95 x KU; **1,00 x KW
10902 | Steuer- und sonstige 0,05 0,10* 0,15 [*0,10 x KU
Abgabenverwaltung
11001 Rechtsangelegenhei-ten 0,50 0,50
Zwischensumme: 1,00 1,00 1,00 1,00 0,75 2,75 | 10,55 | 4,10 3,09 0,00 5,00 0,00 | 30,24
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Stellentibersicht zum Stellenplan 2021

Beamte
ProduktiBezeichnung Beamte auf Zeit Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1] Ges. Erlauterungen
B6 B3 B2 | Al6 | A14 | A13 | A12 | A11 | A10 | A9 A8 A7

Ubertrag 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,75 | 2,75 | 1055 | 4,20 | 3,00 | 0,00 | 500 | 0,00 | 30,24

11002 Verswhgrungsange- 0.50 0.50
legenheiten

11101  |Bereitstellung von 0,39 0,08 | 0,33 0,80
Gebauden
Unterhaltung und

11102 Betrieb von Gebauden 0,50 0,10 0.62 1,22
Zentrales

11201 Liegenschaftsmana- 0,10 2,81 0,04 2,95
gement

20101  [Allgemeine Sicherheit 0,60 0,49 * 1,09 [*0,49 x KU
und Ordnung

20201  |Gewerbeangelegen- 0,05 0,37 * 0,42 |*0,37 xKU
heiten

Zwischensumme: 1,00 1,00 1,00 1,00 1,25 4,39 | 1055 | 7,95 4,08 0,00 5,00 0,00 | 37,22
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Stellentibersicht zum Stellenplan 2021

Beamte
ProduktiBezeichnung Beamte auf Zeit Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1] Ges. Erlauterungen
B6 B3 B2 Al6 | Al14 | A13 | Al12 | A1l | A10 A9 A8 A7

Ubertrag 1,00 1,00 1,00 1,00 1,25 4,39 10,55 7,95 4,08 0,00 5,00 0,00 37,22

2030102 |Wochenmarkt 0,05 0,05
Sicherheit und Ordnung,

2030103 [Verkehrsregelung u. 0,20 0,02 * 0,22 |*0,02 x KU
Lenkung

20302 [Uberwachung des 0,10 0,02 * 0,12 [*0,02xKU
ruhenden Verkehrs

20501 Personenstandswe-sen 1,00* | 1,00 2,00 [*1,00 x KU

20601 Statistik und Wahlen 0,40 0,40

20701 Gefahrenvorbeugung 0,20 0,60 1,00 0,61 2,41

Zwischensumme: 1,00 1,00 1,00 1,00 1,25 494 | 1155 | 8,99 6,08 0,00 5,61 0,00 | 42,42
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Stellentibersicht zum Stellenplan 2021

Beamte
ProduktiBezeichnung Beamte auf Zeit Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1] Ges. Erlauterungen
B6 B3 B2 Al6 | Al4 | A13 | A12 | A1l | Al10 A9 A8 A7
Ubertrag 1,00 1,00 1,00 1,00 1,25 4,94 11,55 8,99 6,08 0,00 5,61 0,00 42,42
20702 Gefahrenabwehr 0,60 0,20 1,00 2,43 6,68 14,57 25,48
20801 Rettungsdienst 0,20 0,20 1,00 1,18 4,32 9,82 16,72
30101 Bereitstellung der 0,35 0,20 055
Grundschulen
AuRerschulische
3010201 |Betreuungsangebote in 0,30 0,30
der Primarstufe
Bereitstellung der
3010307 |weiterflihrenden 0,35 0,25 0,60
Schulen
30201 Schilerbeférderung 0,55 0,55
Zwischensumme: 1,00 1,00 1,00 1,00 1,25 5,74 11,95 | 11,99 9,69 11,00 | 31,00 0,00 86,62

Seite 58 von 226




Stellentibersicht zum Stellenplan 2021

Beamte
ProduktiBezeichnung Beamte auf Zeit Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1] Ges. Erlauterungen
B6 B3 B2 Al6 | Al4 | A13 | A12 | A1l | Al10 A9 A8 A7
Ubertrag 1,00 1,00 1,00 1,00 1,25 5,74 11,95 | 11,99 9,69 11,00 | 31,00 0,00 86,62
Leistungen nach dem
50101 SGB XII 0,62 2,30 1,00 3,92
Leistungen nach dem
50202 Asylbewerberleistungs- 0,22 0,22
gesetz
Unterhaltsvorschuss . . .
5030108 |und sonstige soziale 1,00* | 0,05 | 1,00 ** 2,00 *** 4,05 1,00 x KW; *1,00 x KU;
. . ***1,00 x KU
Leistungen und Hilfen
50302 Notunterkiinfte 0,05 | 0,05* 0,70 0,80 |*0,05x KU
Dienstleistungen in
50401 Sozialversicherungs- 0,01 1,00 1,01
angelegenheiten
6010103 Forderung von Kindern 0,20 1,00 1,20
in Tagesbetreuung
Zwischensumme: 1,00 1,00 1,00 1,00 2,45 6,69 13,00 | 12,99 | 14,69 | 11,00 | 33,00 0,00 97,82
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Stellentibersicht zum Stellenplan 2021

Beamte
ProduktiBezeichnung Beamte auf Zeit Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1] Ges. Erlauterungen
B6 B3 B2 Al6 | Al4 | A13 | A12 | A1l | Al10 A9 A8 A7

Ubertrag 1,00 1,00 1,00 1,00 2,45 6,69 13,00 | 12,99 | 14,69 | 11,00 | 33,00 0,00 97,82
Programme und

6020103 |Forderung fur Kinder 0,10 0,10
und Jugendliche
Bereitstellung und

60202 Betrieb von Spielflachen 0,10 0,10
Kinder-, Jugend- und

6030103 |Familienberatung und 0,20 2,00 2,20
erzieherische Hilfen

60302 Weitere Aufgaben der 0,10 0,10
Jugendhilfe
Amtsvormundschaften,
Amtspflegschaften,

60303 Beistandschaften und 0.05 2,00 2,05
Beurkundungen

go1o1  |Réumiiche Planung und 0,85 * 1,00 1,85 [*0,85x KU
Entwicklung

Zwischensumme: 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 7,54 13,00 | 13,99 | 18,69 | 11,00 | 33,00 0,00 | 104,22
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Stellentibersicht zum Stellenplan 2021

Beamte
ProduktiBezeichnung Beamte auf Zeit Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1] Ges. Erlauterungen
B6 B3 B2 | A16 | Al4 | A13 | A12 | A1l [ A10 | A9 A8 A7
Ubertrag 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 7,54 13,00 | 13,99 | 18,69 | 11,00 | 33,00 0,00 | 104,22
Malnahmen der . - ok *0,05 x KU; **1,00 x KU;
100101 Bauaufsicht 1,00 2,00 1,00 1,00 5,00 #0100 x KW
100102 Denkmalschutz und 0,05 0,05
Denkmalpflege
Personenbezogene
100201 Forderung fur 0,04 0,35 0,39
Wohnraum
100202 Wohnraumsicherung 0,01 0,65 0.66
und -versorgung
Forderung des
120201 offentlichen 0,10 * 0,10 |*0,10 x KU
Personennahverkehrs
Anlage und Pflege
130101 offentlicher 0,20 0,20
Grinanlagen
Zwischensumme: 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 8,94 15,00 | 13,99 | 19,69 | 12,00 | 33,00 1,00 ] 110,62

Seite 61 von 226




Stellentibersicht zum Stellenplan 2021

Beamte
ProduktiBezeichnung Beamte auf Zeit Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1] Ges. Erlauterungen
B6 B3 B2 Al6 | Al4 | A13 | A12 | A1l | Al10 A9 A8 A7

Ubertrag 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 8,94 15,00 | 13,99 | 19,69 | 12,00 | 33,00 1,00 ] 110,62
Wald-, Forst- und

130201 Landwirtschaft 0.05 0,05

130401 Friedhofe 0,25 0,25
Anlagen und Gréaber der

130402 Opfer von Krieg und 0,05 0,05
Gewaltherrschaft
Sonstige

150102 Wirtschaftsférderung 0,01 0.01 0.01 0,03

Endsumme: 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 9,00 | 15,00 | 14,00 | 20,00 | 12,00 | 33,00 | 1,00 | 111,00
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Stellenltibersicht zum Stellenplan 2021

Teil D: Aufteilung der Gliederung

Tariflich Beschéaftigte
Produkt |Bezeichnung hoherer Dienst gehobener Dienst mittlerer Dienst einfacher Dienst | Ges. Erlauterungen
S17|S15| S14 | S13| S12| S08a | S08b|S09(S08| 14 13 12 11 10 [ 09c | 09b [09a| N 3 7 6 5 4 2

Politische .

10101 > 1,00 0,85 * 1,00 ** 2,85 |*0,85 x KU; *¥1,00 x KW
Gremien
Verwaltungsfih-

10201 rung und - 1,00 1,00 * 1,00 1,00 1,00 5,00 |*1,00 x KU
steuerung

10202 Burgerbeteiligung 1,00* | 1,00 2,00 [*1,00 x KU
und Ehrenamt
Digitalisierungs-

10203 [Wd 1,00 1,00
Innovationspro-
jekte

10301  |Beschafigten- ) o, 051 1,51
vertretung

10401 Gleichstellung von 1,00 * 1,00 |*1,00 x KU
Frau und Mann

10502 |Stadtepartner- 0,41 0,41
schaften

Zwischensumme: 1,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00]0,00] 0,00 0,00 | 0,00] 0,00] 1,00 0,00 1,00 3,00 | 1,00] 2,00 | 000 | 2,26 | 000 | 151 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13,77
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Stellenltibersicht zum Stellenplan 2021

Teil D: Aufteilung der Gliederung

Tariflich Beschéaftigte
Produkt |Bezeichnung hoherer Dienst gehobener Dienst mittlerer Dienst einfacher Dienst | Ges. Erlauterungen
S17|S15| S14 | S13( S12| S08a | S08b| S09| S08 14 13 12 11 10 | 09c | 09b | 09a N 8 7 6 5 4 2
Ubertrag 1,00 | 0,00 ( 0,00 [ 0,00] 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 1,00 0,00 1,00 3,00 1,00 | 2,00 0,00 2,26 | 0,00 1,51 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13,77
Sonstige Zentrale
10503 3 0,25 0,05 2,00 1,27 * 7,64 11,21 (*1,00 x KW, 1,00 x KU
Dienste
Lob- und
10504 Beschwerde- 1,00 * 1,00 |*1,00 x KU
management
Sonstige o - - -
10505 Leistungen 0,30 1,00 |0,50* 1,00 ** [ 10,00 ***| 23,00 **** | 7,00 32,00 74,80 0,50 x KU; *1,00 x KU; *7,00 x KU;
- **+1,00 x KW, 1,00 x KU
Baubetriebshof
Bereitstellung der
10601  |Informations- 1,00 | 1,00 | 1,00 3,00
technischen
Infrastruktur
Presse- und
10701 Offentlichkeits- 1,00 1,00 2,00
arbeit
Personalkosten,
10801 Personalsteuerun 0,25 1,00 0,70 | 2,15 0,70 4,80
g und -entwicklung
Aus- und
10802 Fortbildung 0,25 0,30 1,00 1,55
Zwischensumme: 1,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 1,75 0,00 3,05 3,30 4,00 [ 5,15 2,00 3,76 | 0,00 4,51 12,70 24,27 14,64 32,00 0,00 112,13
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Stellenibersicht zum Stellenplan 2021
Teil D: Aufteilung der Gliederung

Tariflich Beschéaftigte

Produkt |Bezeichnung hoherer Dienst gehobener Dienst mittlerer Dienst einfacher Dienst | Ges. Erlauterungen
S17|S15| S14 | S13| S12| S08a | S08b|S09(S08| 14 13 12 11 10 [ 09c | 09b [09a| N 3 7 6 5 4 2

Ubertrag 1,00 | 0,00 0,00 | 0,00]0,00] 0,00 0,00 | 0,00]000] 1,75 0,00 3,05 330 | 4,00] 515 | 200 | 376] 000 | 451 12,70 2427 | 14,64 32,00 0,00 112,13
Arbeitssicherheit /

10803 Gesundheits- 0,25 0,85 0,64 0,30 2,04
schutz

10901 Finanzen 2,85 3,40 [ 1,00* | 3,00 2,00 1,00 13,25 [*1,00 x KU
Steuer- und
sonstige

10902 Abgabenver- 0,15 2,20 2,35
waltung

11001  |Rechtsangele- 1,00 | 035 [ 1,00 0,50 2,85
genheiten

11002 |Versicherungs- 0,65 0.50 115
angelegenheiten

11101 |Bereiistellung von 039 | 050 | 245 1,60 010 040 544
Gebauden
Unterhaltung und

11102 Betrieb von 0,50 0,50 3,45 2,40 | 1,00 0,90 1,10 471 3,33 12,76 * 30,65 |*12,76 x KW
Gebauden

Zwischensumme: 1,00 [ 0,00 [ 0,00 [ 0,00]0,00] 0,00 0,00 | 0,00]0,00[ 2,00 0,89 4,05 | 1320 [ 500 [ 1040] 7,00 [1160[ 0,00 [ 7,51 14,10 29,98 | 18,37 32,00 12,76 169,86
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Stellenibersicht zum Stellenplan 2021
Teil D: Aufteilung der Gliederung

Tariflich Beschéaftigte

Produkt |Bezeichnung hoherer Dienst gehobener Dienst mittlerer Dienst einfacher Dienst | Ges. Erlauterungen
S17|S15| S14 | S13| S12| S08a | S08b|S09(S08| 14 13 12 11 10 [ 09c | 09b [09a| N 3 7 6 5 4 2

Ubertrag 1,00 ] 0,00 0,00 | 0,00 0,00 ] 0,00 0,00 | 0,00] 0,00] 2,00 0,89 4,05 | 13,20 | 500 ] 10,40 ] 7,00 |11,60] 0,00 | 751 14,10 29,98 | 18,37 32,00 12,76 169,86
Zentrales

11201 Liegenschafts- 0,10 0,75 0,20 1,05
management
Allgemeine

20101 Sicherheit und 1,20 * 0,10 1,20 1,27 3,77 |*0,80 x KU
Ordnung
Gewerbeange-

20201 - 0,60 0,10 0,10 0,80
legenheiten

2030102 |Wochenmarkt 0,05 | 0,05 0,10
Sicherheit und

2030103 | OrdnUng. 095 | 115 0.40 0.50 0.10 310
Verkehrsregelung
u. Lenkung
Uberwachung des

20302 ruhenden 0,50 0,50 0,60 2,47 * 4,07 |*0,66 x KU
Verkehrs

20401 |Dienstieistungen 0,90+ 045 | 653 788 0,90 x KU
des Burgerservice

Zwischensumme: 1,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00] 0,00 0,00 [ 0,00]000[ 200 0,99 495 | 1395 | 6,00 [ 1340[ 7,45 [1943] 0,00 [ 7,51 15,10 31,98 | 22,12 32,00 12,76 190,63
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Stellenibersicht zum Stellenplan 2021
Teil D: Aufteilung der Gliederung

Tariflich Beschéaftigte

Produkt |Bezeichnung hoherer Dienst gehobener Dienst mittlerer Dienst einfacher Dienst | Ges. Erlauterungen
S17[S15| S14 | S13|S12| S08a | S08b|S09[{S08| 14 13 12 11 10 | 09c | 09b | 09a| N 8 7 6 5 4 2
Ubertrag 1,00 | 0,00 0,00 [ 0,00]0,00] 000 | 0,00 |[000]000] 200 0,99 495 | 1395 | 6,00 | 1340] 7,45 ]19.43] 0,00 | 7,51 | 1510 31,98 | 22,12 32,00 12,76 190,63
2001 |Personen- 0,05 1,00 0,55 1,60
standswesen

Statistik und

20601 Wahlen 0,04 0,04
20701 S::ZE:Q”"O" 0,10 0,20 0,30
20702 Gefahrenabwehr 0,15 0,37*| 9,71 0,75 10,98 [*0,37 x KW
20801 Rettungsdienst 0,75 [ 0,20 0,63 | 6,29 1,05 8,92

Bereitstellung der

30101 0,30 0,65 0,70 0,78 3,63 6,07
Grundschulen
AuRerschulische

3010201 |Betreuungsan- 0,05 055 0,05 153 2,19
gebote in der
Primarstufe

Zwischensumme: 1,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 0,00 0,00 2,00 0,99 5,35 13,95 | 8,00 | 14,25 8,00 | 20,47] 16,00 7,51 16,35 34,81 27,29 32,00 12,76 220,73
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Stellenibersicht zum Stellenplan 2021
Teil D: Aufteilung der Gliederung

Tariflich Beschéaftigte

Produkt |Bezeichnung hoherer Dienst gehobener Dienst mittlerer Dienst einfacher Dienst | Ges. Erlauterungen
S17[S15| S14 | S13|S12| S08a | S08b|S09[{S08| 14 13 12 11 10 | 09c | 09b | 09a| N 8 7 6 5 4 2
Ubertrag 1,00 | 0,00 0,00 [ 0,00]0,00] 000 | 0,00 |[000]000] 200 0,99 535 | 1395 | 8,00 ] 1425] 800 |2047] 16,00] 7,51 | 16,35 34,81 | 27,29 32,00 12,76 220,73

Bereitstellung der

3010307 |weiterfiihrenden 0,30 0,65 1,65 3,00 * 2,59 8,19 [*2,00 x KU
Schulen

3020207  [Lernmittelfreiheit 0,20 0,20

3020307 [Schulen ans Netz 0,35 0,50 1,00 1,85

50101 Leistungen nach 3.20 3.20

dem SGB XII

Leistungen nach
50202 dem Asylbewerber- 1,00 2,00 0,95 0,70 4,65
leistungsgesetz

Unterhaltsvor-
schuss und
5030108 [sonstige soziale 1,82 |2,00* 0,25 4,07 [*1,00 x KW
Leistungen und
Hilfen

50302 Notunterklnfte 0,90 0,05 0,05 1,00 |*1,00 x KW

Zwischensumme: 1,00 | 0,00 [ 1,00 | 0,00 2,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 2,00 0,99 6,00 13,95 | 8,00 | 19,70 | 11,82 | 22,47 ] 16,00 [ 8,51 18,00 37,81 29,88 32,00 12,76 243,89
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Stellenibersicht zum Stellenplan 2021
Teil D: Aufteilung der Gliederung

Tariflich Beschéaftigte

Produkt |Bezeichnung hoherer Dienst gehobener Dienst mittlerer Dienst einfacher Dienst | Ges. Erlauterungen
S17[S15| S14 | S13|S12| S08a | S08b|S09[{S08| 14 13 12 11 10 | 09c | 09b | 09a| N 8 7 6 5 4 2

Ubertrag 1,00 | 0,00 1,00 | 0,00 ] 2,00 0,00 0,00 [ 0,00 0,00 2,00 0,99 6,00 13,95 | 8,00 | 19,70 [ 11,82 | 22,47 16,00 8,51 18,00 37,81 29,88 32,00 12,76 243,89

Forderung von
6010103  |Kindern in 0,06 | 3,70 6,00 | 1,00 | 49,35* 1,00 | 3,00 1,00 0,66 1,00 1,59 0,51 3,04 71,91 [*1,00 x KW, 1,00 x KU
Tagesbetreuung

Programme und
Forderung far
Kinder und
Jugendliche

6020103 0,02 | 0,15 2,95 1,00 4,12

Bereitstellung und
60202 Betrieb von 0,15 0,05 0,20
Spielflachen

Kinder-, Jugend-
und
6030103  |Familienberatung | 0,30 12,67 2,00 0,20 15,17
und erzieherische
Hilfen

Weitere Aufgaben

60302 der Jugendhilfe

0,62 1,00 1,58 0,50 0,21 391

Amtsvormundscha
ften,
Amtspflegschaften
, Beistandschaften
und
Beurkundungen

60303 1,00 1,00

Bereitstellung und
Betrieb von
80101 Sportanlagen in 0,10 0,80 0,80 1,70
stadtischer
Verantwortung

Zwischensumme: 2,00 [ 5,00 | 15,25 [ 6,00 | 6,50 [ 49,35 1,00 | 3,00] 1,00 2,00 0,99 6,00 14,05 | 8,00 | 24,50 | 12,48 | 24,27 ] 16,00 [ 8,51 20,00 37,81 30,39 35,04 12,76 341,90
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Stellenibersicht zum Stellenplan 2021
Teil D: Aufteilung der Gliederung

Tariflich Beschéaftigte

Produkt |Bezeichnung hoherer Dienst gehobener Dienst mittlerer Dienst einfacher Dienst | Ges. Erlauterungen
S17[S15| S14 | S13|S12| S08a | S08b|S09[{S08| 14 13 12 11 10 | 09c | 09b | 09a| N 8 7 6 5 4 2
Ubertrag 2,00 | 5,00 | 15,25 ] 6,00] 6,50 49,35 | 1,00 | 3,00] 1,00] 2,00 0,99 6,00 | 14,05 | 8,00 | 24550 | 12,48 | 24,27 16,00 | 851 | 20,00 37,81 | 30,39 35,04 12,76 341,90

Forderung von
Sportanlagen in
80102 Vereinsregie und 0,20 0,20 0,40
sonstige
Sportférderung

Raumliche
90101 Planung und 0,60 2,68 * 3,05 0,30 1,10 7,73 |*1,68 x KU
Entwicklung

90102 Geoinformationen 1,00 * 1,00 |*1,00 x KU

100101 |VaBnahmen der 0,02 2,90 |1,00% 035 | 1,00 1,00 6,27 [*1,00x KU
Bauaufsicht

Denkmalschutz
100102 und 0,95 0,95
Denkmalpflege

Personenbezo-
100201 gene Forderung 1,62 1,62
fir Wohnraum

Stadtische
110101 Abfallbeseitigung 0,40 0,10 0,50 0,30 1,30

Zwischensumme: 2,00 [ 5,00 | 15,25 [ 6,00 | 6,50 [ 49,35 1,00 | 3,00] 1,00 2,62 0,99 9,68 21,35 | 9,00 | 24,80 | 13,13 [ 28,69 16,00 | 9,51 20,00 38,11 30,39 35,04 12,76 361,17
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Stellenibersicht zum Stellenplan 2021
Teil D: Aufteilung der Gliederung

Tariflich Beschéaftigte

Produkt |Bezeichnung hoherer Dienst gehobener Dienst mittlerer Dienst einfacher Dienst | Ges. Erlauterungen
S17[S15| S14 | S13|S12| S08a | S08b|S09[{S08| 14 13 12 11 10 | 09c | 09b | 09a| N 8 7 6 5 4 2
Ubertrag 2,00 | 5,00 | 15,25 ] 6,00] 6,50 49,35 | 1,00 [ 3,00] 1,00] 262 0,99 9,68 | 21,35 | 9,00 | 24,80 | 13,13 | 28,69] 16,00 | 9,51 | 20,00 38,11 | 30,39 35,04 12,76 361,17

Entsorgung im

110102 b
Auftrag Dritter

0,15 0,15

Bereitstellung
120101 offentlicher 0,20 0,10 2,10 0,50 0,60 3,50
Verkehrsflachen

Unterhaltung
offentlicher
12010205 Verkehrsflachen 0,10 0,10 0,35 0,10 0,65

und -anlagen

120104 StralRenbeleuch- 0,02 0,02
tung

StraBenreinigung

120105 und Winterdienst 0,10 0,10 0,70 0,90
Forderung des

120201 offentlichen 003 0,03
Personennahver-
kehrs

Anlage und Pflege
130101 offentlicher 0,40 * 0,40 [*0,40 x KU
Griuinanlagen

Zwischensumme: 2,00 [ 5,00 | 15,25 [ 6,00 | 6,50 [ 49,35 1,00 | 3,00] 1,00 2,97 0,99 9,78 23,80 | 9,00 | 25,40 | 13,48 [ 29,39 16,00 | 9,91 20,00 38,81 30,39 35,04 12,76 366,82
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Stellenibersicht zum Stellenplan 2021
Teil D: Aufteilung der Gliederung

Tariflich Beschéaftigte

Produkt |Bezeichnung hoherer Dienst gehobener Dienst mittlerer Dienst einfacher Dienst | Ges. Erlauterungen
S17|S15| S14 | S13| S12| S08a | S08b|S09(S08| 14 13 12 11 10 [ 09c | 09b [09a| N 3 7 6 5 4 2

Ubertrag 2,00 | 5,00 | 15,25 ] 6,00] 6,50 49,35 | 1,00 | 3,00] 1,00] 297 0,99 9,78 | 23,80 | 9,00 | 25,40 | 13,48 | 29,39 16,00 | 9,91 20,00 38,81 | 30,39 35,04 12,76 366,82

130201 | Wald- Forst- und 0,60 0,60
Landwirtschaft
Gewasser- und

130301 Hochwasser- 0,03 0,03
schutz

130401  |Friedhofe 0,05 0,10 0,15
Sonstige

150102 Wirtschaftsfor- 0,01 0,01
derung

150201  |Forderung des 1,00* 1,00 2,00 [+1,00 x Kw
Tourismus

Endsumme: 2,00 [ 5,00 | 15,25 [ 6,00 ] 6,50 ] 49,35 | 1,00 [ 3,00[1,00] 3,00 1,00 9,78 | 2385 | 9,00 [ 2550 | 14,48 [ 29,39] 16,00 [ 11,51 [ 20,00 38,81 | 30,39 35,04 12,76 369,61
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Stellenubersicht B: Dienstkréafte in der Ausbildungszeit - Vollzeitverrechnung -

Nachwuchskréafte und informatorisch beschéaftigte Dienstkrafte

Bezeichnung

Art der Vergiitung

beschéftigt am 01.10.2020

vorgesehen fir 2021

Erlauterungen

Bauoberinspektor-Anw. Anwarterbezug 1,00 1,00
Stadtinspektor-Anw. Anwaérterbezug 4,00 4,00
Stadtsekretar-Anw. Anwaérterbezug 2,00 2,00
Verw.-Auszubildende Ausb.-Vergitung 9,00 9,00
Brandmeisteranwarter Anwarterbezug 4,00 6,00
Praxisintegrierte Ausbildung Erzieher*in |Ausb.-Vergitung 6,00 6,00
Kauffr. fur Burokom.-Auszub. Ausb.-Vergutung - -

Insgesamt 0,00 26,00 28,00
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Stellenubersicht C: Zusammenstellung - Vollzeitverrechnung -

Bezeichnung

Zahl der Stellen 2020

Zahl der Stellen 2021

insgesamt insgesamt
1. Beamte / Beamtinnen 119,00 119 111,00 111
2. Beschaftigte 358,87 387 369,60 395
Insgesamt 477,87 506 480,60 506
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Anlage 2

Haushaltsquerschnitt
2021
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Haushalt 2021

Querschnitt Ergebnishaushalt

Produktbereich Ordentliche Ertrége Ordentliche Ordentliches Ergebnis Finanzergebnis Ergebnis der laufenden AuBerordentliches Jahresergebnis
Produktgruppe Aufwendungen Verwaltungstétigkeit Ergebnis
01. Innere Verwaltung -2.721.300,00 32.117.428,25 29.396.128,25 -20.000,00 29.376.128,25 0,00 29.376.128,25
01.01. Politische Gremien -1.600,00 707.400,00 705.800,00 0,00 705.800,00 0,00 705.800,00
01.02. Verwaltungsfuhrung und -steuerung -17.700,00 1.589.700,00 1.572.000,00 0,00 1.572.000,00 0,00 1.572.000,00
01.03. Beschaftigtenvertretung 0,00 253.900,00 253.900,00 0,00 253.900,00 0,00 253.900,00
01.04. Gleichstellung von Frau und Mann -1.000,00 100.300,00 99.300,00 0,00 99.300,00 0,00 99.300,00
01.05. Zentrale Dienste -63.200,00 5.975.500,00 5.912.300,00 0,00 5.912.300,00 0,00 5.912.300,00
01.06. IT und Telekommunikation -144.900,00 1.421.866,80 1.276.966,80 0,00 1.276.966,80 0,00 1.276.966,80
01.07. Presse- und Offentlichkeitsarbeit 0,00 160.400,00 160.400,00 0,00 160.400,00 0,00 160.400,00
01.08. Personalmanagement -597.600,00 4.379.161,45 3.781.561,45 0,00 3.781.561,45 0,00 3.781.561,45
01.09. Finanzmanagement -117.600,00 2.489.500,00 2.371.900,00 0,00 2.371.900,00 0,00 2.371.900,00
01.10. Recht und Versicherungen -28.100,00 784.800,00 756.700,00 0,00 756.700,00 0,00 756.700,00
01.11. Zentrales Gebaudemanagement -1.749.600,00 14.254.900,00 12.505.300,00 -20.000,00 12.485.300,00 0,00 12.485.300,00
01.12. Zentrales Liegenschaftsmanagement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02. Sicherheit und Ordnung -4.675.600,00 9.466.800,00 4.791.200,00 0,00 4.791.200,00 0,00 4.791.200,00
02.01. Allgemeine Sicherheit und Ordnung -8.100,00 395.400,00 387.300,00 0,00 387.300,00 0,00 387.300,00
02.02. Gewerbewesen -22.000,00 71.700,00 49.700,00 0,00 49.700,00 0,00 49.700,00
02.03. Verkehrsangelegenheiten -337.700,00 476.600,00 138.900,00 0,00 138.900,00 0,00 138.900,00
02.04. Dienstleistungen des Burgerservice -383.700,00 797.800,00 414.100,00 0,00 414.100,00 0,00 414.100,00
02.05. Personenstandswesen -75.500,00 273.200,00 197.700,00 0,00 197.700,00 0,00 197.700,00
02.06. Statistik und Wahlen -25.000,00 57.000,00 32.000,00 0,00 32.000,00 0,00 32.000,00
02.07. Feuer- und Katastrophenschutz -422.400,00 3.869.300,00 3.446.900,00 0,00 3.446.900,00 0,00 3.446.900,00
02.08. Rettungsdienst -3.401.200,00 3.525.800,00 124.600,00 0,00 124.600,00 0,00 124.600,00
03. Schultrageraufgaben -2.609.400,00 6.258.900,00 3.649.500,00 0,00 3.649.500,00 0,00 3.649.500,00
03.01. Bereitstellung schulischer Einrichtungen -2.077.800,00 4.108.300,00 2.030.500,00 0,00 2.030.500,00 0,00 2.030.500,00
03.02. Zentrale Leistungen fir Schiler und am -531.600,00 2.150.600,00 1.619.000,00 0,00 1.619.000,00 0,00 1.619.000,00
Schulleben Beteiligte
05. Soziale Leistungen -3.996.400,00 6.361.100,00 2.364.700,00 0,00 2.364.700,00 0,00 2.364.700,00
05.01. Hilfen bei Krankheiten, Behinderung und -6.900,00 350.900,00 344.000,00 0,00 344.000,00 0,00 344.000,00
Pflegebedurftigkeiten
05.02. Hilfen bei Einkommensdefiziten und -2.284.500,00 3.558.200,00 1.273.700,00 0,00 1.273.700,00 0,00 1.273.700,00
Unterstitzungsleistungen
05.03. Sonstige soziale Leistungen und Hilfen -1.705.000,00 2.377.900,00 672.900,00 0,00 672.900,00 0,00 672.900,00
05.04. Dienstleistungen in 0,00 74.100,00 74.100,00 0,00 74.100,00 0,00 74.100,00
Sozialversicherungsangelegenheiten
06. Kinder-, Jugend- und Familienhilfe -13.524.800,00 34.571.800,00 21.047.000,00 0,00 21.047.000,00 0,00 21.047.000,00
06.01. Forderung von Kindern in Tagesbetreuung -12.175.200,00 20.213.100,00 8.037.900,00 0,00 8.037.900,00 0,00 8.037.900,00
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Haushalt 2021

Querschnitt Ergebnishaushalt

Produktbereich Ordentliche Ertrége Ordentliche Ordentliches Ergebnis Finanzergebnis Ergebnis der laufenden AuBerordentliches Jahresergebnis
Produktgruppe Aufwendungen Verwaltungstétigkeit Ergebnis
06.02. Kinder- und Jugendarbeit -114.200,00 882.800,00 768.600,00 0,00 768.600,00 0,00 768.600,00
06.03. Hilfen fiir junge Menschen und ihre Familien -1.235.400,00 13.475.900,00 12.240.500,00 0,00 12.240.500,00 0,00 12.240.500,00
08. Sportférderung -1.330.600,00 1.815.200,00 484.600,00 0,00 484.600,00 0,00 484.600,00
08.01. Sportférderung und Sportanlagen -1.330.600,00 1.815.200,00 484.600,00 0,00 484.600,00 0,00 484.600,00
09. Raumliche Planung und Entwicklung, -5.069.500,00 6.991.592,69 1.922.092,69 0,00 1.922.092,69 0,00 1.922.092,69
Geoinformationen
09.01. Raumliche Planung und Entwicklung, -5.069.500,00 6.991.592,69 1.922.092,69 0,00 1.922.092,69 0,00 1.922.092,69
Geoinformationen
10. Bauen und Wohnen -266.900,00 980.500,00 713.600,00 0,00 713.600,00 0,00 713.600,00
10.01. Bauaufsicht und Denkmalschutz -261.700,00 835.400,00 573.700,00 0,00 573.700,00 0,00 573.700,00
10.02. Hilfen bei Wohnproblemen -5.200,00 145.100,00 139.900,00 0,00 139.900,00 0,00 139.900,00
11. Ver- und Entsorgung -4.720.700,00 3.011.200,00 -1.709.500,00 0,00 -1.709.500,00 0,00 -1.709.500,00
11.01. Abfallwirtschaft -4.720.700,00 3.011.200,00 -1.709.500,00 0,00 -1.709.500,00 0,00 -1.709.500,00
12. Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV -1.985.300,00 6.032.500,00 4.047.200,00 0,00 4.047.200,00 0,00 4.047.200,00
12.01. Offentliche Verkehrsflachen und -anlagen -1.985.300,00 5.620.400,00 3.635.100,00 0,00 3.635.100,00 0,00 3.635.100,00
12.02. Forderung des OPNV 0,00 412.100,00 412.100,00 0,00 412.100,00 0,00 412.100,00
13. Natur- und Landschaftspflege -568.000,00 799.200,00 231.200,00 0,00 231.200,00 0,00 231.200,00
13.01. Offentliches Griin -33.300,00 281.400,00 248.100,00 0,00 248.100,00 0,00 248.100,00
13.02. Wald-, Forst- und Landwirtschaft -1.700,00 95.300,00 93.600,00 0,00 93.600,00 0,00 93.600,00
13.03. Gewasserschutz -155.300,00 264.000,00 108.700,00 0,00 108.700,00 0,00 108.700,00
13.04. Friedhofe -377.700,00 158.500,00 -219.200,00 0,00 -219.200,00 0,00 -219.200,00
15. Wirtschaft und Tourismus -200,00 21.800,00 21.600,00 0,00 21.600,00 0,00 21.600,00
15.01. Wirtschaftsforderung -200,00 3.900,00 3.700,00 0,00 3.700,00 0,00 3.700,00
15.02. Forderung des Tourismus 0,00 17.900,00 17.900,00 0,00 17.900,00 0,00 17.900,00
16. Allgemeine Finanzwirtschaft -89.291.800,00 31.280.800,00 -58.011.000,00 -415.700,00 -58.426.700,00 -9.894.600,00 -48.532.100,00
16.01. Allgemeine Finanzwirtschaft -89.291.800,00 31.280.800,00 -58.011.000,00 -415.700,00 -58.426.700,00 -9.894.600,00 -48.532.100,00
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Haushalt 2021

Querschnitt Finanzhaushalt

Produktbereich Einzahlungen aus| Auszahlungen Saldo aus Einzahlungen aus| Auszahlungen Saldo aus Finanzmittel- | Einzahlungen aus| Auszahlungen Saldo aus Verpflichtungs
Produktgruppe laufender aus laufender laufender Investitionstétig- aus Investitionstétig- | tiberschuss/ - Finanzierungs- aus Finanzierungs- | erméachtigunge
Verwaltungs- Verwaltungs- Verwaltungs- keit Investitionstatig- keit fehlbetrag tatigkeit Finanzierungs- tatigkeit n
tatigkeit tatigkeit tétigkeit keit tétigkeit
01. Innere Verwaltung 922.300,00 29.335.828,25 -28.413.528,25 8.069.100,00 35.057.607,29 -26.988.507,29 -55.402.035,54 0,00 0,00 0,00{ -2.700.000,00
01.01. Politische Gremien 1.000,00 671.700,00 -670.700,00 0,00 40.000,00 -40.000,00 -710.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01.02. Verwaltungsfihrung und - 17.700,00 1.479.300,00 -1.461.600,00 896.300,00 660.500,00 235.800,00 -1.225.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
steuerung
01.03. Beschéftigtenvertretung 0,00 215.500,00 -215.500,00 0,00 0,00 0,00 -215.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01.04. Gleichstellung von Frau und 1.000,00 100.300,00 -99.300,00 0,00 0,00 0,00 -99.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mann
01.05. Zentrale Dienste 29.900,00 5.747.500,00 -5.717.600,00 0,00 20.270,26 -20.270,26 -5.737.870,26 0,00 0,00 0,00 0,00
01.06. IT und Telekommunikation 137.500,00 1.194.366,80 -1.056.866,80 0,00 313.300,00 -313.300,00 -1.370.166,80 0,00 0,00 0,00 0,00
01.07. Presse- und Offentlichkeitsarbeit 0,00 160.400,00 -160.400,00 0,00 3.500,00 -3.500,00 -163.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01.08. Personalmanagement 80.600,00 4.911.061,45 -4.830.461,45 0,00 5.000,00 -5.000,00 -4.835.461,45 0,00 0,00 0,00 0,00
01.09. Finanzmanagement 116.900,00 2.161.800,00 -2.044.900,00 0,00 0,00 0,00 -2.044.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01.10. Recht und Versicherungen 26.200,00 755.800,00 -729.600,00 0,00 0,00 0,00 -729.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01.11. Zentrales Gebaudemanagement 511.500,00 11.938.100,00 -11.426.600,00 7.172.800,00 34.015.037,03 -26.842.237,03 -38.268.837,03 0,00 0,00 0,00{ -2.700.000,00
01.12. Zentrales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liegenschaftsmanagement
02. Sicherheit und Ordnung 4.128.000,00 7.770.000,00 -3.642.000,00 111.400,00 1.808.000,00 -1.696.600,00 -5.338.600,00 0,00 0,00 0,00 -510.000,00
02.01. Allgemeine Sicherheit und 8.000,00 337.500,00 -329.500,00 0,00 0,00 0,00 -329.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ordnung
02.02. Gewerbewesen 22.000,00 70.100,00 -48.100,00 0,00 0,00 0,00 -48.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02.03. Verkehrsangelegenheiten 337.500,00 424.900,00 -87.400,00 12.400,00 87.100,00 -74.700,00 -162.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02.04. Dienstleistungen des 383.300,00 796.300,00 -413.000,00 0,00 0,00 0,00 -413.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Burgerservice
02.05. Personenstandswesen 75.500,00 260.100,00 -184.600,00 0,00 0,00 0,00 -184.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02.06. Statistik und Wahlen 25.000,00 56.900,00 -31.900,00 0,00 0,00 0,00 -31.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02.07. Feuer- und Katastrophenschutz 75.500,00 2.540.300,00 -2.464.800,00 94.000,00 1.033.500,00 -939.500,00 -3.404.300,00 0,00 0,00 0,00 -260.000,00
02.08. Rettungsdienst 3.201.200,00 3.283.900,00 -82.700,00 5.000,00 687.400,00 -682.400,00 -765.100,00 0,00 0,00 0,00 -250.000,00
03. Schultrageraufgaben 2.460.100,00 5.945.800,00 -3.485.700,00 650.000,00 1.846.550,42 -1.196.550,42 -4.682.250,42 0,00 0,00 0,00 0,00
03.01. Bereitstellung schulischer 1.957.000,00 3.840.100,00 -1.883.100,00 0,00 1.113.350,42 -1.113.350,42 -2.996.450,42 0,00 0,00 0,00 0,00
Einrichtungen
03.02. Zentrale Leistungen fur Schiler 503.100,00 2.105.700,00 -1.602.600,00 650.000,00 733.200,00 -83.200,00 -1.685.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
und am Schulleben Beteiligte
05. Soziale Leistungen 3.994.100,00 6.207.700,00 -2.213.600,00 0,00 0,00 0,00 -2.213.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05.01. Hilfen bei Krankheiten, 6.900,00 316.100,00 -309.200,00 0,00 0,00 0,00 -309.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Behinderung und
Pflegebedurftigkeiten
05.02. Hilfen bei Einkommensdefiziten 2.282.200,00 3.555.900,00 -1.273.700,00 0,00 0,00 0,00 -1.273.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00
und Unterstutzungsleistungen

Seite 78 von 226




Haushalt 2021

Querschnitt Finanzhaushalt

Produktbereich Einzahlungen aus| Auszahlungen Saldo aus Einzahlungen aus| Auszahlungen Saldo aus Finanzmittel- | Einzahlungen aus| Auszahlungen Saldo aus Verpflichtungs
Produktgruppe laufender aus laufender laufender Investitionstétig- aus Investitionstétig- | tiberschuss/ - Finanzierungs- aus Finanzierungs- | erméachtigunge
Verwaltungs- Verwaltungs- Verwaltungs- keit Investitionstatig- keit fehlbetrag tatigkeit Finanzierungs- tatigkeit n
tatigkeit tatigkeit tétigkeit keit tétigkeit
05.03. Sonstige soziale Leistungen und 1.705.000,00 2.278.400,00 -573.400,00 0,00 0,00 0,00 -573.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hilfen
05.04. Dienstleistungen in 0,00 57.300,00 -57.300,00 0,00 0,00 0,00 -57.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sozialversicherungsangelegenhei
ten
06. Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 13.447.200,00 34.170.800,00f  -20.723.600,00 0,00 516.900,00 -516.900,00 -21.240.500,00 0,00 0,00 0,00 -100.000,00
06.01. Forderung von Kindern in 12.141.900,00 20.028.100,00 -7.886.200,00 0,00 92.900,00 -92.900,00 -7.979.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tagesbetreuung
06.02. Kinder- und Jugendarbeit 69.900,00 783.600,00 -713.700,00 0,00 424.000,00 -424.000,00 -1.137.700,00 0,00 0,00 0,00 -100.000,00
06.03. Hilfen fir junge Menschen und 1.235.400,00 13.359.100,00f  -12.123.700,00 0,00 0,00 0,00 -12.123.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ihre Familien
08. Sportforderung 1.228.500,00 1.685.700,00 -457.200,00 0,00 5.500,00 -5.500,00 -462.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08.01. Sportférderung und 1.228.500,00 1.685.700,00 -457.200,00 0,00 5.500,00 -5.500,00 -462.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sportanlagen
09. Raumliche Planung und 5.068.900,00 6.915.692,69 -1.846.792,69 96.600,00 185.659,18 -89.059,18 -1.935.851,87 0,00 0,00 0,00 0,00
Entwicklung, Geoinformationen
09.01. Raumliche Planung und 5.068.900,00 6.915.692,69 -1.846.792,69 96.600,00 185.659,18 -89.059,18 -1.935.851,87 0,00 0,00 0,00 0,00
Entwicklung, Geoinformationen
10. Bauen und Wohnen 266.900,00 941.700,00 -674.800,00 0,00 0,00 0,00 -674.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.01. Bauaufsicht und Denkmalschutz 261.700,00 788.000,00 -526.300,00 0,00 0,00 0,00 -526.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.02. Hilfen bei Wohnproblemen 5.200,00 153.700,00 -148.500,00 0,00 0,00 0,00 -148.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Ver- und Entsorgung 4.708.000,00 2.829.500,00 1.878.500,00 35.400,00 959.400,00 -924.000,00 954.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.01. Abfallwirtschaft 4.708.000,00 2.829.500,00 1.878.500,00 35.400,00 959.400,00 -924.000,00 954.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Verkehrsflachen und -anlagen, 846.200,00 4.430.500,00 -3.584.300,00 4.872.900,00 6.885.603,27 -2.012.703,27 -5.597.003,27 0,00 0,00 0,00/ -8.284.000,00
OPNV
12.01. Offentliche Verkehrsflachen und - 846.200,00 4.018.400,00 -3.172.200,00 4.872.900,00 6.885.603,27 -2.012.703,27 -5.184.903,27 0,00 0,00 0,00{ -8.284.000,00
anlagen
12.02. Forderung des OPNV 0,00 412.100,00 -412.100,00 0,00 0,00 0,00 -412.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13. Natur- und Landschaftspflege 263.500,00 541.100,00 -277.600,00 18.000,00 811.449,94 -793.449,94 -1.071.049,94 0,00 0,00 0,00 0,00
13.01. Offentliches Griin 6.300,00 180.000,00 -173.700,00 18.000,00 349.800,00 -331.800,00 -505.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13.02. Wald-, Forst- und Landwirtschaft 1.700,00 91.600,00 -89.900,00 0,00 2.000,00 -2.000,00 -91.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13.03. Gewasserschutz 77.800,00 141.400,00 -63.600,00 0,00 317.849,94 -317.849,94 -381.449,94 0,00 0,00 0,00 0,00
13.04. Friedhofe 177.700,00 128.100,00 49.600,00 0,00 141.800,00 -141.800,00 -92.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Wirtschaft und Tourismus 0,00 21.400,00 -21.400,00 0,00 0,00 0,00 -21.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15.01. Wirtschaftsférderung 0,00 3.500,00 -3.500,00 0,00 0,00 0,00 -3.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15.02. Forderung des Tourismus 0,00 17.900,00 -17.900,00 0,00 0,00 0,00 -17.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16. Allgemeine Finanzwirtschaft 91.867.400,00 33.596.900,00 58.270.500,00 3.748.200,00 4.000.000,00 -251.800,00 58.018.700,00 32.870.000,00 -7.472.200,00 25.397.800,00 0,00
16.01. Allgemeine Finanzwirtschaft 91.867.400,00 33.596.900,00 58.270.500,00 3.748.200,00 4.000.000,00 -251.800,00 58.018.700,00 32.870.000,00 -7.472.200,00 25.397.800,00 0,00
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Anlage 3

Ubersicht
uber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten
Voraussichtlicher Voraussichtlicher
Stac/?)re\\/rgrigcri;des Stand zu Beginn des| Stand zu Ende des
J Haushaltsjahres Haushaltsjahres
Art der Verbindlichkeiten 2019 2021 2021
TEUR TEUR TEUR
1 2 3

. Anleihen

1.1 fir Investitionen

1.2 zur Liquiditatssicherung
. Verbindlichkeiten aus Krediten

fiir Investitionen

2.1 von verbundenen Unternehmen

2.2 von Beteiligungen

2.3 von Sondervermdgen

2.4 vom offentlichen Bereich

2.5 von Kreditinstituten 44.882 53.929 75.330
. Verbindlichkeiten aus Krediten zur

Liquiditatssicherung 67.075 63.642 72.000
. Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die

Kreditaufnahmen wirtschaftlich

gleichkommen 1.039 914 789
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 2.183 2.200 2.400
. Verbindlichkeiten aus Transfer-

leistungen 0 0 0
. Sonstige Verbindlichkeiten 1.481 1.490 1.520
. Erhaltene Anzahlungen 1.353 1.138 923
. Summe aller Verbindlichkeiten 118.013 123.313 152.962

Nachrichtlich anzugeben:

Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung

von Sicherheiten:

z.B. Blrgschaften u.a. 15.056 10.759 8.760
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Ubersicht iiber die Entwicklung des Eigenkapitals (voraussichtliche Entwicklung)
-Alle Angaben in EUR-

Verrechnungen Jahresergebnis
Verrechnun mit der allg. Veranderungen des Haushalts-
Bezeichnun Bestand zum des Vor'ahrez- Rucklage nach § der Son degr- jahres (vor Bestand zum
g 31.12.19 ) 44 Absatz 3 " Beschluss Uber 31.12.20
ergebnisses KomHVO im ricklage Ergebnisver-
Haushaltsjahr wendung)

1.1 |Allgemeine Riicklage -26.489.974 6.465.181 -20.024.793

1.2 |Sonderriicklagen

1.3 [Ausgleichsriicklage

1.4 |Jahresuberschuss/-fehlbetrag 6.465.181 -6.465.181 825.900 825.900
Nicht durch Eigenkapital gedeckter )

1.5 Fehlbetrag (Gegenposten zu Aktiva)* 20.024.793 825.900 19.198.893
Summe Eigenkapital 0 0 0 0 0 0
Nicht durch Eigenkapital gedeckter

4. Fehlbetrag 20.024.793 -825.900 19.198.893

* Besteht ein negatives Eigenkapital, so sind die Positionen 1.1 bis 1.4 auszuweisen (auch negativ) und kumuliert tiber die Position 1.5 auszubuchen.
** Bestand vor Verrechnung des Jahresergebnisses

Verrechnungen Jahresergebnis
Verrechnung "mit der allg. Veranderungen de.s Haushalts-
Bezeichnung Bestand zum des Vorjahres- Rucklage nach § der Sonder- jahres (vor Bestand zum
31.12.2020 ergebnisses 44 Absatz 3 riicklage Beschluss Uber 31.12.21
KomHVO im Ergebnisver-
Haushaltsjahr wendung)
1.1 |Allgemeine Riicklage -20.024.793 825.900 -19.198.893
1.2 |Sonderriicklagen
1.3 [Ausgleichsriicklage
1.4 |Jahresuberschuss/-fehlbetrag 825.900 -825.900 1.547.200 1.547.200
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
1.5 Fehlbetrag (Gegenposten zu Aktiva)* 19.198.893 -1.547.200 17.651.693
Summe Eigenkapital 0 0 0 0 0 0
4, |Nicht durch Eigenkapital gedeckter 19.198.893 -1.547.200 17.651.693
Fehlbetrag

* Besteht ein negatives Eigenkapital, so sind die Positionen 1.1 bis 1.4 auszuweisen (auch negativ) und kumuliert Giber die Position 1.5 auszubuchen.

** Bestand vor Verrechnung des Jahresergebnisses
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Anlage 4



uber die aus Verpflichtungsermachtigungen
voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen

Ubersicht

Anlage 5

Verpflichtungs-
ermachtigungen

Voraussichtlich fallige Auszahlungen

im Haushaltsplan
des Jahres : 2021 2021 2022 2023 2024 Folgejahre
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1 2 3 4 5 6
12.922 11.794 2.100 0 0
Summe 12.922 11.794 2.100 0 0
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Ubersicht Verpflichtungsermichtigungen 2021 (kassenwirksam in 2022 und 2023)

VE
I::: Produkt I-Auftrag MaBnahme 2021 kassezn(;l;izrksam kasseznov;i:;’ksam
1 020702 120180005 |Ersatzbeschaffung Loschfahrzeug (LZ Mitte) 260.000 260.000
2 020801 120080023 |Ersatzbeschaffung Rettungstransportwagen 250.000 250.000
3 060202 120210011 |Wasserspielplatz 100.000 100.000
4 120101 120160041 |Erneuer. Briicke Kirschbaumsweg /Bergische Str. 4.654.000 4.654.000
5 120101 120180032 |Erneuerung Briicke Rosenweg 255.000 255.000
6 12010201 | 120200022 |Umgestaltung Markt und Umfeld 3.250.000 3.250.000
7 011101 120160083 [Sanierung Rathaus | 400.000 400.000
8 011101 120200054 |Sport / Neubau Sportplatz Wandhofen Hochbau 3.000.000 1.500.000 1.500.000
9 011101 120200055 [Sport / Neubau Sportplatz Wandhofen Tiefbau 1.600.000 1.000.000 600.000
10 120105 120210021 |Ersatzbeschaffung Abrollkipper UN-SW 2015 125.000 125.000
Summe:| 13.894.000 11.794.000 2.100.000
Ubersicht Verpflichtungsermichtigungen 2020 (kassenwirksam in 2021 und 2022)
VE
'Ldr'_ Produkt | I-Auftrag MaBnahme 2020 kasse;(;’;i: ksam kasse;‘(;i;ksam
1 011101 120160083 |[Sanierung Rathaus | 1.200.000 1.200.000
2 011101 120180043 |Albert-Schweitzer-Schule 2.650.000 2.650.000
3 011101 120200041 |Planungskosten weiterfihrende Schulen 1.860.000 1.860.000
4 011101 120200049 (Brandschutz Reichshofschule 250.000 250.000
5 011101 120200050 [Modernisierung Aula RTG 250.000 250.000
6 011101 | 120200054 z\"fr‘;;’eak‘: 25:&2':&&7’&3:%?1@”) Hochbau 3.000.000 1.500.000 1.500.000
7 011101 | 120200055 z':,er‘(‘)f’eak‘: gsﬁagfitwfwgﬁgilfen) Tiefbau 1.600.000 800.000 800.000
8 011102 120200083 [Sanierung Sporthalle Friedrich-Bahrens-Gymnasium 300.000 - 300.000
9 020701 120180002 |Ersatzbeschaffung eines Kommandowagens 70.000 70.000
10 020702 120160003 |Ersatzbeschaffung LKW (Ldschzug Mitte) 120.000 120.000
11 020702 120160071 |Ersatzbeschaffung Tankléschfahrzeug 360.000 280.000 80.000
12 020801 120080023 |Ersatzbeschaffung Rettungstransportwagen 210.000 210.000
13 090101 120190007 |Verkehrsleitsystem 1.000.000 1.000.000
14 110101 120180059 |Ersatzbeschaffung eines Radladers 55.000 55.000
15 110101 120180061 |Ersatzbeschaffung eines Abfallsammelfahrzeuges 210.000 210.000
16 120101 120160043 |StralRenerneuerung Emil-Rohrmann-Str. 850.000 850.000
17 120101 120180032 |Erneuerung Briicke Rosenweg 230.000 230.000
18 | 120105 | 120180066 Eﬁfstflsezs;;‘fﬁ“"g Groftkehrmaschine 200.000 200.000
19 120105 | 120200037 Eﬁf"ztggfs‘:haﬁung MB Unimog Rechtslenker 237.000 237.000
20 130301 120120028 [Hochwasserschutz Wannebach / Auf dem Hilf 550.000 400.000 150.000
21 130301 120140011 [Renaturierung Nebenarm Elsebach / Am Knapp 900.000 450.000 450.000
22 130301 120180039 |Okologische Aufwertung Geisecker Bach 100.000 100.000
Summe:| 16.202.000 12.922.000 3.280.000
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Anlage 6

Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder
Teil A: Geldleistungen

Im Haushaltsplan Ergebnis aus
Nr. Fraktion, Gruppe, enthalten Jahresabschluss Erlauterungen
einzelnes Ratsmitglied
20219 2020? 2019%
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
Neue Regelungen mit Beschluss der konstituierenden
1. | CDU-Fraktion 30.700 24.800 24.800 Ratssitzung vom 04.11.2020: L
Der Sockelbetrag je Fraktion betragt einheitlich 2.100
Euro. \IJe rI}?a’csmikfglied wird ein B”citrag vgn 25 EUI}O g
. monatlich gewahrt. Die Personalkosten betragen fur die
2. | SPD-Fraktion 31.900 24.800 24.800 CDU-Fraktion und die SPD-Fraktion jahrlich jeweils bis
zu 25.000 Euro. Die Fraktion Die Griinen erhéalt Zuwen-
dungen fur Personalkosten bis zu 15.500 Euro jahrlich.
3. Die Grinen 20.600 16.100 16.100 Bis zu 11.000 Euro jahrlich werden den tbrigen Fraktio-
nen jeweils zur Personalkostenfinanzierung zugewendet.
Das fraktionslose Ratsmitglied Frau Goeke erhielt eine
) ; monatliche Zuwendung von 50 €. Mit der Kommunal-
4 WIS-Fraktion 13.700 12200 11.200 wahl 2020 ist jedoch kein fraktionsloses Ratsmitglied
mehr auszuweisen. Weiter ist die Fraktion Die Linke
. nicht weiter im Rat vertreten, daftir haben die FDP-
5. | Fraktion DIE LINKE. 0 12.200 12.200 Fraktion und die AfD-Fraktion den Einzug als Fraktion
geschafft.
Die Fraktionszuwendungen wurden anteilig um die
Konsolidierungsbeitrage der HSP-Malnahme Nr. 3
6. Fraktionsloses Ratsmitglied 0 600 600 »Reduzierung der Zuwendungen an die Fraktionen im
Rat der Stadt Schwerte* gekiirzt.
7. FDP-Fraktion 13.700 0 0
8. AfD-Fraktion 13.700 0 0

FuRnoten:

Y Haushaltsjahr
2 \orjahr

¥ Vorvorjahr
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder
Teil B: Geldwerte Leistungen

CDU-Fraktion:

Geldwert
. Haushaltsjahr Vorjahr mehr(+
Zweckbestimmung 2021J 20120 wenige(r ()-) Erlauterungen
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen

Korperschaft fur die Fraktionsarbeit
1.1 fur die Sicherung des Informationsaustauschs,

organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt.

(Geschéftsstellenbetrieb)
1.2 fur Sa(_:hgeble_te der Fraktionsarbeit 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt.

(Fraktionsassistenten)
1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen 0 0 0 Kein Fahrdienst
2. Bereitstellung von Fahrzeugen 0 0 0 Kein Dienstfahrzeug
3. Bereitstellung von Rdumen
3.1 fiir die Fraktionsgeschaftsstelle 2.386 809 +1.577 Miete mtl. 5,90 €/qgm
3.2 g?gﬁtrir:)(?]gsfgfzru%%%%rfsweIse fiir die Durchfihrung von 4.135 1.402 +2.733 Miete mtl. 5,90 €/qm
4.  Bereitstellung einer Bliroausstattung
4.1 Biromadbel und -maschinen 0 0 0 Abschreibung u. kalk. Zins
4.2 sonstiges Buromaterial 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahit.
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fur
5.1 Dbereitgestellte Raume

(Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 2.034 1.989 T Mtl. 1,84 €/qm
5.2  Fachliteratur und -zeitschriften 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt.
5.3 Telefon, Telefax, Datenubertragungsleitungen 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt.
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage 1.859 1.859 0
6.  Sonstiges entfallt
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder
Teil B: Geldwerte Leistungen

SPD-Fraktion:

Geldwert
. Haushaltsjahr Vorjahr mehr(+
Zweckbestimmung 2021J 20120 wenige(r ()-) Erlauterungen
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen

Korperschaft fur die Fraktionsarbeit
1.1 fur die Sicherung des Informationsaustauschs,

organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt.

(Geschéftsstellenbetrieb)
1.2 fur Sa(_:hgeble_te der Fraktionsarbeit 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt.

(Fraktionsassistenten)
1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen 0 0 0 Kein Fahrdienst
2. Bereitstellung von Fahrzeugen 0 0 0 Kein Dienstfahrzeug
3. Bereitstellung von Rdumen
3.1 fiir die Fraktionsgeschaftsstelle 1.636 554 +1.082 Miete mtl. 5,90 €/gm
3.2 g?gﬁtrir:)(?]gsfgfzru%%%%rfsweIse fiir die Durchfilhrung von 5.699 1.931 +3.768 Miete mtl. 5,90 €/qm
4.  Bereitstellung einer Bliroausstattung
4.1 Biromadbel und -maschinen 0 0 0 Abschreibung u. kalk. Zins
4.2 sonstiges Buromaterial 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt.
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fur
5.1 Dbereitgestellte Raume

(Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 2.288 2.231 ol Ml 1,84 €/qm
5.2  Fachliteratur und -zeitschriften 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt
5.3 Telefon, Telefax, Datenubertragungsleitungen 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage 1.859 1.859 0
6.  Sonstiges entfallt
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion Die Grinen:

Geldwert
. Haushaltsjahr Vorjahr mehr(+
Zweckbestimmung 2021J 20120 wenige(r ()-) Erlauterungen
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen

Korperschaft fur die Fraktionsarbeit
1.1 fur die Sicherung des Informationsaustauschs,

organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt

(Geschéftsstellenbetrieb)
1.2 fur Sa(_:hgeble_te der Fraktionsarbeit 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt

(Fraktionsassistenten)
1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen 0 0 0 Kein Fahrdienst
2. Bereitstellung von Fahrzeugen 0 0 0 Kein Dienstfahrzeug
3. Bereitstellung von Rdumen
3.1 fiir die Fraktionsgeschaftsstelle 1.763 597 +1.166 Miete mtl. 5,90 €/gm
3.2 dauernd oder bedarfsweise fur die Durchflihrung von 0 0 0

Fraktionssitzungen
4.  Bereitstellung einer Bliroausstattung
4.1 Biromadbel und -maschinen 0 0 0 Abschreibung u. kalk. Zins
4.2 sonstiges Buromaterial 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fur
5.1 Dbereitgestellte Raume

(Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 550 o537 +13 Ml 1.84 €/qm
5.2  Fachliteratur und -zeitschriften 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt
5.3 Telefon, Telefax, Datenubertragungsleitungen 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage 1.859 1.859 0
6.  Sonstiges entfallt
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder

Teil B: Geldwerte Leistungen

WfS-Fraktion:

Geldwert
. Haushaltsjahr Vorjahr mehr(+
Zweckbestimmung 2021J 20120 wenige(r ()-) Erlauterungen
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen

Korperschaft fur die Fraktionsarbeit
1.1 fur die Sicherung des Informationsaustauschs,

organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt

(Geschéftsstellenbetrieb)
1.2 fur Sa(_:hgeble_te der Fraktionsarbeit 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt

(Fraktionsassistenten)
1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen 0 0 0 Kein Fahrdienst
2. Bereitstellung von Fahrzeugen 0 0 0 Kein Dienstfahrzeug
3. Bereitstellung von Rdumen
3.1 fiir die Fraktionsgeschaftsstelle 1.759 595 +1.164 Miete mtl. 5,90 €/qm
3.2 dauernd oder bedarfsweise fur die Durchflihrung von 0 0 0

Fraktionssitzungen
4.  Bereitstellung einer Bliroausstattung
4.1 Buromdbel und -maschinen 38,30 44,68 -6,38 Abschreibung u. kalk. Zins
4.2 sonstiges Buromaterial 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt.
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fur
5.1 Dbereitgestellte Raume

(Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 549 536 +13 Ml 1,84 €/qm
5.2  Fachliteratur und -zeitschriften 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt
5.3 Telefon, Telefax, Datenubertragungsleitungen 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage 1.859 1.859 0
6.  Sonstiges entfallt
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder

Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion Die Linke (2020 ausgeschieden mit Ende der IX. Wahlperiode):

Geldwert
. Haushaltsjahr Vorjahr mehr(+
Zweckbestimmung 2021J 20120 wenige(r ()-) Erlauterungen
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen

Korperschaft fur die Fraktionsarbeit
1.1 fur die Sicherung des Informationsaustauschs,

organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt

(Geschéftsstellenbetrieb)
1.2 fur Sa(_:hgeble_te der Fraktionsarbeit 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt

(Fraktionsassistenten)
1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen 0 0 0 Kein Fahrdienst
2. Bereitstellung von Fahrzeugen 0 0 0 Kein Dienstfahrzeug
3. Bereitstellung von Rdumen
3.1 fiir die Fraktionsgeschaftsstelle 0 419 -419 Miete mtl. 5,90 €/gm
3.2 dauernd oder bedarfsweise fur die Durchflihrung von 0 0 0

Fraktionssitzungen
4.  Bereitstellung einer Bliroausstattung
4.1 Buromdbel und -maschinen 0 0 0
4.2 sonstiges Buromaterial 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fur
5.1 Dbereitgestellte Raume

(Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 0 s -317 Ml 1,84 €/qm
5.2  Fachliteratur und -zeitschriften 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt
5.3 Telefon, Telefax, Datenubertragungsleitungen 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage 1.859 -1.859
6.  Sonstiges entfallt
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder

Teil B: Geldwerte Leistungen

FDP-Fraktion (2020 als Fraktion zur X. Wahlperiode in den Rat eingezogen):

Geldwert
. Haushaltsjahr Vorjahr mehr(+
Zweckbestimmung 2021J 20120 wenige(r ()-) Erlauterungen
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen

Korperschaft fur die Fraktionsarbeit
1.1 fur die Sicherung des Informationsaustauschs,

organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt

(Geschéftsstellenbetrieb)
1.2 fur Sa(_:hgeble_te der Fraktionsarbeit 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt

(Fraktionsassistenten)
1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen 0 0 0 Kein Fahrdienst
2. Bereitstellung von Fahrzeugen 0 0 0 Kein Dienstfahrzeug
3. Bereitstellung von Rdumen
3.1 flr die Fraktionsgeschéftsstelle 1.238 0 +1.238 Miete mtl. 5,90 €/qm
3.2 dauernd oder bedarfsweise fur die Durchflihrung von 0 0 0

Fraktionssitzungen
4.  Bereitstellung einer Bliroausstattung
4.1 Buromdbel und -maschinen 0 0 0
4.2 sonstiges Blromaterial 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fur
5.1 bereitgestellte Rdume

(Heizgng, Reinigung, Beleuchtung) 386 0 + 386 Ml. 1,84 €/qm
5.2  Fachliteratur und -zeitschriften 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt
5.3 Telefon, Telefax, Dateniibertragungsleitungen 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt
5.4  Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage 1.859 1.859 +1.859
6.  Sonstiges entfallt
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder
Teil B: Geldwerte Leistungen

AfD-Fraktion (2020 als Fraktion zur X. Wahlperiode in den Rat eingezogen):

Geldwert
. Haushaltsjahr Vorjahr mehr(+
Zweckbestimmung 2021J 20120 wenige(r ()-) Erlauterungen
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen

Korperschaft fur die Fraktionsarbeit
1.1 fur die Sicherung des Informationsaustauschs,

organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt

(Geschéftsstellenbetrieb)
1.2 fur Sa(_:hgeble_te der Fraktionsarbeit 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt

(Fraktionsassistenten)
1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen 0 0 0 Kein Fahrdienst
2. Bereitstellung von Fahrzeugen 0 0 0 Kein Dienstfahrzeug
3. Bereitstellung von Rdumen
3.1 flr die Fraktionsgeschéftsstelle 1.238 0 +1.238 Miete mtl. 5,90 €/qm
3.2 dauernd oder bedarfsweise fur die Durchflihrung von 0 0 0

Fraktionssitzungen
4.  Bereitstellung einer Bliroausstattung
4.1 Buromdbel und -maschinen 0 0 0
4.2 sonstiges Blromaterial 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fur
5.1 bereitgestellte Rdume

(Heizgng, Reinigung, Beleuchtung) 386 0 + 386 Ml. 1,84 €/qm
5.2  Fachliteratur und -zeitschriften 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt
5.3 Telefon, Telefax, Dateniibertragungsleitungen 0 0 0 Wird aus dem Budget gezahlt
5.4  Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage 1.859 0 +1.859
6.  Sonstiges entfallt
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Stadt Schwerte

Ergebnisrechnung zum 31.12.2019

Anlage 7

dav. Erméchtigungs

Ermichtigungs-

Ertrags- und Aufwands arten Erigll);is fortee s; l(;lr'gAnsatz iibe dr:::g\u}n :é: : raus ISt_F;’glegbnis Ve(rsg;:::' ;’;tzz/)m iib; ::r]?fll; 2 ;g: :rin
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

I |Stevern und dhnliche Abgaben 69.233.520,69 73.011.000,00 7649600230  3.485.002,30) 0,00
2+ |zuwendungen und aligemeine Umlagen 32.699.999,28 29.863.200,00 31340.535,50]  1.477.335,50) 0,00
3+ |sonstige Transferertrige 1.260.900,95 1794.000,00 1.343.921,67 -450.078,33 0,00
4+  |Ottentlich-rechtliche Leistungsentgelte 14.053.591,34 13.423.200,00 14.046.784,57 623.584,57 0,00
s+ |Privatrechtliche Leistungsentgclte 1.129.784,95 1.080.000,00 1.177.671,69 97.671,69 0,00
6+ |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.259.070,94 2.849.900,00) 3.164.037,65 314.137,65 0,00
7+ | onstige ordentliche Ertrige 5.711.812,39 8.574.600,00 1121542651 2.640.826,51 0,00
8+ |Aktivierte Eigenleistungen 211.624,86 189.000,00 237.570,71 48.570,71 0,00
9 +/- | Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 |Ordentliche Ertrige 127.560.30540|  130.784.900,00 139.021.950,60]  8.237.050,60 0,00
11- |Personalaufwendungen 29.258.647,37 29.106.600,00 3101626658 1.909.666,58 0,00
12~ |Versorgmgsaufwendungen 4.360.510,17 3.245.200,00) 3.130.291,65 -114.908,35 0,00
13- | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 10.383.689,88 10.270.924,00 5124000  10.881317,82 610.393,82 0,00
14 - |Bilanzielle Abschreibungen 5.592.275,78| 6.216.600,00] 7.677.853,58 1.461.253,58 0,00
15- | Transferaufwendungen 60.061.110,53 61.006.800,00 6391117727 290437727 0,00
16- | Sonstige ordentliche Aufwendungen 15.957.930,32 17.433.500,00 16341358,59|  -1.092.141,41 0,00
17 |Ordentliche Aufwendungen 125.614.164,05|  127.279.624,00 5.124,00| 132.958.265,49|  5.678.641,49 0,00
18 [ e 10 wnainy 1.946.141,35 3.505.276,00 -5.12400|  6.063.685,11|  2.558.409,11 0,00
19 |Finanzertrage 2.311.508,50 2.103.600,00) 2.360.850,45 257.250,45 0,00
20~ |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.199.560,28 2.260.500,00) 1.959.354,67 301.145.33 0,00
21 (Fi";e‘;f::gfgb:;sd 20 111.948,22 -156.900,00 0,00 401.495,78 558.395,78 0,00
22 (E:g;e"l'l':l o iauts ;')de" Verwaltungstitighelt | ) 59 089,57 3.348.376,00 5.124,00] 646518089  3.116.804,89 0,00
23 AuBerordentliche Ertrige 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00]
25 AuBerordentliches Ergebnis (Zeilen 23 und 24) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 e e 25) 2.058.089,57|  3.348.376,00 5.124,00|  6.465.180,89  3.116.804,89 0,00
27 | Globaler Minderaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28 ;’:g:i:i;ﬁi‘:}"gi:ﬁ?eﬁ"g‘ﬁf:l"z";‘)'” 2.058.089,57 3.348.376,00 5.124,00] 6.465.180,89] 3.116.804,89 0,00
Nachr. | Verrechnung von Ertrigen u. Aufwendungen mit der

- allgemeinen Riicklage

29 |Verrechnete Extrige bei Verms gensgegenstéinden 64.028,21 37.000,00 149.957,93 112.957,93 0,00
30 Verrechnete Ertridge bei Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00]
31 |Verrechnete Aufwendungen bei 2.957,50 0,00 116.110,30 116.110,30, 0,00

Vermbgensgegenstinden > ) > > >

32- | Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 298.000,00) 0,00 562.000,00) 562.000,00 0,00
33 | Verrechnungssaldo -236.929,29 37.000,00 -528.152,37 -565.152,37 0,00

(= Zeilen 27 bis 30)
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Stadt Schwerte

Gesamtfinanzrechnung zum 31.12.2019

Anlage 8

Fortgeschr dav. Ermichtigungs-
- Ergebnis ’ Ermichtigungs- Ist-Ergebnis | Vergl.Ansatz/Ist| iibertragungen
b G e L2 L DL 2018 AZ“;I";Z iibertragungen aus 2019 (Sp.4 -Sp.2) in
dem Vorjahr das Folgejahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 Steuern und dhnliche Abgaben 68.614.743,00] 73.011.000,00 77.218.949,08 4.207.949,08
2+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 30.835.571,40 27.401.700,00 29.666.074,39 2.264.374,39
3 + |Sonstige Trans fereinzahlungen 1.164.054,32 1.794.000,00 1.438.063,01 -355.936,99
4 + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 12.508.498,56]  12.381.600,00 12.483.068,62 101.468,62
5 + Privatrechtliche Leis tungsentgelte 1.120.760,50 1.080.000,00 1.168.029,95 88.029,95
6 + [|Kostenerstattungen, Kostenumlagen 3.981.323,57 2.849.900,00 3.516.137,24 666.237,24
7 + |Sonstige Einzahlungen 2.773.356,67 3.274.600,00 3.644.280,18 369.680,18
8 + |Zinsenundsonstige Finanzeinzahlungen 2.240.815,87 2.103.600,00 2.339.305,58 235.705,58
o - [Einzablungen aus 1. 123.239.123,89| 123.896.400,00| 131.473.908,05|  7.577.508,05
Verwaltungs tatlgkelt
10 - |Personalauszahlungen 25.664.996,96] 27.570.600,00 27.303.364,57 -267.235,43
11 - Versorgungsauszahlungen 3.086.438,31 2.818.200,00, 3.174.231,77 356.031,77
12 - JAuszahlungen fiir Sach- und Dienstleis tungen 10.309.711,05 10.990.124,00 5.124,00 10.909.240,67 -80.883,33
B - ]Zinsenund sonstige Finanzauszahlungen 2.306.457,40 2.386.100,00, 2.316.802,54 -69.297,46
4 - Transferauszahlungen 60.297.412,30 61.006.800,00 64.588.534,01 3.581.734,01
15 - |Sonstige Auszahlungen 13.663.592,46] 17.027.200,00 14.071.754,11 -2.955.445,89
16 = [guszanlungen aus 1d: 115.328.608,48] 121.799.024,00| 5.124,00] 122.363.927,67 564.903,67
erwaltungs titigkeit
17 = |Saldo aus Ifd. Verwaltungs titigheit 7.910.51541|  2.097.376,00 5.124,000  9.109.980,38]  7.012.604,38
(Zeilen 9 und 16)
18 + ]Zuwendungen fiir hvestitionsmaBnahmen 2.856.873,08 3.124.100,00 2.566.780,24 -557.319,76
g + |Einzahlungenaus derVerduBerung von 128.411,50 37.000,00 601.213,01 564.213,01
Sachanlagen
20 + Einzahlungen aus der VerduBerung von 489.000,00 489.000,00
Finanzanlagen
21+ |Einzahlungen aus Beitrigen u.. Entgelten 990.787,27 265.100,00 39.118,87 -225.981,13
22 + [|Sonstige Investitions einzahlungen 560.917,53 682.700,00 758.001,32 75.301,32
23 = |Einzahlungen aus Inves titio ns titigkeit 4.536.989,38 4.108.900,00 4.454.113,44 345.213,44
24 . |Avszahlungen flirden Enverb von Grunds ticken 1.581.517,59 393.500,00 185.000,00 250.874,93 -142.625,07
und Gebduden
25 - JAuszahlungen fir Baumafinahmen 4.469.852,14 17.190.167,67 1.125.767,67 2.844.506,59 -14.345.661,08 588.596,49
26 - [Avsrahlungen flrden Erverb von bevweg! 2338.733,99  3.478.562,15 297.662,15|  1.660.000,45|  -1.818.561,70 44.700,00
Anlagevermd gen
27 - | Auszahlungen fiirden Erwerb von Finanzanlagen
28 - | Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen
29 Sonstige nvestitions aus zahlungen 24.855,93 7.490.000,00, 4.000.000,00 -3.490.000,00 5.201,00
30 = |Auszahlungen aus Inves titions titigkeit 8.414.959,65| 28.552.229,82 1.608.429,82 8.755.381,97| -19.796.847,85 638.497,49
3= | ey gy -3.877.970,27| -24.443.329,82 -1.608.429,82]  -4.301.268,53|  20.142.061,29]  -638.497,49
37 - |Finanzmitteliberschuss / -fehlbetrag 4.032.545,14] -22.345.953.82 -1.613.553,82|  4.808.711,85|  27.154.665,67 -638.497,49
(Zeilen 17 und 31)
33 + JAufnahme und Riickflisse von Darlehen 6.894.516,99 24.504.200,00 6.464.579,87 -18.039.620,13
34 + |Aufnahme von Krediten zur Liquiditéts sicherung 36.000.000,00 40.075.000,00 40.075.000,00
35 - | Tilgung und Gewihrung von Darlehen 5.524.638,63 4.470.000,00 5.038.795,92 568.795,92
36 - | Tilgung von Krediten zur Liquiditdts sicherung 40.000.000,00 42.090.236,11 42.090.236,1 1
37 =|Saldo aus Finanzierungs titigkeit -2.630.121,64] 20.034.200,00 -589.452,16] -20.623.652,16
_ Anderung des Bestandes an eigenen
38 = | inanzmitteln (Zeilen 32 und 37) 1.402.423,50] -2.311.753,82 -1.613.553,82 4.219.259,69 6.531.013,51 -638.497,49
39 + |Anfangsbestand an Finanzmitteln 5.475.974,90 6.833.691,75 6.833.691,75
40 + A.nderun.g des Bestandes an fremden -44.706,65 3.039,99 3.039,99
Finanzmitteln
Einzahlungen fremde Finanzmittel 1.406.261,53 1.636.125,64 1.636.125,64
Auszahlungen fremde Finanzmittel 1.450.968,18 1.633.085,65 1.633.085,65
Liquide Mittel
41 (Zeilen 38, 39 und 40) 6.833.691,75] -2.311.753,82 -1.613.553,82 11.055.991,43 13.367.745,25
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Stadt Schwerte
Bilanz zum 31.12.2019

Anlage 9

AKTIVA
Berichtsjahr Berichtsjahr Vorjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
1. Anlagevermaogen
1.1 Immaterielle Vermdgensgegensténde 248.716,89 213.311,86
1.2 Sachanlagen
1.2.1 Unbebaute Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.1.1 Griinflachen 13.780.719,90 13.765.897,29
1.2.1.2 Ackerland 532.030,26 531.899,22
1.2.1.3 Wald, Forsten 2.530.411,09 2.531.383,09
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 2.657.453,81 2.612.412,01
19.500.615,06 19.441.591,61
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundsticksgleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 7.752.966,65 7.461.190,03
1.2.2.2 Schulen 52.242.403,37 54.287.992,38
1.2.2.3 Wohnbauten 368.741,94 463.754,06
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude 15.849.146,44 17.166.129,46
76.213.258,40 79.379.065,93
1.2.3 Infrastrukturvermbgen
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermogens 28.103.516,42 28.119.751,82
1.2.3.2 Briicken und Tunnel 2.046.698,41 2.030.257,91
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsanlagen 0,00 0,00
1.2.3.4 Entw dsserungs- und Abw asserbeseitigungsanlagen 0,00 0,00
1.2.3.5 StraBennetz m. Wegen, Platzen u. Verkehrslenkungsanlagen 36.813.522,40 37.502.183,78
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermogens 4.324.929,03 4.445.923,33
71.288.666,26 72.098.116,84
1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 0,00 0,00
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 0,00 0,00
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 4.371.154,32 4.100.291,01
1.2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung 5.488.327,10 5.522.871,37
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 2.077.679,43 2.276.077,05
1.3 Finanzanlagen
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 20.396.176,00 21.447.176,00
1.3.2 Beteiligungen 225.481,33 225.481,33
1.3.3 Sondervermdgen 22.987.688,00 22.987.688,00
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens 0,00 0,00
1.3.5 Ausleihungen
1.3.5.1 an verbundene Unternehmen 6.300.000,00 3.000.000,00
1.3.5.2 an Beteiligungen 0,00 0,00
1.3.5.3 an Sondervermbgen 0,00 0,00
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 688.237,71 744.122,37
6.988.237,71 3.744.122,37
Summe Anlagevermogen 229.786.000,50 231.435.793,37
2. Umlaufvermégen 0,00
2.1 Vorrate
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 0,00 0,00
2.1.2 Geleistete Anzahlungen 0,00 210.406,90
2.1.3 Zur VerauRerung bestimmte Grundstlicke 1.052.074,98 1.727.985,85
1.052.074,98 1.938.392,75
2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und Ford. aus Transferleistungen 6.158.373,20 3.925.333,23
2.2.1.1 Gebiihren 1.340.519,26 731.356,85
2.2.1.2 Beitrage 71.010,47 144.317,17
2.2.1.3 Steuern 1.343.759,87 858.169,60
2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen 1.894.246,73 1.824.845,63
2.2.1.5 Sonstige 6ffentlich-rechtliche Forderungen 1.508.836,87 366.643,98
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 540.130,45 1.210.709,72
2.2.2.1 gegeniiber dem privaten Bereich 414.863,72 724.823,13
2.2.2.2 gegeniiber dem 6ffentlichen Bereich 105.824,77 116.887,77
2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen 3.434,85 354.371,35
2.2.2.4 gegen Beteiligungen 0,00 0,00
2.2.2.5 gegen Sondervermdgen 16.007,11 14.627 47
2.2.3 Sonstige Vermdgensgegensténde 219.311,12 209.927,91
6.917.814,77 5.345.970,86
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermogens 0,00 0,00
2.4 Liquide Mittel 11.055.991,43 6.833.691,75
Summe Umlaufvermoégen 19.025.881,18 14.118.055,36
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 1.910.938,00 800.035,50
4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
4.1 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag aus Vorjahren 22.061.730,57 24.119.820,14
4.2 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag Berichtsjahr
4.2.1 Nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag aus dem Jahresergebnis -6.465.180,89 -2.058.089,57
4.2.2 Nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag aus Wertkorrekturen der EB 0,00 0,00
-6.465.180,89 -2.058.089,57
4.3 Wertverand. von Vermdgensg. gem. § 44 Abs. 3 KomHVO aus Vorjahren 3.900.090,99 3.663.161,70
4.4 Wertverand. von Vermdgensg. gem. § 44 Abs. 3 KomHV O Berichtsjahr 528.152,37 236.929,29
Summe nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 20.024.793,04 25.961.821,56
SUMME AKTIVA 270.747.612,72 272.315.705.79
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PASSIVA

Stadt Schwerte
Bilanz zum 31.12.2019

SUMME PASSIVA

270.747.612.72

Berichtsjahr Berichtsjahr Vorjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Ricklage
1.2 Sonderriicklagen
1.3 Ausgleichsriicklage
1.4 JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag 6.465.180,89 2.058.089,57
1.5 Wertberichtigung gem. § 45 Abs. 3 KomHVO -528.152,37 -236.929,29
5.937.028,52 1.821.160,28
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag (s. Aktivseite) -5.937.028,52 -1.821.160,28
0,00 0,00
2. Sonderposten
2.1 fir Zuw endungen 55.517.692,11 55.852.820,09
2.2 fur Beitrage 13.253.268,39 13.438.042,37
2.3 fur den Gebiihrenausgleich 1.588.335,30 901.007,70
2.4 Sonstige Sonderposten 1.866.244,57 972.751,98
72.225.540,37 71.164.622,14
3. Riickstellungen
3.1 Pensionsriickstellungen 64.609.573,00 62.646.251,00
3.2 Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten 0,00 0,00
3.3 Instandhaltungsriickstellungen 3.345.340,23 9.477.791,60
3.4 Sonstige Riickstellungen nach § 37 Abs. 5 u. 6 KomHVO 8.200.577,98 6.511.235,88
76.155.491,21 78.635.278,48
4. Verbindlichkeiten
4.1 Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1.1 fur Investitionen 0,00 0,00
4.1.2 zur Liquiditatssicherung 0,00 0,00
4.2. Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen
4.2.1 von verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
4.2.2 von Beteiligungen 0,00 0,00
4.2.3 von Sondervermdgen 0,00 0,00
4.2.4 vom 6ffentlichen Bereich 0,00 0,00
4.2.5 von Kreditinstituten 44.871.799,02 43.158.963,57
44.871.799,02 43.158.963,57
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 67.075.000,00 69.000.000,00
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgéngen, die Kreditaufnahmen w irtschaft. gleichkommen 1.039.376,29 1.164.144,64
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 2.182.717,96 1.641.759,07
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 0,00 0,00
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 1.481.627,34 3.133.277,03
4.8 Erhaltene Anzahlungen 1.352.935,26 1.568.411,84
73.131.656,85 76.507.592,58
118.003.455,87 119.666.556,15
5. Passive Rechnungsabgrenzung 4.363.125,27 2.849.249,02

272.315.705.79
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Wirtschaftsplane und neuste
Jahresabschlusse
der Sondervermogen,
Unternehmen und
Einrichtungen
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Anlage 10

Sondervermégen Bader Schwerte

Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2021

Bilanz fuir das Wirtschaftsjahr 2019

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2019
Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2019

Anlage gem. § 1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO NRW

Allgemeines
Der Wirtschaftsplan umfasst den Erfolgsplan, den Vermdgensplan und die
Stellenubersicht (8 14 Abs. 1 Satz 2 EigVO).

Der Erfolgsplan enthélt alle voraussehbaren Ertrage und Aufwendungen des
Wirtschaftsjahres.

Der Vermogensplan enthdlt alle voraussehbaren Einnahmen und Ausgaben des Wirt-
schaftsjahres, die sich aus Anlagenanderungen (Erneuerung, Erweiterung, Neubau
Veraulerung) und aus der Kreditwirtschaft ergeben.

Die Stellenlibersicht entfallt, da seit dem 01.08.2002 keine Beschaftigten mehr im
Sondervermdgen Bader Schwerte geflihrt werden.
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4 )
Sondervermogen Bader Schwerte

\Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2021)

Anlage zum Haushaltsplan gem. § 1 Abs. 2 Nr. 8 KomHVO NRW

Allgemeine Hinweise:

Der Wirtschaftsplan umfasst den Erfolgsplan und den Vermogensplan.

Der Erfolgsplan enthilt alle voraussehbaren erfolgswirksamen Ertrige und Aufwendungen des
Wirtschaftsjahres.

Der Vermogensplan enthélt alle voraussehbaren Einzahlungen und Auszahlungen des Wirtschaftsjahres,
die sich aus Investitionen (Erneuerung, Erweiterung, Neubau, VerduBBerung) und aus der Kreditwirtschaft
ergeben.

Die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung besteht aus einer flinfjahrigen, nach Jahren
gegliederten Ubersicht iiber die Entwicklung der Ertrige und Aufwendungen des Erfolgplans sowie der
Auszahlungen und Deckungsmittel des Vermogensplans.
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Wirtschaftsplan Sondervermégen Bider

Erfolgsplan 2021

Umsatzerlose aus Pachteinnahmen

Ergebnisanteil Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG

Dividenden aus Aktien
Sonst. betriebl. Ertrage (einschl. Zinsen u. dhnliche Ertrége)

Summe der Ertrige:

Abschreibungen
- auf Sachanlagevermogen

Sonst. betrieblicher Aufwand
- Beratungs- und Priifungskosten
- Buchfiihrung / Jahresabschluss
- Ext. Beratungen / sonstige Rechtskosten
- Verwaltungskosten
- tibriger Aufwand

Zinsen

Summe der Aufwendungen:

Ergebnis der gewohnlichen Geschiiftstiitigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahresergebnis

(alle Angaben in Euro)

Plan 2021 Plan 2020 Ist 2019

48.800,00 48.800,00 48.800,00
1.285.000,00 1.075.000,00 1.646.630,74
106.000,00 106.000,00 105.965,26
15.000,00 15.000,00 16.617,05

1.454.800,00 1.244.800,00 1.818.013,05
-10.970,00 -11.509,00 -11.580,00
-14.500,00 -14.500,00 -12.727,50
-15.000,00 -15.000,00 -1.315,00
-33.200,00 -29.900,00 -30.733,60
-5.000,00 -5.000,00 -7.769,28
-126.147,00 -141.909,00 -168.690,50

-204.817,00 -217.818,00 -232.815,88

1.249.983,00 1.026.982,00 1.585.197,17

-185.685,00 -74.812,00 -198.845,57

1.064.298,00 952.170,00 1.386.351,60
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Wirtschaftsplan Sondervermogen Béider

Vermogensplan 2021

Plananséitze

I.  Verfiigbare Mittel

1. Abschreibungen
2. Jahresiiberschuss

3. Abruf von Mitteln aus dem Abwasserbetrieb Schwerte (AGR)

Summe

II. Benotigte Mittel

1. Tilgung

2. Zuzahlung in das Eigenkapital der Stadtwerke Schwerte
Holding GmbH & Co. KG

3. Ausschiittung an Stadt Schwerte gem. Nr. 24 des Haushalts-
sanierungsplanes (incl. Steuern)

Summe

Liquiditdtsiiberschuss

Plan 2021

Euro

10.970

1.064.298

5.000.000

Plan 2020

6.075.268

Euro

11.509

952.170

0

354.946

5.000.000

500.000

963.679

5.854.946

376.422

0

500.000

220.322

876.422

87.257
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Sondervermogen Bider Schwerte

Mittelfristige Ergebnisplanung fiir den Zeitraum 2020 - 2024

(alle Angaben in Euro)

Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
1.  Umsatzerldse aus Pachteinnahmen 48.800 48.800 48.800 48.800 48.800
2. Ergebnisanteil Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG 1.075.000 1.285.000 1.287.000 1.320.000 1.329.000
3. Dividenden aus Aktien 106.000 106.000 106.000 106.000 106.000
4. Sonst. Betriebl. Ertrdge (einschl. Zinsen u. dhnliche Ertrdge) 15.000 15.000 14.800 14.600 14.400
Summe der Ertrige: 1.244.800 1.454.800 1.456.600 1.489.400 1.498.200
5. Abschreibungen (auf Sachanlagevermdgen) -11.509 -10.970 -10.970 -10.970 -10.970
6. Sonst. betrieblicher Aufwand
- Beratungs- und Priifungskosten
- Buchfiihrung / Jahresabschluss -14.500 -14.500 -14.700 -14.900 -15.100
- Ext. Beratungen / sonstige Rechtskosten -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
- Verwaltungskosten -29.900 -33.200 -33.400 -33.600 -33.800
- tibriger Aufwand -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
7. Zinsen -141.909 -126.147 -113.814 -101.501 -86.969
Summe der Aufwendungen: -217.818 -204.817 -192.884 -180.971 -166.839
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit 1.026.982 1.249.983 1.263.716 1.308.429 1.331.361
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -74.812 -185.685 -187.858 -194.934 -198.563
Jahresergebnis 952.170 1.064.298 1.075.858 1.113.495 1.132.798
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Sondervermogen Bider Schwerte

Mittelfristige Finanzplanung fiir den Zeitraum 2020 - 2024

2020 2021 2022 2023 2024
Planansiitze Euro Euro Euro Euro Euro
I. Verfiigbare Mittel
1. Abschreibungen 11.509 10.970 10.970 10.970 10.970
2. Jahresiiberschuss 952.170 1.064.298 1.075.858 1.113.495 1.132.798
3. Abruf von Mitteln aus dem Abwasserbetrieb Schwerte (A6R) 0 5.000.000 0 0 0
Summe 963.679 6.075.268 1.086.828 1.124.465 1.143.768
I1. Benotigte Mittel
1. Tilgung 376.422 354.946 354.232 354.232 354.232
2. Zuzahlung in das Eigenkapital der Stadtwerke Schwerte 0 5.000.000 0 0 0
Holding GmbH & Co. KG
3. Ausschiittung an Stadt Schwerte gem. Nr. 24 des Haus- 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
haltssanierungsplanes (incl. Steuern)
Summe 876.422 5.854.946 854.232 854.232 854.232
Liquiditdtsiiberschuss (jdhrlich) 87.257 220.322 232.596 270.233 289.536
Liquiditdtsiiberschuss (kumuliert ab 2019) 87.257 307.579 540.175 810.408 1.099.943
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AKTIVA

. ANLAGEVERMOGEN

I. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte
und Bauten einschlief3lich der Bauten auf
fremden Grundstlicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Wertpapiere des Anlagevermogens

UMLAUFVERMOGEN
I. Forderungen und sonstige
Vermobgensgegenstande

1. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

2. Forderungen gegen Stadt Schwerte
3. Sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

31.12.2019
€

704.220,05
1,00

71.235.00

775.456,05

26.019.814,00
4.170.085,46

30.189.899,46

30.965.355,51

1.646.630,74
131.740,00
91.49

1.778.462,23

516.278,43

33.260.096,17

Sondervermoégen Bader Schwerte, Schwerte

Bilanz zum 31. Dezember 2019

PASSIVA
Vorjahr
€
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital
II. Kapitalriicklage
704.220.05 lll. Gewinnrlcklagen
1:00 IV. Gewinnvortrag
V. JahreslUberschuss
88.136,50
792.357,55

B. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerriickstellungen

25.219.814,00 2. Sonstige Riickstellungen

4.170.085,46
29.389.899.,46

C. VERBINDLICHKEITEN
30.182.257,01 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegenlber Stadt Schwerte
4. Sonstige Verbindlichkeiten

1.311.216,87
131.740,00
87,40

1.443.044.27

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

675.579,85
32.300.881,13
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31.12.2019
€

2.200.000,00
729.617,65
21.082.473,44
3.135.359,43
1.386.351.60

28.533.802,12

Vorjahr

2.200.000,00
729.617,65
21.082.473,44
1.972.123,64
1.163.235,79

543.873,01
21.765,00

27.147.450,52

565.638.01

462.155,39
24.900,00

3.918.327,09

547,40
16.007,11
134.058.00

4.068.939,60

91.716.44

33.260.096,17

487.055,39

4.294.748,95

547,40
14.627,47
251.229,59

4.561.153.,41

105.221,81

32.300.881.13
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9.

Sondervermégen Bader Schwerte

Gewinn- und Verlustrechnung

far die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertrage
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen
davon aus verbundenen
Unternehmen: 1.646.630,74 €
(1.311.216,87 €)

Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

Ergebnis nach Steuern

10. Jahresliberschuss
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2019

€

48.800,00
1.682,50
-11.580,00
-52.545,38
1.752.596,00

14.934,55
-168.690,50

-198.845,57

1.386.351,60

Vorjahr
€

48.800,00
33.584,21
-11.668,00
-50.026,64
1.417.182,13

14.308,20
-190.340,54

-98.603,57

1.386.351,60

1.163.235,79

1.163.235,79




. Grundlagen

Durch Beschluss des Rates der Stadt Schwerte vom 11. November 1992 ist der Bader- Ei-
genbetrieb der Stadt Schwerte zum 1. Januar 1993 gegriindet worden und wird in entspre-
chender Anwendung der Eigenbetriebsverordnung des Landes Nordrhein-Westfalen (EigVO
NRW) gefiihrt.

Gegenstand des Eigenbetriebes war seit der Griindung die Bereitstellung und der Betrieb der
stadtischen Bader zur Freizeitgestaltung sowie zur Durchfiihrung des Schulschwimmens.
Nach Grindung der damaligen Bader Schwerte GmbH im Jahr 1996 wurde der Gegenstand
des Eigenbetriebes geandert; seine Aufgabe ist es seitdem, offentliche Einrichtungen zur
Freizeitgestaltung einschlieBlich Ausiibung des Schwimmsports sowie zur Durchflihnrung des
Schulschwimmens vorzuhalten und zu verpachten. Dariber hinaus ist das Ubernehmen, Hal-
ten und Verwalten von Geschaftsanteilen der Stadt Schwerte an Eigen- und Beteiligungsge-
sellschaften weiterer Unternehmensgegenstand.

Mit dem Zeitpunkt der Ubernahme der Betriebsflihrung des ehemaligen Freizeit-Allwetterba-
des sowie des Stadtbades durch die ehemalige Bader Schwerte GmbH hat der mit Wirkung
zum 1. Januar 1993 gegriindete Baderbetrieb der Stadt Schwerte den Charakter eines rein
vermogensverwaltenden Sondervermégens angenommen. Aufgrund der ausschlieRlichen
Verpachtungstatigkeit wird der Eigenbetrieb mit Wirkung ab 1. Januar 1997 als eigenbetriebs-
ahnliche Einrichtung entsprechend den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung fir das
Land Nordrhein-Westfalen (EigVO NRW) und als sogenanntes ,schlichtes Sondervermégen®
gefuhrt und tragt seitdem den Namen ,,Sondervermégen Bader Schwerte®.

Il. Wirtschaftsbericht

a. Geschaftsverlauf

Das Ergebnis des Wirtschaftsjahres 2019 liegt mit rd. 284 T€ lGber dem im Wirtschaftsplan
2019 prognostizierten Jahresergebnis. Die Abweichung resultiert im Wesentlichen aus dem
gegenuber der Prognose um rd. 433 T€ hoheren Ergebnisanteil aus der Beteiligung an der
Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG sowie dem damit einhergehenden erhéhten
Aufwand fur die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.

Entsprechend der Beschllisse des Betriebsausschusses vom 19.09.2019 sowie des Rates
der Stadt Schwerte vom 25.09.2019 ist der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG
im Wirtschaftsjahr 2019 ein Betrag in Héhe von 800 T€ im Wege des Schitt-aus-hol-zurick-
Verfahrens als Zuzahlung in das Eigenkapital zur Eigenkapitalstarkung zur Verfiigung gestellt
worden.
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Durch Beschluss des Betriebsausschusses vom 26.11.2015 wurde die fur das Sondervermo-
gen Bader Schwerte tatige Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft beauftragt,
gegen die aus den stattgefundenen Betriebsprifungen resultierenden Veranlagungen zu Ka-
pitalertragsteuern Klage beim Finanzgericht einzureichen; die Klageerhebung ist mit Schrift-
satz vom 04.02.2016 fristgerecht erfolgt und unverandert in erster Instanz anhangig. Durch
Beschluss des Finanzgerichtes Minster vom 21.02.2019 wurde das Ruhen des Verfahrens
bis zur Entscheidung eines zur strittigen Thematik bereits beim Bundesfinanzhof anhangigen
Verfahrens angeordnet.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2019 bestehen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten aus
aufgenommenen langfristigen Darlehen in H6he von insgesamt 3,92 Mio. €. Hiervon bezieht
sich ein Anteil von 3,27 Mio. € auf die Errichtung des Freizeit-Allwetterbades; der restliche
Anteil in Héhe von 0,65 Mio. € wurde zur AuRenfinanzierung friherer Kapitaleinlagen an die
Stadtwerke Schwerte GmbH sowie an die Bader Schwerte GmbH aufgenommen.

Auf die Prafung der Wirtschaftspriufungsgesellschaft nach § 53 des Haushaltsgrundsatzege-
setzes (HGrG) Uber die Ordnungsmaligkeit der Geschaftsfiihrung und die diesbezligliche
Bestatigung wird verwiesen.

Jahresergebnisse seit 2014

2014 2015 2016 2017 2018 2019
T€ T€ T€ T€ T€ T€
- 538 481 338 1.650 1.163 1.386

Ergebnisverwendungsvorschlagq

Von dem Jahresergebnis nach Steuern 2019 in Hohe von 1.386.351,60 € soll ein Betrag von
500.000,- € an die Stadt Schwerte ausgeschiittet werden; der verbleibende Betrag soll aus
neue Rechnung vorgetragen werden.

Investitionstatigkeit

In 2019 erfolgte eine Investition in das Finanzanlagevermdgen (800 T€), siehe dazu Il.a.

Personalbestand

Das Sondervermdgen beschéftigt kein eigenes Personal. Die anfallenden Aufgaben werden
durch stadtische Mitarbeiter erledigt.
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b. VFE-Lage

Ertragslage

Die Aufwendungen und Ertrage entwickelten sich wie folgt:

2018 2019 Veranderun- Veranderun-
TE TE genin T€ genin %

Umsatzerldse 49 49 0 0
Sonstige Ertrage 34 2 -32 -94 1
Abschreibungen -12 -1 1 8,3
Sonstige Aufwen- -50 -53 -3 -6,0
dungen
Betriebsergeb- 21 -13 -34 -161,9
nis
Ertrage aus Wert- 1.417 1.752 335 23,6
papieren / Beteili-
gungen
Zinsertrage 14 15 1 7.1
Zinsaufwand -190 -169 21 11,0
Finanzergebnis 1.241 1.598 357 28,8
Steuern -99 -199 -100 -101,0
Jahresergebnis 1.163 1.386 223 19,2

Erlduterung des Jahresergebnisses

In den Umsatzerlésen ist seit 2010 lediglich noch der Erlés aus der Verpachtung des Stadt-
bades ausgewiesen; aus der Beteiligung an der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co.
KG ist ein auf das Sondervermdgen Bader Schwerte entfallender Ergebnisanteil in Hohe von
1.647 T€ sowie aus den gehaltenen Aktien an der ENERVIE Siudwestfalen Energie und Was-
ser AG eine Dividende in Hohe von 106 T€ (brutto) enthalten.

Die Erhdhung des Jahresergebnisses resultiert insbesondere aus dem im Vergleich zum Vor-
jahr gestiegenen Ergebnisanteil aus der Beteiligung an der Stadtwerke Schwerte Holding
GmbH & Co. KG.

Seite 107 von 226



Vermogenslage

Eigenkapitalentwicklung

31.12.2018 Zugange Abgéange Umbu- 31.12.2019

TE T€ T€ chung T€ TE

Bilanzsumme 32.301 959 0 0 33.260
Stammkapital 2.200 0 0 0 2.200
Kapitalricklage 730 0 0 0 730
Andere Rucklagen 21.082 0 0 0 21.082
Gewinnvortrag 1.972 0 0 1.163 3.135
Jahresergebnis 1.163 1.386 0 -1.163 1.386
Eigenkapital 27.147 1.386 0 0 28.533
Eigenkapital- 84,0 % 85,8 %

quote

Beteiligungen /| Wertpapiere /| Riickstellungen

1. B iliqungen

Die Buchwerte der vom Sondervermdgen Bader Schwerte im Wirtschaftsjahr 2019 gehalte-
nen Finanzanlagen haben sich insgesamt wie folgt entwickelt:

31.12.2018 Zugange Abgange Abschrei- 31.12.2019
T€ T€ T€ bungen T€
T€
Stadtwerke 24.670 800 0 0 25.470
Schwerte Holding
GmbH & Co. KG
Stadtwerke 537 0 0 0 537
Schwerte GmbH
Stadtwerke 12 0 0 0 12
Schwerte Beteili-
gungs-GmbH
25.219 800 0 0 26.019
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31.12.2018 Zugange Abgange  Abschreibun- 31.12.2019

T€ T€ T€ gen T€ T€

Stuckaktien 4.170 0 0 0 4.170
ENERVIE

4.170 0 0 0 4.170

3. Riickstellungen

31.12.2018 Inanspruch- Zufuhrung Auflésung 31.12.2019

TE nahme TE TE TE
T€

Abschluss und Pru-
fung 10 10 10 0 10
Steuerberatungs-
leistungen 7 7 5 0
Versicherungen 1 1 1 0 1
Archivierungskosten /
Aufbewahrung 6 0 0 0 6
Gewerbesteuer 424 0 6 0 430
Kapitalertragsteuer /
Korperschaftsteuer 39 20 95 0 114

487 38 117 0 566

lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht einschlielich
Risikoberichterstattung bzgl. Finanzinstrumente

Das Sondervermdgen Bader Schwerte ist grundsatzlich Finanzrisiken ausgesetzt; das Zins-
anderungsrisiko bei den abgeschlossenen variablen verzinslichen Darlehen wird mit Zinssi-
cherungsvereinbarungen gesteuert. Die jeweilige Zinssicherungsvereinbarung stellt mit dem
jeweils abgesicherten Darlehen eine bilanzielle Bewertungseinheit dar.

Das Ergebnis des Sondervermdgens Bader Schwerte ist mangels operativem Geschaft ab-
hangig von der Héhe der zuflielienden Dividendenertrage aus den gehaltenen Aktien an der
ENERVIE Sidwestfalen Energie und Wasser AG sowie von der Hohe des zuflieRenden Er-
gebnisanteils aus der Beteiligung an der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG. So-
mit besteht ein laufendes Risiko flr das Sondervermdégen, sofern sich die Hoéhe dieser Ertrage
verringert.

Fir das Wirtschaftsjahr 2020 wird laut Wirtschaftsplan ein Jahresergebnis fir den Betrieb von
952 T€ erwartet; darin enthalten ist ein Ergebnisanteil aus der Beteiligung an der Stadtwerke
Schwerte Holding GmbH & Co. KG in Héhe von 1.075 T€ sowie eine Dividende aus den
gehaltenen Aktien an der ENERVIE Energie und Wasser AG in Hohe von 106 T€.
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Zur Finanzierung der Aufwendungen und der anfallenden Tilgungsleistungen ist auch kinftig
der Zufluss von Ergebnisanteilen aus der vorstehenden Beteiligung mindestens in der zur
Liquiditatssicherung erforderlichen Hohe erforderlich.

Im Jahr 2020 soll ein Betrag in Hohe von 550 T€ der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH &
Co. KG im Wege des ,Schutt-aus-Hol-zurlick-Verfahrens® zur Eigenkapitalstarkung in Form
einer Zuzahlung in das Eigenkapital geleistet werden.

Schwerte, den 06.07.2020

Bettina Brennenstuhl
(Betriebsleiterin)
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Anlage 11

Abwasserbetrieb Schwerte,
Anstalt des offentlichen Rechts

Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung fiir das
Wirtschaftsjahr 2021

Bilanz fir das Wirtschaftsjahr 2019

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2019 Lagebericht
fir das Wirtschaftsjahr 2019

Anlage gem. § 108 Abs. 2 GO NRW i. V. m. § 1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO NRW
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Abwasserbetrieb Schwerte
- Anstalt des offentlichen Rechts -
Ubersicht uiber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung

Erfolgsplan 2021
TEuro
a) Erfolgsplan
Gesamtleistung
14.706
Aufwendungen / Abschreibungen/ Zinsen
J.12.165
Jahresiiberschuss
2.541
Ausschiittung an die Stadt Schwerte
1.684

Der Erfolgsplan des Abwasserbetriebes Schwerte, AGR, stellen die zu erwartenden
Erldse und Aufwendungen dar, die auf Grund der geplanten Investitionen und
Unterhaltungsmalinahmen im Bereich der Abwasserbeseitigung entstehen.

Voraussichtliche Entwicklung

Der Wirtschaftsplan 2021 wurde unter Berucksichtigung des Jahresergebnisses 2019
und den Erkenntnissen aus der Hochrechnung des Wirtschaftsjahres 2020
aufgestellt.

Der Wirtschaftsplan ist die Fortschreibung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
aus der Gebuhrenkalkulation 2021. Darlber hinaus wurde der Bau- und
Betriebsvertrag zwischen der Stadtentwasserung Schwerte GmbH und des
Abwasserbetriebes  Schwerte in  den  Aufwandspositionen  entsprechend
bertcksichtigt.

Der Erfolgsplan stellt im Wesentlichen die Ertragslage des Unternehmens dar. Die
wesentlichen Erlose ergeben sich aus den Entwasserungsgebihren und aus der
Auflésung von Geblhren-Ruckstellungen.

Die wesentlichen Aufwandspositionen beinhalten den Aufwand der SEG, die
Abschreibungen, die Zinsen und den Ruhrverbandsbeitrag.

Die Finanzplanung unterstellt einen weiteren umsetzbaren Verlauf der erforderlichen

Investitionen in den nachsten Jahren, basierend auf dem jeweils gultigen Abwasser-
beseitigungskonzept.
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Soweit mdglich werden in der AGR verbleibende Mittel zur Tilgung bestehender
Darlehen eingesetzt.

Die Aufnahme weiterer Fremdmittel dient im Regelfall der Prolongation bzw.
Umschuldung bestehender Verbindlichkeiten, die einerseits die Liquiditat des
Unternehmens sichern und andererseits den Spielraum verschaffen, die
Verbindlichkeiten zu bundeln und unter Berucksichtigung des gunstigen Zinsniveaus
zu optimieren.
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Abwass b ti bSchw t AOR, Schw te

Bilanzzum 31.D z mb 2019

AKTIVA PASSIVA
31.12.2019 Vorjahr 31.12.2019 Vorjahr
€ € € €
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGEN APITAL
I.  Sachanlag n I. G z chnt sKaptal 52.000,00 52.000,00
Grundstlck und grundstlicksgl ch Il.  Kapitalriicklage 10.814.540,84 10.814.540,84
Rechte und Bauten 38.884,00 38.884,00 Ill. Gewinnriicklagen 9.130.230,38 8.386.194,63
2. Abwass rsammlungsanlag n 61.410.954,00 62.346.896,00 IV. Jahresiiberschuss 2 267.494.08 2056.035.75
G | stt Anzahlung nund Anlag n m
Bau 1632449 33 960.663.00 22.264.265,30 21.308.771,22
63.082.287,33 63.346.443,00 B. SONDERPOSTEN
“ . Sonderposten fiir Uberlassene
B. UMLAUFVERMOGEN Erschl BungsmaBnahm n 740.585,00 763.724,00
| Forderungen und sonstge Il Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 3.720.180,00 3.687.209,00
V rmég nsg g nstand
4.460.765.00 4.450.933.00
Ford rung nausL f rung nund
Leistungen 1.336.400,57 1.401.202,17 N
. . C. EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE 3.586.301,00 3.682.082,00
2. Sonstg V rmég nsg g nstand 157.473.90 339.150.00
1.493.874.47 1.740.352.17 D. RUC STELLUNGEN
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 2.137.422.48 2.110.869.17 Sonstige Riickstellungen 1.742.232.00 1.484.413.00
3.631.296.95 3.851.221,34
E. VERBINDLICH EITEN
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 33.841.861,30 35.400.776,45
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 51.161,00 19.666,00
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 28.352,82 186.669,93
V rbndlichk t ng g nib rd mTrag r 918,12 1.131,95
Sonstige Verbindlichkeiten 737.727.74 663.220.79
_34.660.020.98 _36.271.465.12

66.713.584.28 67.197.664.34 66.713.584,28 67.197.664.34
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Seite 114 von 226



o

Abwass b ti bSchw t AOR

G winn-und V

fu di Z itvom

Umsatz rlds
Sonstige betriebliche Ertrage
Mat rialaufwand

lust chnung

.Janua bis3 .Dzmb 20 9

Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Abschreibungen auf immaterielle

V rmog nsg g nstand d s

Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstig b trieblich Aufwendung n
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zins nund ahnlich Aufw ndung n
Ergebnis nach Steuern / Jahresuberschuss
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€

14.075.677,69

Vorjahr
€

14.198.705,03

255.815,49 268.234,14
-2.824.889,84 -2.440.387,75
-2.194.904,00 -2.183.222,00
-5.674.297,39 -6.264.362,83

133,40 157,6
-1.370.041.27 -1.523.088.52
2.267.494.08 2.056.035,75




/ﬁm \ Abwasserbetrieb
Q \ /‘/' | Schwerte

[ AWSTALT DES BFFENTLICHEN RECHTS |

Lagebericht 2019

I. Grundlage des Unternehmens

Das abgelaufene Geschiftsjahr 2019 war das siebzehnte Geschiftsjahr des Abwasserbetriebes
Schwerte, der zum 01. Januar 2003 gegriindet wurde und als Anstalt des offentlichen Rechts
(AOR) im Sinne des §114a GO NRW gefiihrt wird.

Der Abwasserbetrieb  Schwerte, AOR, fithrt die gemeindliche Aufgabe der

Abwasserbeseitigung durch. Hierbei hat er insbesondere die finanziellen Mittel fiir die
investiven und betrieblichen Mafnahmen sicherzustellen.

II. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Geschiftsjahr 2019 waren beim Abwasserbetrieb Schwerte, AOR, Zuginge aus
abgeschlossenen Investitionen in Hohe von 894,5 TEUR und aus Anlagen im Bau in Hohe
von 1.045,6 TEUR zu verzeichnen. Die Buchwerte haben sich von 63.346,4 TEUR in 2018
auf 63.082,3 TEUR in 2019 durch planmiBige Abschreibungen reduziert. Die Investitionen
konnten vollstidndig aus dem Cashflow des Jahres finanziert werden.

In offener Bauweise wurden mehrere Kanalbaumalnahmen durchgefiihrt. Zu den
abgeschlossenen Projekten gehoren die Neubauten der Kanidle Am Dohrbaum, Hagener
Stra3e (Westhofen) und Hermann-von-Wanthofen-Stra3e. Weiterhin im Bau befinden sich die
Kanalbauprojekte Hagener Strale (in Innenstadtnihe), Neumarkt, Lichtendorfer Strae und
die ErschlieBung des Gebietes Wandhofener Bruch.

Innensanierungen durch Schlauchlining wurden insbesondere im Stadtteil Ergste
vorgenommen und auch abgeschlossen. Begonnen wurde die Kanalsanierung in Holzen und
Wandhofen und mehrere kleinere Projekte, verteilt iber das gesamte Stadtgebiet.

Im Wirtschaftsjahr 2019 wurden aus dem Stadtgebiet Schwerte insgesamt rd. 2,388 Mio.
Kubikmeter (cbm) Schmutzwasser entsorgt (2018: 2,428 Mio. cbm). Die Planmenge
Schmutzwasser 2019 fiir das Stadtgebiet Schwerte betrug 2,48 Mio. cbm (2018: 2,48 Mio.
cbm). Im Sonderkundenbereich Schmutzwasser (Ruhrverbandmitglieder) lag der Ist-
Verbrauch 2019 bei rd. 201,2 tausend cbm (Ist 2018: 215,1 tausend cbm, Planansatz 2018:
300,0 tausend cbm, Plan 2019: 300,0 tausend cbm), widhrend im Normalkundenbereich (alle
ibrigen) ca. 2,187 Mio. cbm (2018: 2,213 Mio. cbm) Schmutzwasser anfielen (Plan 2018:
2,180 Mio. cbm, Plan 2019: 2,180 Mio. cbm).

Die dezentrale Entsorgung von Schmutzwasser (iiber Kleinkldranlagen bzw. abflusslose
Gruben) hat nur untergeordnete wirtschaftliche Bedeutung. Hier wurden den Eigentiimern in
2019 lediglich rd. 31,1 TEUR an Entsorgungskosten weiterberechnet.

Im Rahmen der Gebiihrenkalkulation fiir das Geschiftsjahr 2020 wurden die

Abwassergebiihren beim Schmutzwasser fiir Tarifkunden von 3,61 €/cbm in 2019 auf
Seite 116 von 226



3,56 €/cbm und beim Niederschlagswasser fiir Tarifkunden von 1,27 €/qm in 2019 auf
1,20 €/gm gesenkt. Fiir das Kalkulationsjahr 2021 wird von stetigen Abwassergebiihren
ausgegangen.

Fiir die Entleerung der Kleinkldranlagen und abflusslosen Gruben wurden die Gebiihren 2020
gegeniiber dem Vorjahr nicht erhoht. Die an den Kostensteigerungen orientierte
Preiskalkulation wiirde zu folgenden Entgelten fiihren: die Leerung abflussloser Gruben
wiirde 2019 30,21 €/cbm (Vorjahr: 29,73 €/cbm) kosten, fiir die Leerung von
Kleinkldranlagen miissten 2019 103,29 €/cbm (Vorjahr: 97,66 €/cbm) berechnet werden.

Fiir das Kalkulationsjahr 2021 werden diese Gebiihren voraussichtlich unverédndert bleiben.

2. Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

a.) Vermogenslage

Bei einer Bilanzsumme 2019 in Hohe von 66.714 TEUR (Vorjahr: 67.197 TEUR) und einem
aktuellen Buchwert des Anlagevermogens in Hohe von 63.082 TEUR (2018: 63.346 TEUR)
betrigt die Anlagenquote 94,6 % (Vorjahr: 94,3 %).

Das Wirtschaftsjahr 2019 schliet mit einem handelsrechtlichen Jahresgewinn in Hohe von
2.267,5 TEUR (2018: 2.056,0 TEUR) ab.

Unter anderem durch die Einbehaltung eines Teils des Jahresiiberschusses 2018 im

Unternehmen in Hohe von 744,0 TEUR stieg das FEigenkapital per 31.12.2019 vor
Gewinnverwendung 2019 auf 22.264,3 TEUR (Vorjahr: 21.308,8 TEUR).

b.) Ertragslage

Die Umsatzerlose sanken 2019 um ca. 0,1 Mio. EUR oder rd. 0,7 % gegeniiber dem
Vorjahreswert (2019: 14,1 Mio. EUR; Vorjahr: 14,2 Mio. EUR).

Der Materialaufwand insgesamt (2019: 2.824,9 TEUR; Vorjahr: 2.440,4 TEUR) steigt um
rund 15,8 % (384,5 TEUR) gegeniiber 2018.

Der Materialaufwand wird wesentlich von der Hohe des gezahlten Betriebsfiihrungsentgeltes
an die Stadtentwisserung Schwerte GmbH beeinflusst. Hier nimmt das Brutto-Entgelt (2019:
2.806,1 TEUR; 2018: 2.421,1 TEUR) um 385,1 TEUR (15,9 %) aufgrund des Entfalls von
Riickvergiitungen an die AGR wegen Minderleistungen (2018) zu.

Die Abschreibungen steigen im Vergleich zum Vorjahr um rd. 11,7 TEUR (2019:
2.194,9 TEUR; Vorjahr: 2.183,2 TEUR) aufgrund der Neubautitigkeit in den Jahren 2018
und 2019. Der unterjdhrige Neubau des Vorjahres wirkt sich abschreibungstechnisch
naturgemifl immer erst vollumfinglich im Folgejahr aus. Dazu kommt die (unterjdhrige)
Neubautitigkeit des laufenden Geschiiftsjahres.

Durch die geplante, kontinuierliche Neubautitigkeit in Hohe von rd. 2,09 Mio. EUR p. a. im

Durchschnitt der nichsten Jahre des Wirtschaftsplans 2020 bis 2024 wird dieser Trend
anhalten und eine weitere Zunahme der Abschreibungshohe eintreten.
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Der Riickgang bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Vorjahresvergleich um rd.
590,1 TEUR oder rund 9.4 % (2019: 5.674,3 TEUR; Vorjahr: 6.264,4 TEUR) ist
hauptsédchlich auf die erneute, aber deutlich geringere, Bildung einer Riickstellung aufgrund
einer Gebiihreniiberdeckung zuriickzufiihren. Im aktuellen Geschéftsjahr 2019 ergibt sich wie
im Vorjahr aus der Gebiihrennachkalkulation gemédfl Kommunalabgabengesetz des Landes
Nordrhein-Westfalen (KAG) eine Uberdeckung der Entwisserungsgebiihren in Hohe von
nominal 415,9 TEUR (2018: Uberdeckung in Hohe von nominal 956,7 TEUR), jeweils
abgezinst bei einer angenommenen Restlaufzeit von 2 Jahren, die im Rahmen der gesetzlich
vorgesehenen Frist im Zeitraum der Kalkulationsjahre 2020 bis 2023 riickverrechnet werden
muss.

Ansonsten sind die sonstigen betrieblichen Aufwendungen geprigt durch den sinkenden
Ruhrverbandsbeitrag um insgesamt (inkl. Abwasserabgabe) rd. 65,4 TEUR (2019:
4.960,6 TEUR, 2018: 5.026,0 TEUR) gegeniiber der Vorjahresperiode.

Buchverluste fiir Abginge von Anlagegiitern sind in 2019 in Hohe von 9,4 TEUR (Vorjahr:
6,8 TEUR) zu verzeichnen.

Das Zinsergebnis verbessert sich in 2019 um ca. 153,0 TEUR (2019: minus 1.369,9 TEUR;
Vorjahr: minus 1.522,9 TEUR).

Das Kanalanlagevermdgen inklusive der Anlagen im Bau (2019: 1.632,4 TEUR; Vorjahr:
960,7 TEUR) hat zum Bilanzstichtag 31.12.2019 einen Wert in Hohe von 63.082,3 TEUR
(Vorjahr: 63.346,8 TEUR). Hinzuweisen ist in diesem Zusammenhang darauf, dass von dieser
Summe ein nennenswerter Anteil auf Baujahre ab 1992 und jiinger entfillt. Bei
tiberwiegenden Nutzungsdauern von 50 bzw. 84 Jahren lédsst diese Tatsache einen
Riickschluss auf das noch recht junge Durchschnittsalter aller Kanalhaltungen zu.

Der Zustand des gesamten Kanalnetzes kann damit insgesamt als gut bewertet werden. Diese
Einschidtzung wird durch laufende TV-Kontrollen der offentlichen Kanile untermauert. Fiir
die Zukunft ist so von einem durchschnittlichen Investitionsvolumen in Hohe von
2,09 Mio. EUR laut Wirtschaftsplan 2020 (bis 2024) auszugehen.

¢.) Finanzlage

Hinsichtlich der Finanzlage des Unternehmens ergeben sich aus den oben genannten
niedrigeren Investitionen Liquidititsspielraiume zu einer zusdtzlichen, kontinuierlichen
Riickfiihrung der (zum Teil kommunal verbiirgten) Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten. Da in den nédchsten Wirtschaftsjahren ein Teil der aufgenommenen Darlehen
aus Festzinsvereinbarungen zur Anschlussfinanzierung fillig wird, ergeben sich
Moglichkeiten zur Biindelung und Zusammenfiihrung. Das bis dato aus mehreren, teils auch
kleinen FEinzeldarlehen zusammengesetzte Schuldenportfolio wird so vereinheitlicht,
ibersichtlicher und damit zukiinftig leichter zu steuern sein.

Durch die kontinuierliche Tilgung der bestehenden Schulden und den FEinsatz des
Schuldenportfoliomanagements  (Swapgeschifte) wird die Chance auf giinstige
Anschlussfinanzierungen erhoht.

Insgesamt kann die aktuelle Wirtschaftslage der AOR angesichts des deutlich positiven

Jahresiiberschusses 2019 und der dargelegten Finanz- und Liquiditétslage als gut bezeichnet
werden.
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Der Abwasserbetrieb Schwerte, AOR, beschiftigt kein eigenes Personal. Fiir die technische
und kaufminnische Abwicklung bedient er sich der Stadtentwésserung Schwerte GmbH
(SEG). Dafiir erhilt die SEG ein jihrliches Betriebsfiithrungsentgelt.

Die kaufménnischen Funktionen der SEG werden erginzt durch Unterstiitzung von der
Stadtwerke Schwerte GmbH und durch den Bereich ,,Finanzdienste und Beteiligungen® der

Stadt Schwerte. Durch diese Art der Betriebsorganisation ist gewéhrleistet, dass die Aufgabe
der Stadtentwisserung effektiv und effizient durchgefiihrt wird.

I1I. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Im Jahr 2005 wurde ein Risikofritherkennungssystem in der ASR implementiert. Aufgrund
einer seitdem unverinderten Risikostruktur besteht aus Sicht des Vorstandes kein begriindeter
Anlass dazu, die vorhandenen Frithwarnsignale anzupassen. Insofern wird das vorhandene
Risiko-Instrumentarium als gut und ausreichend bewertet.

Es bestehen folgende Chancen und Risiken:

Die iiber Gebiihren finanzierte Abwasserbeseitigung unterliegt dem Kostendeckungsprinzip
auf der Grundlage des Kommunalabgabengesetzes (KAG). Insoweit miissen Uber- und
(sollen) Unterdeckungen aus Vorjahren im Verlauf von vier Jahren ausgeglichen werden.
Dieser entsprechende Ausgleich erfolgt in der Kalkulation der Gebiihrensétze der Folgejahre
des Abwasserbetriebes.

Ungeachtet dessen liegen die Risiken in offenen Gebiihrenforderungen. Vertragsgemaf wird
die Stadt Schwerte hier fiir den Abwasserbetrieb titig und wendet das Vollstreckungs-
verfahren analog zu den iibrigen Grundbesitzabgaben an. Letztlich sind jedoch Einnahme-
verluste im Rahmen von Insolvenzverfahren der Nutzer nicht auszuschlieBen. Hieraus
ergeben sich jedoch auf den zuvor genannten Grundlagen keine bestandsgefdhrdenden
Probleme.

In einem Risikomanagementsystem werden die Risiken des Abwasserbetriebes Schwerte,
A6R, erfasst. Die FEinteilung und Uberwachung der Risiken erfolgt durch den
Risikobeauftragten in dem jeweiligen Tatigkeitsbereich. Durch eine Alleinstellung des
Abwasserbetriebes im Rahmen der hoheitlichen Aufgabenwahrnehmung der kommunalen
Abwasserbeseitigungspflicht in Schwerte sind bestandsgefdahrdende Risiken quasi
auszuschliefen.

Mogliche Gefidhrdungen der Umwelt finden in der entsprechenden Geschéftsbesorgung durch
die Stadtentwisserung Schwerte GmbH als Dienstleister fiir den Abwasserbetrieb bzw.
Betriebsfiihrer des kommunalen Abwassernetzes ihre Vorsorge. Des Weiteren wurde in dieser
Hinsicht durch kommunalen Versicherungsschutz diesem Risiko Rechnung getragen. Mit
Wirkung ab dem 01.07.2011 wurde eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O)
fiir Vermogensschiden bis zu 6 Mio. € abgeschlossen.
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Die Prifung im Rahmen der OrdnungsmiBigkeit der Geschiftsfilhrung und der
wirtschaftlichen Verhiltnisse nach § 53 HGrG hat zu keinen wesentlichen Beanstandungen
gefiihrt.

2. Chancenbericht

Grundsitzliche Chancen auf weitere Ertragspotentiale liegen in der Neuansiedlung von
Schwerter Biirgern oder Gewerbebetrieben und damit Gebiihrenzahlern durch ErschlieBung
von neuen Wohn- und Gewerbegebieten begriindet. Gleichzeitig besteht in diesem Punkt auch
das ebenfalls vorhandene Risiko des Wegfalls von Ertragspotentialen durch Wegzug oder
Betriebsaufgaben.

Durch kontinuierlich vorgenommene MalBnahmen im Zuge des Schuldenportfolio-
managements konnten in Bezug auf notwendige Umschuldungen aufgrund der weiterhin
vorherrschenden  Niedrigzinsphase und der damit einhergehenden  giinstigen
Kreditmarktkonditionen im Jahr 2019 Erfolge in der Riickfiihrung des zukiinftigen
Zinsaufwandes fiir aufgenommenes Fremdkapital erzielt werden.

Diese positive Entwicklung und die sich hieraus ergebenden Chancen fiir eine erfolgreiche
Geschiftspolitik im Bereich Zinsmanagement wurden in den Gebiihrenkalkulationen der
Jahre 2019 und 2020 entsprechend verarbeitet. Die Swap-Geschifte haben keinen
spekulativen Charakter, sondern dienen lediglich der Zinsabsicherung. Ziel ist die langfristige
Festschreibung eines gilinstigen Zinsniveaus.

Der Avalzinssatz betrdagt seit 2013 1,0 % der verbiirgten Restverbindlichkeit zum
Bilanzstichtag (vorher: 0,5 %).

3. Prognosebericht

Aufgrund der sensiblen Lage in der Wasserschutzzone stellen sich hohe Anforderungen
insbesondere an die Dichtheit der gesamten Anlagen. Fir das Geschiftsjahr 2020 ist ein
Brutto-Investitionsvolumen in Hohe von rd. 1,85 Mio. Euro gemill Wirtschaftsplan 2020
(inklusive anteiliger aktivierungsfihiger Kosten fiir Objektplanung und Bauiiberwachung)
geplant. Da inzwischen grofle Teile des gesamten Kanalnetzes erneuert oder saniert sind,
stehen zukiinftig wenige Kanalbaumafnahmen in offener Bauweise an. Gleichzeitig nehmen
die kostengiinstigeren InnensanierungsmaB3nahmen zu, so dass insgesamt die erforderlichen
Kanalsanierungs- bzw. Kanalerneuerungsarbeiten des Abwasserbeseitigungskonzeptes
umgesetzt werden.

Die freien Finanzmittel, die nicht investiv genutzt werden, konnen seitens des
Abwasserbetriebes zur Schuldentilgung verwandt werden, was sich wiederum kiinftig in
einem reduzierten Zinsaufwand auf das aufgenommene Fremdkapital auswirken wiirde.

Der weitergehende Aufwand zur Verbesserung der Reinigungsleistung der Kldranlagen und
zur Verminderung der Schadstoffeintrige in unsere Gewdsser hat in den vergangenen Jahren
zu einer erheblichen Steigerung der Klidrkostenbeitrige des Ruhrverbandes gefiihrt.

Die gegenwirtig seitens des Ruhrverbandes angekiindigte Beitragsentwicklung verlduft
zumindest in den nichsten Jahren auf etwa gleichbleibendem Niveau. Allerdings konnten hier
kiinftig Forderungen zur Umsetzung der europdischen Wasserrahmenrichtlinie und der
indirekte Aufwand aus einer Erhohung der Trinkwasserqualitidt auch zu steigenden Kosten der
Abwasserbeseitigung fithren. Auch durch die derzeit giinstigen Finanzierungskosten und ein
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aktives Schuldenportfoliomanagement wiirden sich derartige Aufwendungen hochst-
wahrscheinlich nicht kompensieren lassen.

Zudem wird durch den Trend zur Einsparung des Frischwasserverbrauchs und die
Reduzierung der versiegelten Flichen die Verteilungsgrundlage der Abwassergebiihren
reduziert und tendenziell zur Erhohung der cbm - Preise fithren. Eine Abkopplung von beste-
henden angeschlossenen Fldchen soll deshalb im Hinblick auf den in der Satzung verankerten
Anschluss- und Benutzungszwang nur noch in Ausnahmefillen gestattet werden.

Auch fiir die beiden kommenden Geschiftsjahre 2020 und 2021 wird auf Grundlage der
mittelfristigen Wirtschafts- und Finanzplanung mit einem jeweils deutlich positiven
Jahresergebnis des Abwasserbetriebes Schwerte, AGR, gerechnet.

Trotz sinkender Verbrauchsmengen insbesondere im Schmutzwasserbereich wird bei im
Vergleich zum Vorjahr gesunkenen Abwasserpreisen aufgrund niedrigerer sonstiger
betrieblicher Aufwendungen sowie einem tendenziell sinkenden Zinsaufwand (bedingt durch
laufende Darlehenstilgungen) von einer stabilen Ertragskraft des AGR ausgegangen. Geplant
ist so fiir das Geschiftsjahr 2020 ein Jahresiiberschuss in Hohe von 2.069 TEUR (Plan
Vorjahr: 1.925 TEUR).

Die Kalkulationen fiir den Kanalbau im aktuellen Abwasserbeseitigungskonzept (ABK)
stammen aus dem Jahr 2015. Bei der Fortschreibung des ABK fiir das Jahr 2020 ist mit
erhohten Investitionsansétzen zu rechnen. Der Baupreisindex fiir den Kanalbau ist 1t. IT. NRW
seit 2015 von 100 auf 120,9 gestiegen.

Wir werden auch zukiinftig in der Lage sein, jederzeit unseren Zahlungsverpflichtungen
fristgerecht nachzukommen. Die Beschaffung hierfiir gegebenenfalls notwendiger finanzieller
Fremdmittel (insbesondere fiir Anschlussfinanzierungen) wird aktuell und zukiinftig als
weiterhin unproblematisch eingeschitzt.

Die zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung der A6R der nédchsten zwei Jahre wird insgesamt
trotz der nach wie vor zu erwartenden Verbrauchsriickginge und absehbarer
Kostensteigerungen als giinstig eingeschitzt. Eventuell vereinzelt auftretende Schwankungen
im Geschiftsverlauf einzelner Wirtschaftsjahre haben lediglich zeitlich begrenzte Wirkung
und keinen nachhaltig negativen Einfluss auf den betriebswirtschaftlichen Gesamterfolg des
Unternehmens.

Schwerte, 26. Mai 2020

Abwasserbetrieb Schwerte
-Anstalt des offentlichen Rechts-

Michael Griill, Markus Borchert,
Vorstand Vorstand
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Anlage 12

TechnoPark und Wirtschaftsforderung
Schwerte GmbH (TWS)

Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2021

Bilanz fur das Wirtschaftsjahr 2019

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2019
Lagebericht flr das Wirtschaftsjahr 2019

Anlage gem. 8§ 108 Abs. 2 Satz 2 GO NRW i. V. m. § 1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO NRW
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Technopark und Wirtschaftsforderung Schwerte GmbH

Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2021

Allgemein

der Wirtschaftsplan umfasst: ~ Erfolgsplan
Vermdgensplan
Mittelfristige Ergebnisplanung
Stellenplan

Erlduterungen
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Wirtschaftsplan Technopark und Wirtschaftsforderung Schwerte GmbH

Erfolgsplan 2021

g

Nowun ks

S o®

Umsatzerldse
Sonstige Betriebliche Ertrage
Zuschuss Stadtmarketing/Tourismus

Summe der Ertrage

Gebaudeaufwand

Bestandsveranderung TP

Personalaufwand (inkl. Stadtmarketing/Tourismus)
Abschreibungen

Sonst. Betrieblicher Aufwand

Zinsaufwand

Aufwand Stadtmarketing/Tourismus

Summe der Aufwendungen:

Ergebnis

Steuern vor Ertrag/Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Plan 2021

1.930.000
673.400
243.333

2.846.733
807.000
471.700
463.781
550.000
141.000
56.651
70.400

2.560.532

286.201

68.688

217.513
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Plan 2020

1.950.000
326.000
160.000

2.436.000
791.000
238.500
285.461
505.000
169.500
114.000
170.000

2.273.461

162.539

39.009

123.530

Ist 2019

2.195.000
166.000

2.361.000
771.000
213.000
349.000
538.000
283.000
152.000

2.306.000

55.000

22.000

33.000




Wirtschaftsplan Technopark und Wirtschaftsforderung Schwerte GmbH

Vermdégensplan 2021

Planansitze
I. Verfiigbare Mittel
1. Abschreibungen Immobilien
2. Abschreibungen bewegliches Anlagevermégen
3. Voraussichtlicher Jahresiiberschuss
4. Finanzierung aus Guthaben Kreditinstitute
Summe
II. Benétigte Mittel
1. Auflésung Sonderposten
2. Investitionen
3. Tilgung
4. Ausschittung an die Gesellschafter (fiir Vorjahr)

Summe

Plan 2021 Plan 2020 IST 2019
Euro Euro Euro

530.000 485.000 511.331
20.000 20.000 26.290
217.513 123.530 32.537
12.071 123.380 158.553
779.584 751.910 728.712
0 0 3.000
100.000 143.500 158.000
556.054 465.000 461.712
123.530 143.410 106.000
779.584 751.910 728.712
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Anmerkung :

Der Vermégensplan muss alle voraussehbaren Einnahmen und Ausgaben des Wirtschaftsjahres,

die sich aus Anderungen des Anlagevermdgens ( Erneuerung, Erweiterung, Neubau, VerauBerung )
und aus der Kreditwirtschaft ergeben, enthalten.
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Wirtschaftsplan Technopark und Wirtschaftsféorderung Schwerte GmbH

Mittelfristige Ergebnisplanung fiir den Zeitraum 2021 - 2025

1. Umsatzerlose
2. Sonstige Betriebliche Ertrage
3. Zuschuss Stadtmarketing/Tourismus

Summe der Ertrage:

4. Gebaudeaufwand
5. Bestandsveranderung TP

6. Personalaufwand (inkl. Stadtmarketing/Tourismus)
7. Abschreibungen

8. Sonst. Betriebl. Aufwand

9. Zinsaufwand

10. Aufwand Stadtmarketing/Tourismus

Summe der Aufwendungen:

Ergebnis:
Steuern vom Ertrag/ Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss:

(alle Angaben in Euro)

Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
1.930.000 1.937.400 1.944.800 1.949.800 1.954.800
673.400 5.900 5.900 5.900 5.900
243.333 260.000 260.000 260.000 260.000
2.846.733 2.203.300 2.210.700 2.215.700 2.220.700
807.000 810.000 815.000 820.000 825.000
471.700 0 0 0 0
463.781 484.176 493.859 503.736 513.811
550.000 420.500 291.000 291.000 291.000
141.000 146.000 151.000 156.000 161.000
56.651 50.585 44,511 38.431 32.441
70.400 70.380 66.587 62.719 58.774
2.560.532 1.981.641 1.861.957 1.871.886 1.882.026
286.201 221.659 348.743 343.814 338.674
68.688 53.198 83.698 82.515 81.282
217.513 168.461 265.045 261.299 257.392
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Wirtschaftsplan Technopark und Wirtschaftsférderung Schwerte GmbH

Stellenplan 2021
Stand: 11.11.2020

Position Name

1. Geschaftsfiihrer ! Christoph Gutzeit
2. Prokurist / Projektleitung Jens Ewald

3. Sekretariat / Assistentin der Geschaftsfiihrung Jessica Kruk

4. Buchhaltung / Rechnungswesen / Immobilienbewirtschaftung Florian Holtkamp
5. Zentrale Information, Seminarbetrieb (Teilzeit 27,5 Stunden) Kirsten Kruppa
6. Haustechnik Michael Hellmich
7. Leiter Stadtmarketing > Michael Kersting
8. Assistentin Stadtmarketing (Teilzeit 20 Stunden) ° Daniela Hammer
9. Leiter/in Tourismus > N. N.

10. Geringfiigige/r Beschéftigte/r Tourismus >
11. Geringfiigige/r Beschéftigte/r Tourismus >
12. Geringfiigige/r Beschaftigte/r Tourismus >

222
Z2=22

Anmerkungen:
! Herr Christoph Gutzeit iibt die Geschaftsfiihrung im Rahmen eines Dienstleistungsvertrages mit der WFG Kreis Unna aus.

Der Vertrag lauft noch bis zum 30.06.2022. Im Wirtschaftsplan ist eine Fortfiihrung eingeplant.
% Herr Michael Kersting Leiter Stadtmarketing ist bis zum 15.04.2021 befristet angestellt. Frau Daniela Hammer Assistentin Stadtmarketing ist
bis zum 30.04.2021 befristet angestellt. Im Wirtschaftsplan ist eine Fortfilhrung der beiden Arbeitsverhltnisse eingeplant.
* Die Stellen fiir den Bereich Tourimus sollen zum 01.03.2021 besetzt werden.
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Wirtschaftsplan

Technopark und Wirtschaftsférderung Schwerte GmbH

fUr das Wirtschaftsjahr 2021

Erlduterungen :

A ) Erfolgsplan 2021
Ertrage (gerundet in €)

1. Umsatzerlése

Die Ertrage aus den Objekten setzen sich wie folgt zusammen:

Halle Konrad-Zuse-StraBe / SchitzenstraBe
einschlieBlich Betriebsvorrichtungen 1.155.000

TechnologieZentrum bei einer Auslastung von 85 % 679.600

einschlieBlich Vermietung Seminarrdume/Porto/Telefon/Wasser/Sonstiges

Halle An der Silberkuhle 95.400

Wir gehen davon aus, dass das Mietverhdltnis laut Mietvertrag bis zum 31.12.2029 Bestand hat.
Sollte der Mieter seine Kaufoption (bis 30.06.2022) ziehen, besteht Abschreibungsbedarf.

1.930.000
2 nsti etriebliche Ertrd
Erlds aus GrundstiUcksverkaufen im Technopark 667.500
Der Technopark ist 2021 endvermarktet.
Sonderzahlung Stadtwerke Schwerte 5.900
Optimierung der Versorgungsvertrége mit den Stadtwerken und Ertrag aus dem
Blockheizkraftwerk.
673.400
Zuschus dtmarketing/Tourismu 243.333
Die TWS erhdlt fur die Sparte Stadtmarketing einen jéhrlichen Zuschuss in Héhe von 160 T€. Der
Zuschuss setzt sich wie folgt zusammen: Stadt Schwerte 100 T€, Sparkasse Schwerte 25 T€,
Stadtwerke Schwerte 25 T€ und Werbegemeinschaft 10 T€ . Das Gesamtbudget inklusive des
Eigenanteils der TWS (25 T€) bel&uft sich auf 185 T€.
Der Zuschuss Tourismus wird fur das Jahr 2021 nur anteilig von der Stadt Schwerte gezahlt. (Ab
01.03.2021) Ab 2022 stehen dann 100 T€/p.a. zur Verfigung.
Summe Ertrdge : 2.846.733
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Aufwendungen

5. Gebdudeaufwand

Schatzung aufgrund der in 2020 angefallenen Kosten

Halle Konrad-Zuse-StrafRe

TechnologieZentrum
Hier ist ein Betrag von 100 T € fir Sanierungs- und Modernisierungsarbeiten in Anlehnung an das
Konzept von Lindner & Lohse eingeplant.

Halle An der Silberkuhle

Instandhaltungsaufwand fur alle Objekte

Technopark

B ndsverdnderung Techn rk

Abgang aus dem Anlagevermégen in Héhe des Buchwertes 53 € / m?

7. Personalaufwand

Wir gehen von tariflichen Gehaltssteigerungen von 1,4 % bis 2% p.a. aus. Der Personalkostenanteil
fur das Stadtmarketing bel&uft sich auf 106 T€ und fir den Bereich Tourismus auf ca. 67 T€
(Arbeitgeberbruttolohn).

8. Abschreibungen

In Anlehnung an die Abschreibungsvorschau des Steuerberaters. Unter Bericksichtigung der
Investitionen in Héhe von ca. 100 T € in 2021.

9. Sonstige Aufwendungen

2.B. Versicherungen, Werbung, Porto, Telefon, Biromaterial, Internet, Rechtskosten,
Jahresabschluss, (TWS und Stadtmarketing) DL-Vertrag mit der WfG Unna, Avalprovision. Es
wurden die Aufwendungen des Jahres 2020 entsprechend der anzunehmenden Entwicklung
angepasst.

10. Zinsaufwendungen
gemdB Zins- und Tilgungsplénen der VoBa / Stadt Schwerte

11. Aufwand Stadtmarketing/Tourismus

Sachkostenbudget fur die Sparten Stadtmarketing und Tourismus. Personalkosten sind unter der
allgemeinen Personalkostenposition dargestellt.

Summe Aufwendungen :
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(gerundetin €)

271.500

389.000

21.500

120.000

5.000

807.000

471.700

463.781

550.000

141.000

56.651

70.399

2.560.531




B ) Vermdgensplan 2021
I. Verfugbare Mittel (gerundetin €)

1.und 2. Abschreibungen 550.000

gemaB Abschreibungsvorschau Steuerberater / Wirtschaftsprifer

vora ichtlicher Jahresibersch 217.513

4. Finanzierung aus Guthaben Kreditinstitute 12.071

779.584
Il. Benétigte Mittel
2. Investitonen 100.000
3. Tilgungen
gem. Tilgungsplénen 556.054
4, A hUttung an lIschafter 123.530
779.584

C ) Mittelfristige Ergebnisplanung 2021 - 2025
Ertrage

1. Umsatzerls
Grundlage: jetzige Vermietungssituation unter Bericksichtigung
der wahrscheinlichen Entwicklung 2021 bis 2025

2 nstige Betriebliche Ertré

Stadtwerke (BHKW) / Voraussichtliche Erlése aus den Grundstiicksverk&ufen im TechnoPark

Zusch tadtmarekting/Tourim

Die TWS erhalt fur die Sparte Stadtmarketing einen jahrlichen Zuschuss in Héhe von 160 T€. Der
Zuschuss setzt sich wie folgt zusammen: Stadt Schwerte 100 T€, Sparkasse Schwerte 25 T€,
Stadtwerke Schwerte 25 T€ und Werbegemeinschaft 10 T€. Das Gesamtbudget inklusive des
Eigenanteils der TWS (25 T€) bel&uft sich auf 185 T€. Die TWS erhdalt fur die Sparte Tourismus fir
das Jahr 2021 anteilig 83 T€. Ab dem Jahr 2022 stehen 100 T€/p.a. zur Verfigung.
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Aufwendungen

5. Gebdudeaufwand

Gebdudeaufwand vor dem Hintergrund des zunehmenden Erhaltungsaufwandes angepasst.

B ndsverdnderung TechnoPark

Aufgrund der geplanten Grundsticksverké&ufe ist die Bestandsverdnderung (53 €/m?) als Aufwand zu buchen.

7. Personalaufwand
2021 und 2022 wurde in Anlehnung an den TV8D eine Anpassung der Bezige geplant.

Ab 2023 wurde eine jahrliche Anpassung der Bezige von 2,0 % p.a. angenommen.

8. Abschreibung

gem. Abschreibungsvorschau Steuerberater

Mitte 2022 lauft die Abschreibung fir das TZ in H8he von 259 T€ p.a. aus.
Mitte 2022 endet die Kaufoption des Mieters der Halle Silberkuhle.

Wir gehen davon aus, dass er die Kaufoption nicht ausibt und weiterhin Mieter bleibt.

9 nsti riebliche Aufwendungen

Keine wesentlichen Erhéhungen vorauszusehen.

10. Zinsaufwand

gem. Zins- und Tilgungspldnen

11. Aufwand Stadtmarketing/Tourism

Sachkostenbudget der Sparten Stadtmarketing und Tourismus. Die Personalkosten sind unter der
allgemeinen Personalkostenposition zusammengefasst.

D ) Stellenplan 2021

Herr Christoph Gutzeit Ubt die Geschaftsfihrung im Rahmen eines Dienstleistungsvertrages mit
der WFG Kreis Unna aus.

Der Vertrag lauft noch bis zum 30.06.2022. Im Wirtschaftsplan ist eine FortfUhrung eingeplant.
Herr Michael Kersting (Leiter Stadtmarketing) ist bis zum 15.04.2021 befristet angestellt.

Frau Daniela Hammer (Assistentin Stadtmarketing) ist bis zum 30.04.2021 befristet angestellt.
Im Wirtschaftsplan ist eine Fortfihrung der beiden Arbeitsverhdltnisse eingeplant.

Die Stellen fur den Bereich Tourismus sollen zum 01.03.2021 besetzt werden.
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TechnoPark und Wirtschaftsférderung Schwerte GmbH, Schwerte

Bilanz zum 31. Dezember 2019

10.648.779.62

11.025.739.93
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AKTIVA PASSIVA
31.12.2019 Vorjahr 31.12.2019 Vorjahr
€ € € €
. ANLAGEVERMOGEN . EIGENKAPITAL
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande I.  Gezeichnetes Kapital 1.600.000,00 1.600.000,00
gn;geltlichherwoﬁgr;elK%nzFe{ssirc])nen, gev\\llverblichel II. Kapitalriicklage
chutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie . ) .
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 20.859,00 3.00 Andere Zuzahlungen in das Eigenkapital 2.523.701,81 2.523.701,81
IIl. Gewinnrlicklagen
Il. Sachanlagen Andere Gewinnr{ickl 1.300,00 1.300,00
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 9.432.073,39 9.924.903,39 ndere Laewinnruckiagen =00 =00
2. Technische Anlagen und Maschinen 24.911,00 29.892,00 IV. Gewinn-/Verlustvortrag 111.334,12 0,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 47.365,06 46.489,06 V. Jahresiberschuss 32.573.01 217.334,12
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 95.000,00 0.00 4.268.908.94 4.342.335.93
9.620.208.45 10.001.287.45 .
. SONDERPOSTEN FUR ZUWENDUNGEN 32.422,00 34.514,00
. UMLAUFVERMOGEN ..
) . RUCKSTELLUNGEN
L. Vorate 1. Steuerriickstellungen 29.209,70 45.309,60
Grundstiicke 445.310,14 658.255,18 2. Sonstige Riickstellungen 200.524.21 26.000.00
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 200.733.91 71.309.60
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 43.836,92 58.154,04 — E—
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 25.733.83 19.855.80 . VERBINDLICHKEITEN
69.570.75 78.009.84 1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 5.904.954,46 6.366.666,80
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 487.797.05 284.628.53 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 78.798,12 34.067,56
3. Sonstige Verbindlichkeiten 108.994.41 92.704,94
1.002.677.94 1.020.893.55
6.092.746,99 6.493.439.30
. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 25.893.23 3.558,93
. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 10.613,40 69.786,72
PASSIVE LATENTE STEUERN 14.354,38 14.354,38

10.648.779.62

11.025.739.93



10.
11.
12.

TechnoPark und Wirtschaftsforderung Schwerte GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung
far die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

Umsatzerlése

Verminderung des Bestands an
Grundstiicken

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Aufwendungen fir bezogene
Leistungen

Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fir
Unterstltzung

davon flr Altersversorgung:
5.160,00 € (15.480,00 €)

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon aus der Aufzinsung von
Ruckstellungen: 0,00 € (7.542,00 €)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Jahresiberschuss
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2019
€
2.195.457,92
-212.945,04
165.532,24
-770.839.91

-770.839,91
-349.355,46
-538.218,76
-283.109,06
-152.363,32

-21.537.,60
32.621,01

-48,00

32.573,01

Vorjahr

2.089.996,07

-127.352,61
245.966,39

-704.282.61
-704.282,61

-202.843,63

-59.748,84

-262.592,47
-502.000,68
-229.835,84
-208.794,51

—-83.721.62
217.382,12

-48,00

217.334.12
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Lagebericht
der TechnoPark und Wirtschaftsforderung Schwerte GmbH (TWS)

2019

A. Darstellung des Geschaftsverlaufes

1. Wirtschaftliche Gesamtentwicklung

Die deutsche Wirtschaft ist 2019 im zehnten Jahr in Folge gewachsen, allerdings ist das Brut-
toinlandsprodukt (BIP) so langsam wie seit sechs Jahren nicht mehr gewachsen. Handelskon-
flikte, Strukturwandel in der Automobilindustrie oder das Brexit-Chaos wirkten sich insgesamt
negativ auf die Geschwindigkeit des Wirtschaftswachstums aus.

Das BIP der grofdten Volkswirtschaft Europas legte nach Angaben des Statistischen Bundes-
amtes im Jahr 2019 nur um 0,6 Prozentpunkte zu. 2018 hatte es noch zu 1,5 Prozent gereicht,
2017 sogar noch zu 2,5 Prozent.

Fir das Jahr 2020 erwartete die Bundesregierung eine Zunahme des preisbereinigten Brutto-
inlandprodukts in Hohe von 1,1 Prozent. Diese Schatzung erfolgte vor dem Ausbruch der weit-
weiten Corona-Pandemie. Nach dem Ausbruch der Corona-Krise schatzt das Ifo-Institut je
nach Szenario, dass die deutsche Wirtschaft zwischen 7,2 und 20,6 Prozentpunkte schrumpft
und die Auswirkungen der Finanzkrise 2008 deutlich Uberschreiten kénnte. Das Virus beschert
der deutschen Wirtschaft Produktionsausfalle, Kurzarbeit und Arbeitslosigkeit und wird die 6f-
fentlichen Haushalte erheblich belasten.

Die Schwerter Wirtschaft zeigte sich im Jahr 2019 noch in einer robusten Verfassung. Die
durchschnittliche Arbeitslosenquote lag in Schwerte bei 5,1 % und damit nur ganz knapp Uber
dem Bundesdurchschnitt von 5,0 % aber weit unter dem Landesdurchschnitt (6,5 %). 2019
wurden rund 14.000 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Arbeitsort und ca. 17.300
Beschaftigte mit Wohnort in Schwerte registriert. Die Gewerbesteuereinnahmen der Stadt er-
reichten mit knapp 30 Mio. € (Gewerbeertrag) das hdchste Niveau seit 2008.

Leider mehrten sich im letzten Quartal 2019 die schlechten Nachrichten aus einigen ortsan-
sassigen Unternehmen, insbesondere aus der Automobilzulieferindustrie und der Stahlverar-
beitung. Damit wurde klar, dass sich der Héhenflug der Schwerter Wirtschaft nicht wie in den
letzten Jahren fortsetzen wird, sondern dass mit Riickschlagen (Insolvenzen) zu rechnen ist
und sich Belastungen flir den Arbeitsmarkt ergeben kénnen.
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Durchschnittliche Arbeitslosenquoten 2019 — Schwerte im Vergleich

15,00% " > 9,50%
10.00% 7 5,00% 5,10% 5,60% 6,50% 6,80% 7,00%
5,00% : J J J J J J -
0,00% -
Bund GSt. GSt. Unna Kreis Unna Gst. Kamen GSt. Linen

Schwerte

1 Geschaftsstelle Schwerte

2 Geschaftsstelle Unna, Bonen, Frondenberg und Holzwickede
3 Geschéftsstelle Kamen, Bergkamen und Werne

4 Geschéftsstelle Linen und Selm

2. Auswirkungen der wirtschaftlichen Gesamtsituation auf die TWS GmbH

Die TechnoPark und Wirtschaftsférderung Schwerte GmbH verfolgt als zentraler Ansprech-
partner der Wirtschaft das Ziel, durch eine Verbesserung der wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen und Standortvoraussetzungen zur Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen bei-
zutragen. Ein Instrument, um dieser Aufgabe gerecht zu werden ist der Betrieb verschiedener
Gewerbeimmobilien, insbesondere des Technologiezentrums und -parks Schwerte. Damit ist
der TWS die Mdglichkeit gegeben aktiv in das Ansiedlungs- und Grindergeschehen einzu-
greifen. Zugleich erzielt die Gesellschaft daraus den wesentlichen Teil ihrer Ertrage.

Die gute Konjunktur der letzten Jahre spiegelt sich auch in der Vermarktungssituation der
TWS-eigenen Immobilien und Grundstlicke wider. Im Technologiezentrum konnte die Ver-
marktungsquote zum Ende des Jahres leicht gesteigert und im Technologiepark ein Grund-
stlck verkauft werden.

Wie sich die aktuelle Corona-Krise auf die Schwerter Wirtschaft und auch auf die Geschafte
der TWS auswirkt, kann zum gegenwartigen Zeitpunkt nur sehr schwer abgeschatzt werden.
Die von der Bundes- und Landesregierung aufgelegten Hilfspakete fur Unternehmen und
Selbststandige sowie die kurzfristig ins Leben gerufenen Informations- und Beratungsange-
bote der TWS werden in Schwerte in Anspruch genommen. Ob sie aber auch Uber die Krise
hinweghelfen kénnen, hangt nicht zuletzt von der Dauer der Corona-Pandemie, der individu-
ellen unternehmerischen Eigenkapitalausstattung und der Branchenzugehorigkeit ab. Es ist
zu befirchten, dass die Anzahl der Insolvenzen in Schwerte und méglicherweise auch bei den
Mietern in den TWS-Immobilien steigt. Zudem ist auch mit einem Anstieg der Arbeitslosigkeit
zu rechnen.

3. Umsatzentwicklung

3.1 Vermietungssituation
3.1.1 TechnologieZentrum

Die durchschnittliche Auslastung des Objektes lag im Geschaftsjahr 2019 bei knapp 80 %,
also 3 Prozentpunkte unter der Auslastung 2018. In 2019 wurde hierbei aufgrund der Umnut-
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zung von grofRen Mieteinheiten in Einzelburos eine neue ,vermietbare Flache® zugrunde ge-
legt, daher sind die Zahlen nicht eins zu eins vergleichbar. Bei Verwendung der alten ,vermiet-
baren Flache® lag die durchschnittliche Auslastung 2019 bei 75 %. Zum Jahresende erhdhte
sich die Vermietungsquote dann auf 88 Prozent (bei neuer ,vermietbaren Flache®).

Es gab sieben Neuvermietungen und zwei Flachenerweiterungen. Demgegeniiber standen
vier Auszige und eine Flachenreduzierung. Zum Jahresende gibt es im TechnologieZentrum
Schwerte 49 Unternehmen mit rd. 300 Mitarbeitern.

Im Bereich der Seminarraumvermietung wurden im Jahr 2019 ca. 16 T€ erlést (Vorjahr: 20 T€).
Die gesamten Umsatzerldse fir das TechnologieZentrum belaufen sich im Jahr 2019 auf
677 T€ (Vorjahr: 734 T€). Der Ruckgang resultiert aus niedrigeren Nebenkosten und durch-
schnittlich niedrigeren Mieten je Mieter, insbesondere bei neuen Mietern (Staffelmietvertrage
mit jahrlicher Steigerung).

3.1.2 Immobilie Konrad-Zuse-StraRe

Die Immobilie Konrad-Zuse-Stral3e besteht aus einer durch eine Brandwand in zwei Abschnitte
geteilte rund 17.000 gm grofRen Halle sowie einem angrenzenden Blirogebaude mit rund
2.000 gm Buroflache. Die Immobilie wurde 1999 zur Ansiedlung des Baubetriebshofs der Stadt
Schwerte erworben und umgebaut. Der Mietvertrag mit der Stadt Schwerte fir den Baube-
triebshof lauft bis zum Jahr 2031.

Die vom Baubetriebshof nicht bendtigten Hallenflachen von rund 10.000 gm sowie einige Bi-
roflachen sind seit dem 01. Juni 2007 an die Deutsche Post Immobilien GmbH vermietet. Der
Mietvertrag mit der Deutschen Post Immobilien GmbH wurde zunachst auf 5 Jahre mit einer
Verlangerungsoption von 2 mal 5 Jahren abgeschlossen. Im Mai 2016 verlangerte die Deut-
sche Post den Vertrag zum zweiten Mal um 5 Jahre, die Laufzeit des Vertrags ist nun bis zum
31.05.2022 festgeschrieben.

Die ubrigen Buroflachen sind seit 2011 an die Stadt Schwerte fur das Rathaus Il vermietet.
Der Mietvertrag lauft bis zum 31.07.2031.

Zum 31.12.2019 wurde somit eine Auslastung von 100 % erreicht. Hieraus resultieren Um-
satzerlose in Hohe von 1.146 T€ (Vorjahr: 1.132 T€).

3.1.3 Hallenobjekt ,,An der Silberkuhle 15

Zum 01.01.2015 wurde ein Mietvertrag mit aufschiebend bedingter Kaufoption mit der Firma
extern-Gussbearbeitung GmbH & Co. KG abgeschlossen. Die Vertragslaufzeit betragt 15
Jahre. Die Kaufoption kann bis zum 30.06.2022 ausgeubt werden.

Insgesamt belaufen sich die Umsatzerldse aus der Objektvermietung auf 92 T€ in 2019 (Vor-
jahr: 85 T€).

3.2 Ertrage aus Grundstiicksverkaufen

Die TWS GmbH ist als Wirtschaftsférderung der Stadt Schwerte im Rahmen des von ihr be-
triebenen Gewerbeimmobilienmanagements in die Vermarktung nahezu samtlicher Gewerbei-
mmobilien in der Stadt eingebunden.

Die Flachen im Technologie- und Gewerbepark Lohbachstralie befinden sich im Eigentum der
TWS. Im Jahr 2018 gab es eine verbindliche Grundstlicksreservierung mit einer Gesamtgrofie

Seite 137 von 226



TechnoPark und
Wirtschaftsférderung
Schwerte

il
il

|

von 4.009 gm. Darlber hinaus gab es einen weiteren Interessenten fir die zur Verfigung ste-
hende Restflache zur GréRRe von ca. 8.400 gm.

Die Reservierung fir die Firma PraziMolds GmbH aus dem Vorjahr konnte im Jahr 2019 rea-
lisiert werden. Das Grundstlick zur GroRe von 4.009 gm wurde im November veraufert. Der
Erlés belauft sich auf rund 281 T€.

Das Unternehmen, welches sich auf der Restflache ansiedeln wollte, musste leider Insolvenz
anmelden. Das Grundstlick ist somit wieder in der Vermarktung und kann sowohl als Ganzes
sowie auch in Teilflachen veraulRert werden.

3.3 Gesamtentwicklung

Der Gesamtumsatz im Jahr 2019 belauft sich auf 2.195 T€ nach 2.090 T€ im Vorjahr. Das
Ergebnis vor Ertragssteuern betragt rund 54 T€ (Vorjahr: 301 T€). Der Jahrestberschuss be-
lauft sich auf 33 T€ (Vorjahr: 217 T€). Zur Erlauterung dieser Veranderungen sei auf Punkt
B.3. verwiesen.

4. Investitionen

Die aktivierten Zugange zum Anlagevermdgen beliefen sich im Jahr 2019 auf rund 158 T€.

5. Finanzierungsmafnahmen

Die Umsatzerlése dienten im Berichtsjahr der Deckung der laufenden Aufwendungen sowie
der Tilgung bestehender Investitionsdarlehen.

6. Personal

Zum 31.12.2019 beschaftigte die TWS GmbH einen Geschaftsfliihrer (im Rahmen eines
Dienstleistungsvertrages mit der WFG Kreis Unna) sowie eine Geschaftsfuhrerin (im Rahmen
eines Dienstleistungsvertrages mit der Stadt Schwerte) sowie einen Prokuristen im Bereich
Wirtschaftsférderung und Immobilien/Facilitymanagement. Eine weitere Vollzeitkraft vervoll-
standigt das Geschaftsfihrungsbiro.

Im Bereich Rechnungswesen/Nebenkostenabrechnung wurde eine Vollzeitkraft beschaftigt.
Der Bereich Bilanzbuchhaltung/Controlling ist seit 2016 extern vergeben.

Ein Mitarbeiter flr Haustechnik und eine Mitarbeiterin mit 3/4-Stundenzahl waren in der Mieter-
betreuung tatig.

Ab April 2019 wurde das Thema ,Stadtmarketing“ als eigenstandige Sparte in das 2012 be-
schlossene Geschaftsmodell der TWS integriert - gem. Beschlussfassung in der 36. Gesell-
schafterversammlung der TWS am 11. Dezember 2018. Am 16.04.2019 wurde ein Leiter flr
das Stadtmarketing in Vollzeit angestellt und zum 01.05.2019 eine Assistentin in Teilzeit (1/2
Stundenzahl) angestellt.

Seite 138 von 226



TechnoPark und
Wirtschaftsférderung
Schwerte

il
il
| “

|

B. Darstellung der Lage

1. Vermogenslage

Die Bilanzstruktur der Aktivseite ist stark gepragt durch das langfristige Anlagevermogen der
Gesellschaft, das einen Anteil an der Bilanzsumme von rd. 90 Prozent hat (9.620 T€). Fur die
Finanzierung, insbesondere des langfristigen Vermdgens, bestanden zum Jahresbeginn Ver-
bindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten in Héhe von 6.367 T€. Nach Abzug der in 2019 er-
folgten Tilgungen sind zum 31.12.2019 noch 5.905 T€ zu bilanzieren.

Weiterhin wird das langfristige Vermdgen durch Eigenkapital finanziert (4.268 T€ zum
31.12.2019). Die Eigenkapitalquote stieg im laufenden Jahr leicht an, von 39,4 Prozent auf
nunmehr 40,1 Prozent. Das langfristige Vermogen ist somit vollstandig durch Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten und Eigenkapital finanziert.

Das Umlaufvermdégen liegt auf Vorjahresniveau, wobei die Vorrate i.W. zugunsten der liquiden
Mittel gestiegen sind (Verkauf eines Grundstulicks).

2. Finanzlage

Zum Stichtag 31.12.2019 belaufen sich die liquiden Mittel auf 487 T€ (Vorjahr: 285 T€).
Die Gesellschaft verfiigte jederzeit Gber ausreichend liquide Mittel zur Begleichung ihrer Ver-
bindlichkeiten.

Die operativen Aufwendungen, die teilweise Ausschittung des Jahresergebnisses 2018 sowie
die planmafige Tilgung der Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten konnten vollstandig
durch den Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit finanziert werden. Die Finanzlage
des Unternehmens ist stabil.

3. Ertragslage

Die Gesamtleistung ist im Vergleich zum Vorjahr (+20 T€) leicht gestiegen. Grinde hierfur sind
gestiegene Umsatzerlése aus Grundstlicksverkaufen sowie hohere Mietertrage bei der Immo-
bilie Konrad-Zuse-Stralie.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind ricklaufig (-80 T€). Insbesondere ist der Ruckgang
dadurch bedingt, dass in 2018 eine Pensionsriickstellung aufgelést wurde (-111 T€) und die
Auflésung des Sonderpostens fur erhaltene Zuwendungen iZm. dem Technologiezentrum
2018 das letzte Mal erfolgte (-120 T€). Dies konnte nur zum Teil durch erhaltene Zuschisse
fur den Bereich Stadtmarketing, die 2019 erstmalig anfielen kompensiert werden (+ 155 T€).

Der Personalaufwand stieg aufgrund der gestiegenen Zahl der Beschaftigten, ebenfalls be-
dingt durch den neuen Bereich ,Stadtmarketing®.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um rd. 53 T€.

Grund hierfur sind insbesondere Sachkosten fur den Bereich ,Stadtmarketing®, die 2019 erst-
malig anfielen. Ziel ist es, den Bereich Stadtmarketing insgesamt ergebnisneutral zu betreiben.
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Ein positiver Effekt im Jahr 2019 war im Vergleich zum Vorjahr die Reduktion der Zinslast um
56 T€, sowie die gesunkene Steuerlast aufgrund des geringeren Jahresiberschusses.

Insgesamt konnte ein Jahresiberschuss in Hohe von 33 T€ erwirtschaftet werden.

C. Voraussichtliche Entwicklung und Chancen

1. Mietobjekte

1.1 TechnologieZentrum

Die zum Jahresende 2019 bestehende Auslastungsquote in Héhe von 88 %' (Vorjahr: 79%)
ist ein guter Wert. Auslastungen um 85 % sichern den rentablen Betrieb der Immobilie und
bieten gleichzeitig Bestandsunternehmen flexible Erweiterungsmadglichkeiten.

Um als Buroimmobilie zukunftig weiter am Markt bestehen zu kénnen, wurden von der Ge-
schaftsfliihrung externe Fachleute mit einer Machbarkeitsstudie zur Modernisierung des Tech-
nologieZentrums beauftragt. Die Ergebnisse sollen im Laufe des Jahres 2020 vorliegen und in
der Gesellschafterversammlung beraten werden. Die Modernisierung eréffnet die Chance Mie-
ter langfristig zu binden und neue Griinder und Startups zu akquirieren. Somit kann die Ver-
marktungsquote stabilisiert und erhéht werden.

Die Mitte des Jahres 2022 ganz bzw. zum groften Teil auslaufende Abschreibung des Tech-
nologieZentrums wird das Jahresergebnis dieser Immobilie deutlich verbessern.

1.2 Hallen Silberkuhle

Der Mietvertrag mit der Firma extern-Gussbearbeitung GmbH & Co. KG lauft seit dem
01.01.2015 und hat eine Laufzeit von 15 Jahren. Die aufschiebend bedingte Kaufoption ist bis
zum 22.06.2022 befristet. Eine Ausubung der Kaufoption durch den Mieter ist nach wie vor
denkbar.

1.3 Konrad-Zuse-StraRe

Von den knapp 20.000 gm Hallen- und Buroflachen werden rund 58 Prozent der Umsatzerlése
aus Vermietung erwirtschaftet.

Das Mietverhaltnis fir den Baubetriebshof lauft noch bis 2031, das Mietverhaltnis mit der Post
vorerst bis zum 31.05.2022 und das Mietverhaltnis mit der Stadt Schwerte (Rathaus Il) ist bis
zum 31.07.2031 festgeschrieben. Somit ist dieses Gebaude mit stadtischen Einrichtungen
Uber einen langen Zeitraum ausgelastet und eine sichere Einnahmequelle. Fir den Bereich
der Post sollen friihzeitig die Gesprache mit den Entscheidern getroffen werden, um den Ver-
trag uber das Jahr 2022 hinaus zu verlangern.

! Bei Zugrundelegung der alten ,,vermietbaren Fliche*: 84%.
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2. Gewerbegrundstiicke TechnologiePark

Durch aktives Standortmarketing (z.B. Immobilienscout, EXPOReal) liegen der TWS regelma-
Rige Grundstlicksanfragen vor. Leider entsprechen diese nicht immer den Ansiedlungskrite-
rien wie zum Beispiel: B-Plankonformitat, Anzahl der Arbeitsplatze etc.. Dennoch sind wir auf-
grund der regionalen und lokalen Nachfragesituation fir Gewerbegrundstiicke zuversichtlich
die Restflache (rd. 9 T gm) mittelfristig vermarkten zu kénnen.

3. Ausblick

Aufgrund der guten Auslastungssituation der Mietimmobilien TechnologieZentrum, Konrad-
Zuse-Stralde, Halle Silberkuhle rechnen wir in den Jahren 2020-2024 weiterhin mit positiven
Jahresergebnissen.

Ob die Planergebnisse der Jahre 2020-2024 allerdings in der prognostizierten Hohe (124 T€ -
297 T€) erreicht werden kdnnen, hangt nicht zuletzt davon ab, wie sich die Corona-Krise auf
die gewdhnliche Geschaftstatigkeit der TWS im Bereich Vermietung und Verpachtung sowie
im Grundstlicksgeschaft auswirken wird. Flr 2020 ist ein Jahreslberschuss i.H.v. 124 T€ ge-

plant, der nach aktueller Einschatzung ggf. noch leicht negativ durch die Corona-Krise beein-
flusst wird.

D. Mogliche Risiken

1. Vermietungsrisiken

Konrad-Zuse-Stral3e: Der Mietvertrag mit der Deutschen Post lauft am 30.05.2022 aus. Sollte
die Vertragsverlangerung scheitern, muss kurzfristig ein adaquater Nachmieter gefunden wer-
den, da sonst starke Umsatzruckgange eintreten werden.

TechnologieZentrum: Hier kann es aufgrund der konjunkturell angespannten Lage (Corona)
zu Auszugen kommen, die einen Umsatzrickgang nach sich ziehen konnten.

2. Vermarktungsrisiken TechnologiePark

Sollte sich die Vermarktung des TechnologieParks rezessionsbedingt verzdgern, kénnen die
fur die Jahre 2020 und 2021 geplanten Ertrage mdglicherweise erst in Folgejahren realisiert
werden.

Bei Vermarktung der Restflachen im TechnologiePark, kdnnen ggf. grundstiicksverbessernde
MalRnahmen (wie z.B. Entfernung von Schotterresten, Gleisanlagen oder Aufschittungen) not-
wendig werden.
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3. Vermehrter Aufwand im Bereich Instandhaltung und Renovierung

In den kommenden Jahren ist aufgrund des Gebaudealters und sich verscharfender behoérdli-
cher Auflagen z.B. im Brandschutz weiterhin mit steigenden Aufwendungen fir Instandhaltung
und Instandsetzung bei samtlichen Immobilien zu rechnen.

Im TechnologieZentrum mussen in 2020 weitere umfangreiche Brandschutzmalnahmen ver-
pflichtend durchgefiihrt werden. Eine entsprechende Rickstellung ist in dem vorliegenden
Jahresabschluss gebildet worden. Trotzdem kann es bei Brandschutz- und Instandsetzungs-
arbeiten immer wieder auch kurzfristig zu unvorhersehbaren Kosten kommen.

Schwerte, Marz 2020

Christoph Gutzeit Bettina Brennenstuhl
Geschaftsfiihrer Geschaéftsfiihrerin
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Anlage 13

Immobilienentwicklungsgesellschaft
Schwerte mbH

Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung fiir das

Wirtschaftsjahr 2021
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Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2019

Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2019
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Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH
Ubersicht uiber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung

Erfolgsplan 2021

TEuro
a) Erfolgsplan
Gesamtleistung
594
Aufwand vor Steuern
J.1.059
Geschiftsergebnis vor Steuern - 464
Steuern vom Einkommen und Ertrag A.0
Sonstige Steuern
1.3
Jahresuberschuss - 467
b) Finanzplan
Einnahmen - Verfiigbare Mittel 594
(Eigenmittel)
Ausgaben - Benotigte Mittel 594

Voraussichtliche Entwicklung

Die Einschatzung zur wirtschaftlichen Entwicklung der Immobilien Entwicklungsgesellschaft
Schwerte mbH basiert auf Daten und Einschatzungen der Kurzfrist-/ Mittelfristplanung sowie
Einschatzungen aus dem vorherigen Geschaftsjahr.

Fir das Geschaftsjahr 2021 ist der Grunderwerb und die Herrichtung weiterer Grundstlcke
geplant. Daruberhinaus sollen flr zwei Projekte die Einleitung des B-Plan-Verfahren inkl. der
notwendigen Gutachten gestartet werden.

Bei weiterhin forcierter Bautatigkeit in dem NBG ,Cilli-Kranefeld-Strale / Am Hinkeln“ kann im
besten Falle im Ill. Quartal 2021 mit den StralRenendausbau begonnen werden.

Die auflaufenden Kosten fir die Projektentwicklung werden aus Eigenmitteln finanziert und
flieBen in das Umlaufvermdgen (Bestandserhdhung) ein.

Der Materialaufwand umfasst die Kosten fir die Projektentwicklung, Aufbereitung von
Grundstlicken, sowie die planmafigen Aufwendungen fir den Stralenendausbau.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und die Personalkosten stellen den Aufwand fir den
gewohnlichen Geschéftsbetrieb dar.

Das geplante Ergebnis des Geschéftsjahr 2021 weist aufgrund nicht geplanter Umsatzerlose
aus Grundsticksverkdufen und den Aufwendungen fir Projektentwicklung und
Strallenendausbau sowie dem Aufwand fir den gewohnlichen Geschaftsbetrieb ein negativen
Jahresuberschuss aus.

Der Finanzplan weist die Mittelherkunft und Mittelverwendung fur die geplanten Investitionen
aus. Aus heutiger Sicht werden die Investitionen fir die o.g. Projekte aus Eigenmitteln
finanziert.

In der 5-jahrigen Mittelfristplanung sind die geplanten Umsatzerlése aus Projektentwicklungen

und die damit korrespondierenden Aufwendungen sowie die Aufwendungen flr den
gewohnlichen Geschéftsbetrieb geplant.
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Bilanz wum 31, Dezember 2019
der
Immobilizn Entwicklungsgesellschaft SchwertambH
Schwerte

Tiva

A, Umlaukermogern

L. Vonale
Jnfertige Erzeugnis=, unfertigs Leistungen

(I Forderungen und sonstige Vermogensgegerstande
3onstige \ermdeensgyegenstande
-lavon gegen Gesellschafter. €0.00
V. € 1.058.421,06)

I, Kassenbeslard, Bundesbankgulhaben, Gutraben
bel <reditinstiluten und Schecks

31.122018

A Eigenkapita

I. Gezelchreles Kaplhl
3.216.888.,89
Il. Kapilalricklage
0.001 I, Verlusivarag

V. Jahresiehlbelrag

141,049 44

3357.938.33] | |e. Rickstoliunzen

Sonslge Ricksellungen

C. Yabindlichkeiten

1. Verbindlichkeflen gegeniber Kreditirsituten
davon gegenibsr Gesellschaflern: €2.900.542.65 (Vj.: € 0.00}
2 Erhallene Anzallungen auf Bestelluigen
davon mil siner Restlaulzeil
bis zueinem Janr : € 63.030 (Vj.: € (.00)
3. Verbindlichkeilen aus Lielerungen ued Lerslungen
davon gegenbber Geselischaftern: €7.140,00 (V). 20,220.00)
davon mil einer Resllaufzell
bis zueinem Janr: € 233.716,83 (V). € 20.39258)
4. Sonskge Vebinclichkeiten
davon im Rahm:n der sozialen Sicherheit: € 000 (Vj - € 561,60)
davon mil einar Restlaufzsil
bis 2u ethem Jaar: € 0,00 V). € 2.3€1,60}

3.357.938.33)

31.12.2019

26.06,00
475.000.00
61.11.83

-288 208,22

2.900.542.65

63.000.00

233.716,83

0,00

3.197.259, 48|

3.357.038.33] 1.
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr

vom 01. Januar bis 31. Dezember 2019

Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH

Schwerte
2019 Vorjahr
€ € €
. Erhéhung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 3.182.067,76 1.134,07
. Gesamtleistung 3.182.067,76 1.134,07
. Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und -2.036.563,00 0,00
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen -1.145.504,76 -1.134,07
-3.182.067,76
. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 0,00 -1.836,00
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 0,00 -704,72
0,00 -2.540,72
. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Versicherungen, Beitrage und Abgaben -3.126,95 -1.693,00
b) Reparaturen und Instandhaltungen -699,72 -699,72
c) Bewirtungskosten -346,10 -314,18
d) Verschiedene betriebliche Kosten -228.060,15 -30.064,25
-232.232,92 -32.771,15
-3.414.300,68| -36.445,94
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -55.976,30 0,00
. Ergebnis nach Steuern/Jahresfehlbetrag -288.209,22| -35.311,87
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Lagebericht 2019 der Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH

. Grundlage des Unternehmens
Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
2. Geschaftsverlauf
3. Lage
a. Ertragslage
b. Finanzlage
c. Vermoégenslage

4. Bericht Uber die Einhaltung und Erreichung der 6&ffentlichen
Zwecksetzung

lll. Prognosebericht

IV. Chancen und Risikobericht
1. Risikobericht
2. Chancenbericht

3. Gesamtaussage
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. Grundlage des Unternehmens

Die Gesellschafterstruktur der Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH wird durch
die Stadt Schwerte (76 Prozent), die Sparkasse Schwerte (12 Prozent) und die Stadtwerke
Schwerte GmbH (12 Prozent) bestimmt. Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und
die VerauRerung von Immobilien und Grundsticken sowie die Baureifmachung und
ErschlieBung von eigenen und fremden Grundsticken im Gebiet der Stadt Schwerte fur
Zwecke der Wohnbebauung und in Einzelfallen die Versorgung mit Gewerbeflachen.

1. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Lage

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2019 nach ersten Berechnungen
des Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 0,6% hoher als im Vorjahr. Die deutsche
Wirtschaft ist damit im zehnten Jahr in Folge gewachsen. Dies ist die langste
Wachstumsphase im vereinten Deutschland. Das Wachstum hat 2019 aber an Schwung
verloren. In den beiden vorangegangenen Jahren war das preisbereinigte BIP deutlich starker
gestiegen, 2017 um 2,5% und 2018 um 1,5%. Verglichen mit dem Durchschnittswert der
vergangenen zehn Jahre von +1,3% ist die deutsche Wirtschaft 2019 schwacher gewachsen.
Positive Wachstumsimpulse kamen 2019 vor allem aus dem Inland: Sowohl die privaten
Konsumausgaben (+1,0%) als auch die staatlichen Konsumausgaben (+1,1%) waren héher
als im Vorjahr. Die Zuwachse fielen jedoch deutlich niedriger aus als in den letzten drei Jahren.

Die Bruttoanlageinvestitionen sind kraftig gestiegen. In Bauten wurde preisbereinigt 3,8%
mehr investiert als ein Jahr zuvor. Besonders stark war der Anstieg im Tiefbau und im
Wohnungsbau. Das Baugewerbe entwickelte sich im Jahr 2019 mit einem Zuwachs von 4,0%
noch einmal starker als im Vorjahr (+ 3,4%). Dabei wuchs der Hochbau mit + 6,3% und der
Tiefbau mit + 6,9% deutlich dynamischer als das Ausbaugewerbe (+ 3,0%). Die
Baugenehmigungen verzeichneten als vorauslaufender Indikator in der Bauwirtschaft von
Januar bis Oktober 2019 gegentiber den Vorjahresmonaten einen Rickgang um 1,2%. Die
hohe Kapazitatsauslastung im Baugewerbe schlug sich in weiterhin Uberdurchschnittlich stark
steigenden Preisen nieder. Die Preise fur Wohnimmobilien in Deutschland lagen im 4. Quartal
2019 durchschnittlich 5,7% hoher als im 4. Quartal 2018. Dabei verteuerten sich
Wohnimmobilien weiterhin sowohl in der Stadt als auch auf dem Land. Die durchschnittlich
gezahlten Kaufpreise fur landwirtschaftliche Grundstlicke sind in Deutschland und den meisten
Bundeslandern in den vergangenen Jahren stark angestiegen. Dabei erhohten sich die fur
landwirtschaftliche Grundstlicke gezahlten Durchschnittspreise in den vergangenen Jahren
von 2009 bis 2018 auf das 2,3-fache. Die beobachteten starken Anstiege der Kaufpreise
werden in der politischen Diskussion unter anderem auf die Kaufe von Land durch
auRerlandwirtschaftliche Investoren zurlckgefuhrt, so Destatis.

Die Nachfrage nach Wohnraum in Schwerte ist weiterhin hoch und lasst sich mit dem aktuellen
Angebot an Neu- und Gebrauchtimmobilien nicht ausreichend decken. So ist laut dem
stadtischen ,Handlungskonzept Wohnen* mit einem massiven Bedarf von jahrlich bis zu 300
Wohnungen bis zum Jahr 2020 zu rechnen. Uber das Jahr 2020 hinaus werden sich die
Zuwachse bei rund 100-125 Wohnungen jahrlich einpendein.
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2. Geschaftsverlauf

Zur Entwicklung, Planung und Steuerung der Flachen- und Immobilienbedarfe in Schwerte
haben die Gesellschafter Stadt Schwerte, Sparkasse Schwerte und die Stadtwerke Schwerte
GmbH die Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH gegriindet. Neben den be-
stehenden Institutionen in Schwerte, wie z.B. Wohnungsbaugenossenschaften, Bautragern
und Privaten soll die Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH zu
Wohnbauzwecken geeignete Flachen identifizieren, entwickeln, erschlie®en und verauliern.
Dabei bieten nicht nur Flachen auf der ,grinen Wiese®, sondern auch bereits mit Wohnraum
und Gewerbe bebaute Bereiche weiteres Entwicklungspotenzial. Im Rahmen einer
nachhaltigen Flachenentwicklung sollen insbesondere stadtebauliche und gesellschaftliche
Aspekte berlcksichtigt werden.

Im abgeschlossenen Geschaftsjahr 2019 stand die Fortsetzung des im Jahr 2018 begonnenen
Projektes ,Auf dem Knapp/ Am Hinkeln® im Mittelpunkt. Mit Satzungsbeschluss des
Bebauungs-plans im Fridhjahr 2019 durch den Rat der Stadt Schwerte wurden die
Grundvoraussetzungen sowohl fir den Ankauf der Flachen als auch fiir die Erschlielung des
Neubaugebietes geschaffen. Die Erschlielungsarbeiten fir die technische Infrastruktur und
die Baustral3en innerhalb des Neubaugebietes wurden im Oktober 2019 abgeschlossen. Die
Vermarktung der Grundstiicke startete Ende April 2019 und wurde weitestgehend im Jahr
2019 abgeschlossen. Die VerauRerung eines Grundstlcks zur Errichtung von Miet- und
Eigentumswohnungen ist fir das Frihjahr 2020 geplant.

Im Rahmen der permanent laufenden Potenzialflichenanalyse sind weitere
Entwicklungsflachen in Schwerte identifiziert worden. Nach intensiven Verhandlungen konnte
ein Flachenpaket in vergleichbarer Grétenordnung wie das Neubaugebiet in Schwerte- Ergste
gesichert werden.

3. Lage
a. Ertragslage

Das Geschéftsjahr 2019 verlief in der Ergebnisentwicklung aufgrund zeitlicher und formaler
Abhangigkeiten nicht planmaRig und schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von
288.209,22 Euro (Vorjahr Jahresfehlbetrag in Hohe von 35.311,87 Euro). Dabei wurden die
fur Ende des Jahres 2019 eingeplanten Erlése aus den notariell geschlossenen
Grundstucksverkaufen noch nicht realisiert, da erst mit Besitzibergang der Grundstlicke im
Jahr 2020 die Erlése ergebnisrelevant werden. Der Besitziibergang konnte aufgrund von
Verzdgerungen bei Vermessungsarbeiten nicht im Jahr 2019 erfolgen. Somit werden im
Geschéftsjahr 2019 lediglich Bestandserhéhungen verbucht aus dem Ankauf und der
Entwicklung von Grundstiicken (3.182.067,76 Euro). Die Aufwendungen umfassen im
Wesentlichen den Materialaufwand (3.182.067,76 Euro), die Kosten flr Versicherungen,
Beitrdge und Abgaben in Héhe von 3.126,95 Euro (Vorjahr 1.693,00 Euro), die
Wartungskosten flr Hard- und Software in Héhe von 699,72 Euro (Vorjahr 699,72 Euro),
verschiedene betriebliche Kosten wie Vermarktungs-, Rechts- und Beratungskosten in Hohe
von 228.060,15 Euro (Vorjahr 30.064,25 Euro) sowie Zinsen und ahnliche Aufwendungen in
Hohe von 55.976,30 Euro.
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b. Finanzlage

Mit Satzung des Bebauungsplans Nr. 187 ,Auf dem Knapp/ Am Hinkeln“ wurde im Frihjahr
die Basis fur den Ankauf der Grundstlicke gelegt. Fiir den Erwerb und die ErschlieBung der
Flachen sowie der Rickfihrung der Kapitalriicklage an die Gesellschafter von 1.118.421,06
Euro auf 475.000,00 Euro wurden Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten in Hoéhe von
2.900.542,65 Euro aufgenommen, die zeitnah mit Abverkauf der Grundsticke zurtckgefuhrt
werden. Der Abverkauf der Grundstlicke ,Auf dem Knapp/ Am Hinkeln“ soll planmaRig im Jahr
2020 abgeschlossen werden.

Fir 2020 sind fur weitere Projektierungen Grundstlickserwerbe geplant. Die Gesellschaft
verfligte im gesamten Berichtszeitraum Uber ausreichende Liquiditat.

c. Vermogenslage

Das Vermdgen der Gesellschaft setzt sich zum 31.12.2019 aus unfertigen Erzeugnissen und
Leistungen (projektbezogene Vorleistungen) in Hohe von 3.216.888,89 Euro (Vorjahr
34.821.13 Euro) und einem Bankbestand in Hohe von 141.049,44 Euro (Vorjahr 17.821,12
Euro) zusammen.

Die Mittelfristplanung der Gesellschaft sieht weitere projektbezogene Investitionen Ulber einen
Zeitraum von funf Jahren vor. Dabei berlcksichtigt die Unternehmensfiihrung sowohl
nachfrage- als auch finanzmarktpolitische Aspekte. Eine permanente Kontrolle der bereits
getatigten Investitionen hinsichtlich Laufzeit und Amortisation rundet die Investitionspolitik ab.

4. Bericht lGiber die Einhaltung und Erreichung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Hinsichtlich der Berichterstattung zur Erfiillung der 6ffentlichen Zwecksetzung gem. § 108 Abs.
3 Nr. 2 GO NRW i. V. m. § 11, Pkt. (2) des Gesellschaftsvertrages ist festzustellen, dass die
Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH im Berichtsjahr ihren satzungsmagigen
Aufgaben in Schwerte nachgekommen ist.

Die Geschafte der Gesellschaft wurden im Sinne des glltigen Gesellschaftsvertrages und der
Ubrigen geltenden gesetzlichen Regelungen gefiihrt. Die Einhaltung und Erreichung der
offentlichen Zwecksetzung im Geschaftsjahr 2019 war jederzeit gegeben.

M. Prognosebericht

Die Nachfrage nach Wohnraum und Gewerbeflachen in Schwerte ist weiterhin hoch. Der
Immobilienmarkt in Schwerte halt derzeit keinen nennenswerten Vorrat an bebauungsfahigen
Grundstiicken vor. Aktuell befinden sich in Schwerte zwei mittelgroRe Flachen in der
Entwicklung, hiermit kbnnen allerdings die Bedarfe nicht abschlieRend gedeckt werden. Dabei
werden sowohl Grundstiicke als auch Wohnungen stark nachgefragt. Dieser Trend wird sich
auch in den kommenden Jahren auf ahnlichem Niveau fortsetzen.
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Die Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte wird sich in den kommenden Jahren
sowohl in der Peripherie als auch in stadtnahen und innerstadtischen Bereichen engagieren.
Dabei sollen mdglichst viele Erwerbersegmente, von dem Einstieg in das Wohneigentum, Gber
Ansatze einer Mehrfamilienhausbebauung bis hin zu individuellen Wohnwiinschen, bedient
werden.

Die aktuell erwerberfreundlichen Rahmenbedingungen, wie zum Beispiel das langfristig
niedrige Zinsniveau fur Darlehen oder die attraktive Forderkulisse stitzen Erwerber und
Bauherrn in ihrem Bestreben, Wohneigentum zu schaffen und weitestgehend selbst zu nutzen.
Maogliche Auswirkungen der Corona-Pandemie sind aktuell schwer abzuschéatzen. Der Bereich
der Flachenentwicklung ist mittelfristig angelegt und nur wenig von den unmittelbaren Folgen
der Corona-Pandemie betroffen. Da die Vermarktung der Grundstiicke in dem Neubaugebiet
LAuf dem Knapp*/ ,Am Hinkeln“ weitestgehend abgeschlossen ist sind auch hier keine
wesentlichen Einflisse auf das Geschéaftsergebnis der kommenden Jahre zu erwarten.
Langfristige Effekte der Corona-Pandemie wie, z.B. konjunkturelle Einbriche in der
Gesamtwirtschaft und damit verbunden ein Anstieg der Arbeitslosigkeit, dauerhaft sinkende
Nachfrage nach Grundsticken und ein steigendes Zinsniveau kénnten aufgrund sinkender
Anschaffungs- und Herstellkosten kompensiert werden. Die bundesweite Immobilienbranche
geht nach einem zeitlich begrenzten Einbruch im Jahr 2020 von einer steigenden Nachfrage
nach Wohneigentum in den Folgejahren aus. Die in Schwerte verfugbaren Flachen zur
Entwicklung von Wohnbauflachen sind qualitativ. und quantitativ begrenzt, eine
Neuausweisung von Wohnbauflachen wird Uber den Regional- und Flachennutzungsplan in
Schwerte gesteuert. Dabei ist erganzend festzuhalten, dass zur Schaffung von Wohn- und
Geschaftsraumen, der Schluss von Baullicken, die Nachverdichtung, Substitution und
Sanierung des Immobilienaltbestandes in Schwerte hilfreich ist.

Hier ergeben sich wesentliche Handlungsfelder der Immobilien Entwicklungsgesellschaft
Schwerte mbH fur die kommenden Jahre. Neben der Entwicklung von Wohnbauflachen far
alle Schwerter Bevolkerungsschichten werden zuklnftig zusatzliche Entwicklungspotenziale
im Flachenbestand identifiziert und unter stadtebaulichen Aspekten weiterentwickelt. Dabei
wird die Gesellschaft mit Augenmal® agieren und die Anforderungen der Gesellschafter
konsequent umsetzen.

Iv. Chancen und Risikobericht
1. Risikobericht

Die Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH hat im Geschaftsjahr 2019
ausschliellich projektbezogen agiert. Das bedeutet, dass die Risikobewertung der laufenden
Projekte inhaltlich und wirtschaftlich scharf abgegrenzt und permanent aktualisiert und
angepasst wurde. Die sich aus dem Projektstatus ergebenen finanziellen Risiken waren stets
Uberschaubar und wurden regelmaRig in den Gesellschafterversammlungen kommuniziert.
GroRRere, projektbezogene Investitionen werden erst bei hoher Planungs- und
Genehmigungsreife und damit verbundener Realisierungswahrscheinlichkeit ausgelost. Mit
Satzungsbeschluss des Bebauungsplans ,Auf dem Knapp/ Am Hinkeln® im Jahr 2019 wurde
sowohl der Flachenankauf als auch die Erschielfung und Vermarktung des Neubaugebietes
begonnen und weitestgehend abgeschlossen. Des Weiteren wurden die Verhandlungen zur
Entwicklung eines weiteren Neubaugebietes erfolgreich abgeschlossen, eine projektbezogene
Entwicklung wird im Jahr 2020 angestolen.

Weiterfuhrende Risiken, die sich aus der Vermarktung und dem Verkauf ergeben kénnen,
ergaben sich 2019 nicht. Externe Risiken, die im Wesentlichen die zeitlichen und
wirtschaftlichen Planungen beeinflussen konnen, werden in den laufenden Projekten
permanent analysiert, bewertet und in der Gesellschafterversammlung kommuniziert.
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2. Chancenbericht

Die sich aus den laufenden Projekten ergebenen stadtebaulichen und wirtschaftlichen
Chancen hat die Geschaftsfihrung bewertet, im mittelfristigen Wirtschaftsplan verankert und
in der Gesellschafterversammlung vorgestellt und beschlieen lassen.

3. Gesamtaussage

Die Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH ist fir die kommenden Jahre
strategisch, organisatorisch und wirtschaftlich gut aufgestellt. Die zeitlich, rdumlich und
wirtschaftlich abgegrenzten Entwicklungsprojekte lassen eine transparente und permanente
Risikobewertung zu und férdern die konsequente Chancenentwicklung und
Chancenverwertung. Die anhaltend hohe Nachfrage nach Wohnbauflachen in Schwerte und
die aktuell auskdbmmlichen Rahmenbedingungen sowohl fir den Entwickler als auch fur die
Erwerber, lassen Uber das Geschéftsjahr 2020 hinaus eine positive und nachhaltige
Geschéaftsentwicklung erwarten.

Schwerte, den 16.04.2020

Holger Gies Volker Meier
Geschaéftsfuhrer Geschaéftsfihrer
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Anlage 14

Kultur- und Weiterbildungsbetrieb der Stadt Schwerte,
Anstalt des offentlichen Rechts

Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2019

Bilanz fur das Wirtschaftsjahr 2019

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2019
Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2019

Anlage gem. § 108 Abs. 2 GO NRW i.V.m. § 1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO NRW
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4 Kultur- und Weiterbildungsbetrieb )
der Stadt Schwerte
-Anstalt des offentlichen Rechts-

Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2019

N /

Allgemeine Hinweise

Der Wirtschaftsplan umfaBt den Erfolgsplan, den Vermdgensplan und den Stellenplan mit Stelleniibersicht.

Der Erfolgsplan enthalt alle voraussehbaren erfolgswirksamen Ertrage und Aufwendungen des Wirtschafts-
jahres und ist nach den Vorschriften des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) aufgestellt und gegliedert.

Der Vermdgensplan enthalt alle voraussehbaren Einnahmen und Ausgaben des Wirtschaftsjahres, die sich
aus Anlagenanderungen (Erneuerung, Erweiterung, Neubau, VerauBerung) und aus der Kreditwirtschaft
ergeben.

Der Stellenplan enthalt die im Wirtschaftsjahr erforderlichen Stellen der Beamten und Beschaftigten, die in der
Stellenlibersicht auf die einzelnen Einrichtungen des Betriebes aufgeteilt sind.

Der finfjdhrige Finanzplan enthélt eine nach Jahren gegliederte Ubersicht (iber die Entwicklung der Ausgaben
und der Deckungsmittel des Vermdgensplanes. Der Finanzplan ist informatorisch beigefiigt.
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A. Erfolgsplan

1. Umsatzerlose

2. Zuweisungen und Zuschiisse
Stadt Schwerte
l'.'lbrige Zuweisungen und Zuschiisse

3. Sonst. hetriebliche Ertrige

4. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Medienerwerh Biicherei

Ubrige Aufwendungen

5. Aufwendungen fiir hezogene Leistungen
Honorare und Gagen
Ubrige Aufwendungen

6. Personalaufwand
Besoldung und Gehalter
Zufihrung Pensionsriickstellung

7. Abschreibungen
- auf Immobilienvermogen
- auf Betriebs- & Geschédftsausstattung
- auf geplante Investitionen

8. Sonstige hetriebliche Aufwendungen
Sachlicher Verwaltungsaufwand
Gebaudeunterhaltung und -hewirtschaftung
Versicherungen u.a. Kosten
Anmietung Veranstaltungsraume
Abschluss- und Prifungskosten
Leistungen der Stadt Schwerte
Zuschiisse
Betriebskostenzuschuss Biirgerstiftung St. Viktor
Ehemalige AuBerordentliche Aufwendungen
Ubrige Aufwendungen

9. Sonstige Zinsen u. ahnl. Ertrige
10. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen
Darlehenszinsen hei Kreditinstituten

Ubrige Zinsen u. dhnliche Aufwendungen

11. Steuern vom Einkommen und Ertrag

12. Ergebnis nach Steuern

13. Sonstige Steuern

14. Jahresfehlhetrag/Jahresiiherschuss

Ausgleich des Fehlbetrages durch
die Kapitalriicklage

Jahresergehnis

Plan 2019 Plan 2018 IST 2017

inT€

766.200 801.200 760,8
1.716.700 1.780.200

591.200 2.307.900 511.600 2.291.800 2.390,1

1.200 1.200 2,1
-38.200 -38.200

-31.600 -69.800 -30.800 -69.000 -75,8
-567.000 -581.300

-134.300 -701.300 -124.300 -705.600 -683,9
-1.731.900 -1.666.300

-22.000 -1.753.900 -17.400  -1.683.700 -1.753,7
-182.700 -182.700
-14.300 -15.900

-6.800 -203.800 -9.400 -208.000 -207,3
-76.500 -75.300
-248.100 -317.300
-23.300 -22.200
-5.300 -12.200
-5.400 -5.300
-208.800 -208.800
-31.000 -31.000
-90.500 -46.100
-12.600 -12.600

-57.300 -758.800 -61.100 -791.900 -714,0

200 100 0,2
-41.300 -40.900

-33.000 -74.300 -34.800 -75.700 -83,3

0 -400 1,8

-486.400 -440.000 -363,0

-3.800 -4.800 -1,7

-490.200 -444.800 -370,7

490.200 444.800 370,7

0 0 0
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B. Vermogensplan

I. Verfiighare Mittel

1. Entnahme Kapitalriicklage

2. Eigenfinanzierungsanteil

3. Zuschiisse Umbau "Altes Rathaus"
4. Fremdkapitalaufnahme

Summe

I1. Benitigte Mittel

1. Investition - Gebaude
- Umbau "Altes Rathaus"

2. Investition
- Betriebs- u. Geschiftsausstattung

3. Finanzanlagen
- Einlage in das Kapital der CC KuWeBe
GmbH & Co. Grundhesitz KG

4. Tilgung der Kredite
- Kommunalkredit KfW-Forderbank
- Sonstige Verhindlichkeiten

5. Verlustabdeckung Erfolgsplan

Summe

Plan 2019

490.200
50.000
7.000
157.000

Plan 2018

444.800
50.000
46.600

127.600

704.200

90.000

41.300

50.000

8.300
24.400 32.700

490.200

669.000

90.000

52.200

50.000

8.300
23.700 32.000

444.800

704.200

669.000
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Kultur- und
Weiterbildungsbetrieb
der Stadt Schwerte

KuWeBe - AOR -

Stellenplan

Stellenkurzbeschreibung

2019
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Stellenplan A: Beamte fiir das Jahr 2019

Laufbahngruppen: Besoldungsgruppen:

Zahl der Stellen:

Bemerkungen:

Laufbahngruppe 2

A 16

A 15

A14

A13

A12

A11

A10

OO0 —~00O0o

Laufbahngruppe 1

A9mZ

1 kw

A9

A8

A7

A6

A5

el [=llellellelie

Planstellen insgesamt:
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Stellenplan B: Beschiftigte fiir das Jahr 2019

Zahl der Stellen 2019

davon
nicht
Entgeltgruppe insgesamt|vollbeschaftigt | vollbeschiftigt| Bemerkungen:
15 1 1 0 nicht besetzt
14 0 0 0
13 1 1 0
12 3 1 2
11 3 0 3
10 2 2 0
9c 1 0 1
9b 9 3 6
9a 1 1 0
8 5 2 3
7 0 0 0
6 6 2 4
5 2 0 2
Gesamt: 34 13 21
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Stellenplan A: Beamte / Beamtinnen - Vollzeitverrechnung -

Laufbahngruppen | Besoldungsgruppe

Zahl der Stellen 2019

insgesamt

darunter

Zahl der tatsachlich
besetzten Stellen

ausgesondert
gem. STOV-Gem

am 30.06.2018

Vermerke, Erlauterungen

Wahlbeamte

mit Zulage §5(1) §54)

Laufbahngruppe 2

A 16
A15
A14
A13
A12
A1
A10

Mittlerer Dienst

Planstellen insgesamt

Seite 161 von 226




Stellenplan B: Beschiftigte - Vollzeitverrechnung -

tatsachlich besetzte Erlauterungen
Entgeltgruppe Stellen 2019

15 TV6D 0,00

14 TV6D 0,00

13 TV6D 1,00

12 TV6D 2,00

11 TV6D 1,53

10 TV6D 2,00

9c TV6D 0,60

9b TV6D 517

9a TV6D 1,00

8 TV6D 3,83

7 TV6D 0,00

6 TV6D 5,50

5 TV6D 0,50

4 TV6D 0,00

3 TV6D 0,00

2 TV6D 0,00

1 TV6D 0,00
Insgesamt 23,13
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D. 5-jahriger Finanzplan

2019 2020 2021 2022 2023
I. Verfiighare Mittel
1. Entnahme Kapitalriicklage 490.200 494.200 539.900 547.300 588.600
2. Eigenfinanzierungsanteil 50.000 0 0 0 0
3. Zuschiisse Umbau "Altes Rathaus" 7.000 0 0 0 0
4. Fremdkapitalaufnahme 157.000 53.900 53.300 54.600 58.900
Summe 704.200 548.100 593.200 601.900 647.500
II. Bendtigte Mittel
1. Investition - Gebaude
- Umbau "Altes Rathaus" 90.000 0 0 0 0
2. Betriebs- & Geschiftsausstattung 41.300 19.100 17.200 17.200 20.200
3. Finanzanlagen 50.000 0 0 0 0
4. Tilgung der Kredite
Kommunalkredit KfW-Faorderbank 8.300 8.300 8.300 8.300 8.300
Sonstige Verhindlichkeiten 24.400 26.500 27.800 29.100 30.400
5. Verlustahdeckung Erfolgsplan 490.200 494.200 539.900 547.300 588.600
Summe 704.200 548.100 593.200 601.900 647.500
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AKTIVA

A.

C.

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstéinde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

1.

woO~NOOL AN

Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

. Fahrzeuge

. Buroeinrichtung

. Medienbestand Bicherei

. Kunst- und Austellungsgegenstande

. Musikinstrumente

. Lehr- und Ausbildungsmaterial

. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
. Geleistete Anzahlungen und Aniagen im Bau

Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Vorrite

Roh-, Hilfs- und Betriebsstotfe

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

SO =

. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
. Forderungen gegen die Stadt Schwerte

. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
. Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Kultur- und Weiterbildungsbetrieb der Stadt Schwerte AOR

31.12.2019
€

861,00

8.007.908,00
1,00
21.276,00
74.260,00
114.972,00
7.942,00
11.807,00
16.146,00
42.707,91
8.297.019,91

2,00
8.297.882,91

630,45

111.615,80
70,00
28.616,13
402,46

140.704,39

1.755,58

143.090,42

17.735,53

8.458.708,86

Schwerte

Bilanz zum 31. Dezember 2019
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PASSIVA
31.12.2018
€
A. Eigenkapital
. Stammkapital
1l. Kapitalricklage
Il Jahresfehlbetrag
2.124,00
B. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen
8.190.594,00 2. Sonstige Rickstellungen
1,00
16.440,00
74.260,00
115.026,00 C. Verbindlichkeiten
8.576,00 1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
13.924,00 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
14.770,00 3. Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt Schwerte
67.318,94 4. Sonstige Verbindlichkeiten
8.500.909,94
D. Rechnungsabgrenzungsposten
2,00
8.503.035,94
1.720,42
119.212,86
0,00
23.129,30
337,87
142.680,03
722,11
745.722,56°
21.281,55
8.669.440,05

Anlage 1

31.12.2019 31.12.2018
€ €

1.700.000,00 1.700.000,00
3.786.291,66 4.087.885,27
-557.731,95 -301.593,61
4.928.559,71 5.486.291,66
1.099.453,00 961.571,00
80.348,10 73.431,43
1.179.801,10 1.035.002,43
2.121.443,62 1.883.036,45
75.676,92 78.596,84
102.742,83 120.149,98
16.850,58 21.096,19
2.316.713,95 2.102.879,46
33.634,10 45.266.,50
8.458.708,86 8.669.440,05




/s

8.

Kultur- und Weiterbildungsbetrieb der Stadt Schwerte A6R,

Schwerte

Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

. Umsatzerltse

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
davon flr Altersversorgung 220.019,33 €
(Vorjahr: 176.053,98 €)

Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrédge

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

9. Ergebnis nach Steuern

10. Sonstige Steuern

11. Jahresfehlbetrag

2019 Vorjahr
€ € T€

713.079,86 755
2.277.764,61 2.350
2.990.844,47 3.105
62.143,28 64
628.045,47 672
690.188,75 736
1.345.237,36 1.282
476.776,23 418
1.822.013,59 1.700
198.651,00 204
754.837,92 687
244,18 0
78.640,10 78
-553.242,71 -300
4.489,24 2
-557.731,95 -302
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Kultur- und Weiterbildungsbetrieb der Stadt Schwerte A6R

Lagebericht 2019

1. Aligemeines

Der Kultur- und Weiterbildungsbetrieb der Stadt Schwerte in der Rechtsform der Anstalt des 6ffentlichen Rechts
(§ 114 a GO NW) ist durch Beschluss des Rates vom 26.06.2002 zum 1. Januar 2003 gegriindet worden.

Die Aufgabe der Anstalt ist die Forderung und Sicherstellung von Kulturangeboten, die Wahmehmung der Aufga-
ben nach dem Weiterbildungsgesetz, der Betrieb der Stadtblcherei, der Musikschule, des Museums und des Ar-
chivs sowie bis zum 31.12.2006 des Giebelsaales und des Zentrums zur Férderung der Frauenerwerbstatigkeit
(ZeFF).

Durch den VI. Nachtrag vom 07.04.2014 zur Satzung der Stadt Schwerte Uber den Kultur- und Weiterbildungsbe-
trieb kann die Anstalt den Betrieb des Museums einer rechtsfahigen Stiftung des birgerlichen Rechts dbertragen
und in diesem Rahmen Zuwendungen gewahren oder Zustiftungen leisten.

Der Betrieb tragt nach der Entscheidung des Verwaltungsrates vom 08.05.2003 die Kurzbezeichnung ,KuWeBe".

2. Geschaftsverlauf 2019

Der Rat der Stadt Schwerte hat in seiner Sitzung am 27.09.2017 den Haushalt fiir die Jahre 2018/2019 verab-
schiedet. Unter Bericksichtigung der MaBnahme Nr. 24 ,Reduzierung des Zuschusses an den KuWeBe" des
Haushaltssanierungsplanes der Stadt Schwerte gem. Starkungspaktgesetz NRW fiir den Konsolidierungszeitraum
2012-2021 wurde fir 2019 ein stadtischer Zuschuss von EUR 1.716.700 ermittelt.

Aufgrund der Gesetzesénderung zu § 114 a GO NW musste eine Neuwahl des Verwaltungsrates des KuWeBe vor
der néchsten Kommunalwahl erfolgen. Mit Beschluss des Rates vom 10.04.2019 wurden die Mitglieder ab dem
25.06.2019 neu bestellt. Die Wahlzeit endet mit der Wahlperiode des Rates der Stadt Schwerte am 31.10.2020.

Der Verwaltungsrat hat in der Sitzung am 01.07.2019 mit der 1. Anderung des Wirtschaftsplanes 2019 beschlos-
sen, den Stellenplan um eine Hausmeisterstelle mit einem Stundenumfang von 23,5 Wochenstunden (1/2 Stelle
gem. Schulhausmeister-Tarifvertrag) zu ergdnzen. Die Personalkosten sind gegenfinanziert, zudem wird der Haus-
haltssanierungsplan der Stadt Schwerte eingehalten.

Ebenso hat der Verwaltungsrat in seiner Sitzung am 25.11.2019 den am 24.09.2012 beschlossenen kw-Vermerk
bei der Stelle aufgehoben, die fir das gesamte Geb&ude-, Betriebs- und Versicherungsmanagement des Betriebes
und dariiber hinaus fiir die Raumplanung und -belegung, Veranstaltungsorganisation und Honorarabwicklung der
Volkshochschule zustandig ist. Die Stelle wird in eine Beschaftigtenstelle umgewandelt und im Endeffekt keine
kostenneutrale Ldsung sein. Eine Gegenfinanzierung aus Einsparungen an anderer Stelle sowie Mehreinnahmen
ist sichergestellt.

Nach langwierigen Verhandlungen konnte mit dem DRK im Mérz 2019 der Nutzungs- und Uberlassungsvertrag fiir
die Rdume im Luise-Elias-Zentrum zum Zwecke des Betriebes eines Kinderhortes und einer Kindertageseinrich-
tung abgeschlossen werden. Rickwirkend ab 01.08.2017 zahlt das DRK ein monatliches Nutzungsentgelt.

Das Stadtarchiv ist aus den bislang genutzten Rdumen im Dachgeschoss des Alten Rathauses ausgezogen, damit
das Gebaude der Nutzung durch die Blrgerstiftung St. Viktor bergeben werden konnte. Nach einer provisorischen
Unterbringung in freien Raumen in der Stadtblcherei wird mit Unterstitzung der Stadt Schwerte nach einem neuen
geeigneten Standort gesucht. Nach zwei erfolglosen Objektvorschldgen scheint sich mit dem ehemaligen Konsum
im Ortsteil Schwerte-Ost eine Losung abzuzeichnen. Nach einer Ortsbesichtigung mit dem LWL-Archivamt in
Minster sind die Raumlichkeiten grundsatzlich geeignet. Der Eigentimer der Immobilie, die Eisenbahner Woh-
nungsbaugenossenschaft Schwerte EG, hat den gemeinsam mit dem Férdermanagement der Stadt Schwerte
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erstellten Férderantrag in 2020 mit dem Ziel einer Férderung im Rahmen des Programms ,Heimatzeugnis* bei der
Bezirksregierung Arnsberg eingereicht.

Durch Abschluss eines Uberlassungs- und Nutzungsvertrages wurde das Gebéude ,Altes Rathaus" einschlieBlich
Grundstiick der Burgerstiftung St. Viktor zum 01.10.2018 Uberlassen. Der vereinbarte Betriebskostenzuschuss
wurde 2019 zum ersten Mal gezahit.

Das bereits seit dem Schuljahr 2017/2018 angebotene ,JeKi“-Nachfolgeprojekt ,JeSKI - Jedem Schwerter Kind
ein Instrument" konnte fortgesetzt und fir die 3. und 4. Schuljahre aller Grundschulen etabliert werden. Musik-
geragogik (Musik mit alteren Menschen, mit und ohne Demenz) bleibt ein fester Bestandteil der Musikschularbeit.

Die weiterhin anhaltende Fluktuation von Beschaftigten im 1. Halbjahr flihrte zu einem reduzierten Kursangebot der
Volkshochschule in der zweiten Jahreshélfte. Fortgesetzt wurden die vier Integrationskurse. Ergénzt wurde das
Angebot fir Menschen mit Migrationshintergrund um die Durchfiihrung von B2-Kursen (berufsbezogene Deutsch-
sprachférderung) und zwei Deutsch-Basis-Kurse.

Durch den Abschluss eines Kooperationsvertrages mit freien Tragern konnten die MaBnahmen fir Menschen mit
Migrationshintergrund stabilisiert werden.

Der Rezertifizierungsprozess der Volkshochschule wurde mit Uberreichung des Zertifikats Anfang April 2019
erfolgreich abgeschlossen.

Die Kulturférderrichtlinien wurden (berarbeitet und die Neufassung am 09.03.2020 vom Verwaltungsrat be-
schlossen.

Die Sparkassenstiftung Schwerte hat die Finanzierung der freiwilligen Zuschlisse gem. Kulturférderrichtlinien mit
einer Spende von TEUR 30,0 unterstitzt.

Mit zweckgebundenen Spenden von insgesamt TEUR 20,0 finanziert die Stiftung Kultur der Stadtsparkasse
Schwerte in den Jahren 2019 und 2020 die Projekte ,Neuauflage Publikation KZ-AuBeniager Buchenwald“ und
,Eine Stadt liest ein Buch®.

Die im Wirtschaftsplan vorgesehenen Investitionen fiir Betriebs- und Geschéftsausstattung wurden zurlickhaltend
fir ausschlieBlich zwingend betriebsnotwendige Gegensténde getétigt.
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Das Geschéftsjahr 2019 weist in zusammengefasster Form folgende Ertrage und Aufwendungen aus:

2019 2018

1. Umsatzerldse 713,1 TEUR 754,6 TEUR
2. Zuweisungen und ZuschUsse 2.263,1 TEUR 2.335,2 TEUR
3. Sonstige Ertrage 14,6 TEUR 14,7 TEUR

Summe der Ertrage 2.990,8 TEUR 3.104,5TEUR
4, Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 62,1 TEUR 63,9 TEUR
5. Aufwendungen flir bezogene Leistungen 628,0 TEUR 672,6 TEUR
6. Personalaufwand 1.822,0 TEUR 1.700,0 TEUR
7. Abschreibungen 198,7 TEUR 203,7 TEUR
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 754,8 TEUR 685,8 TEUR

Summe der Aufwendungen 3.465,6 TEUR 3.326,0 TEUR
9. Sonstige Zinsen u. &. Ertrage 0,2 TEUR 0,2 TEUR
10. Zinsen u. &. Aufwendungen 78,6 TEUR 78,0 TEUR

Finanzergebnis 78,4 TEUR 77,8 TEUR
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 TEUR 0,0 TEUR
I. Ergebnis nach Steuern -553,2 TEUR -299,3 TEUR
12. Sonstige Steuern 4,5 TEUR 2,3 TEUR
Il: Jahresfehlbetrag -557,7 TEUR -301.6 TEUR

3. Kapitalausstattung, Vermogens- und Finanzlage

Die Stammkapitalausstattung wurde durch das Einbringen von Anlagevermdgen erbracht. Das Stammkapital ist auf
EUR 1.700.000 festgesetzt worden.

Die Kapitalriicklage betrug zum 01.01.2019 EUR 4.087.885,27. GemalB Beschluss des Verwaltungsrates vom
01.07.2019 wurde der Jahresfehlbetrag 2018 (EUR 301.593,61) durch die Kapitalriicklage ausgeglichen. Stand am
31.12.2019: EUR 3.786.291,66.

Die Zugédnge im Anlagevermdgen betrugen TEUR 23,0 und die planmaBigen Abschreibungen
TEUR 198,7. Das Anlagevermdgen zeigt im Wirtschaftsjahr 2019 folgende Entwicklung:

Buchwert zum 01.01.2019 8.503,0 TEUR
Anlageinvestitionen 23,0 TEUR
Abgang Erstattung fir Anlage im Bau -29,4 TEUR
Anlageabgénge (Restbuchwert) -0,1 TEUR
Abschreibungen -198,7 TEUR
Buchwert zum 31.12.2019 8.297,8 TEUR

Der Zahlungsverkehr des Kultur- und Weiterbildungsbetriebes wird Uber ein eigenes Girokonto bei der Stadtspar-
kasse Schwerte abgewickelt. Die Zahlungsbereitschaft war jederzeit gewdhrleistet.

Zu Beginn des Jahres und von Ende Juli bis Jahresende mussten Kontokorrentkredite in Anspruch genommen
werden. Der Gesamtbetrag stieg um TEUR 270,9 auf TEUR 965,3 am 31.12.2019.
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4. Leistungen der Einrichtungen
Die Dienstleistungen der Einrichtungen wurden in der bisherigen Art und Weise angeboten und fortgesetzt.

Mit einem Eigenfinanzierungsanteil von TEUR 60,0 wurde in Kooperation mit der Blirgerstiftung Rohrmeisterei das
Festival ,Welttheater der StraBe" ausgerichtet.

Wie im Vorjahr fand eine Kleinkunstreihe mit acht Veranstaltungen im Frihjahr statt.

Weniger Kurse, u.a. durch krankheitsbedingte Ausfélle einiger Dozent*innen im 1. Halbjahr, bewirkten im Kernbe-
reich der Volkshochschule gesunkene Teilnehmerzahlen. Zudem sind durch insgesamt drei Wechsel der Fachbe-
reichsleitungen weniger Kurse als im Vorjahr geplant worden. Fortgesetzt wurden die vier Integrationskurse, doch
ist hier die Kursauslastung gesunken und erreicht in einigen Féallen lediglich die Mindestteilnehmerzahl. Erganzt
wurde das Angebot um die Durchfilhrung von zwei B2-Kursen (berufsbezogene Deutschsprachférderung) und zwei
tber das Land NRW geforderte Deutsch-Basis-Kurse.

Durch die Kiindigung einer Honorarlehrkraft verlor die Musikschule im Kernbereich einige Schiiler*innen und muss-
te ein Streicherensemble aufgeben, da eine addquate Ersatzlehrkraft nicht zur Verfigung stand. Die Kursabsagen
im Bereich der Frilherziehung, bedingt durch die Kiindigung einer hauptamtlichen Lehrkraft, hielten bis zum Som-
mer an. Inzwischen konnte die Stelle neu besetzt werden. An einer der sieben am Projekt ,Jedem Kind instrumen-
te, tanzen, singen (JeKits)" beteiligten Grundschulen ist fiir das Schuljahr 2019/2020 kein Kurs mit Mindestschi-
lertinnenzahl zustande gekommen. Die Schule setzt die Projektteilnahme bis Sommer 2020 dadurch aus.

Durch weiterhin effizienten Einsatz der angestellten Lehrkréfte in Kooperationsprojekten konnten die Honorarkos-
ten verringert werden.

2019 présentierte sich die Musikschule mit eigenen Veranstaltungen und bei Fremdveranstaltungen.

Das Historische Spiel wird ab dem Jahr 2019 vom Férderverein Birgerbad Elsebad durchgefiihrt.
Die Besucherzahlen der Stadtbiicherei verzeichneten einen geringen Anstieg, die Anzahl der ,Vor-Ort-

Entleihungen® ist leicht riickgangig. Weiterhin positiv entwickelte sich die ,Onleihe” (Ausleihe von E-Books). Diese
Entwicklung gleicht der des Buchmarktes und entspricht den Tendenzen der letzten Jahre.

5. Riickstellungen

Neben der Riickstellung flr Pensionsverpflichtungen (TEUR 1.099,5) sind folgende Rickstellungen bilanziert:

Urlaubsanspriiche und Zeitguthaben 59,1 TEUR
Ausstehende Rechnungen 16,6 TEUR
Jahresabschlusskosten 46 TEUR

6. Zukiinftige Risiken und Chancen
Die Stelle des Vorstandes ist seit dem 01.09.2017 vakant.

Auf Vorschlag des Verwaltungsrates sollte anstelle einer Eins-zu-Eins-Nachbesetzung des Vorstandes die Még-
lichkeit einer kollegialen Flihrung als Alternative gepriift werden. Der gemeinsame Entwicklungsprozess mit der
kleinen Arbeitsgruppe des Verwaltungsrates und externer Moderation begann im November 2017. Themen-
schwerpunkt war auch die schlechte Finanzausstattung des Betriebes. Durch den vom Rat der Stadt Schwerte im
Sommer 2018 erteilten Prifauftrag einer méglichen Ruckfiihrung des KuWeBe wurde der Entwicklungsprozess
zur strukturellen Neuausrichtung des Betriebes gestoppt.

Auf der Grundlage des seit September 2019 vorliegenden Gutachtens iber die Rickfihrung wurde von der Stadt

Schwerte unter Beteiligung des KuWeBe eine Beschlussvorlage gefertigt, deren Beratung fiir den Sitzungslauf im
Mérz/April 2020 vorgesehen war.
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Der Verwaltungsrat hat in seiner Sitzung am 09.03.2020 folgende Empfehlungen beschlossen:

1. Der Kultur- und Weiterbildungsbetrieb der Stadt Schwerte, Anstalt 6ffentlichen Rechts (ASR), bleibt in seiner
jetzigen Organisationsform als ASR bestehen.

2. Die HSP-MaBnahme Nr. 22 wird zum 01.01.2021 aufgehoben und der Zuschuss der Stadt an den Kultur- und
Weiterbildungsbetrieb ab 01.01.2021 um 241.200 € erhdht. Der Griindungsbeschluss des Rates ist in finanzi-
eller Hinsicht ab 01.01.2021 umzusetzen.

3. Der Rat beauftragt den Verwaltungsrat des KuWeBe, die ausgearbeiteten inhaltlichen und strukturellen Uber-
legungen fortzufiihren.

Die Beratungen im Ausschuss fir Wirtschaft und Finanzen sowie im Rat sind wegen der gegenwartigen Corona-
Krisenlage verschoben worden.

Die Landesmittel nach dem Weiterbildungsgesetz fiir die Volkshochschulen werden ab 2019 um j&hrlich 2% er-
héht.

Im Bereich der Gebaudeunterhaltung sind keine nennenswerten MafBnahmen vorgesehen.

Die seit April 2019 vakante Stelle der stellvertretenden Blichereileitung konnte zum 01.02.2020 wiederbesetzt wer-
den.

Fir zwingend notwendig erachtet werden ein stérkeres Marketing und eine verbesserte Offentlichkeitsarbeit. Erfor-
derlich ist die Anpassung des Internetauftritts wie auch die Teilnahme in sozialen Medien.

Weitere Handlungsfelder sind die Digitalisierung und insbesondere die Umsetzung der Neuregelungen des
§ 2b Umsatzsteuergesetz zum 01.01.2021. Diese aufwendige und steuerrechtlich schwierige Aufgabe kann nur mit
externer Unterstlitzung durchgeflihrt werden.

Mit Mehrbelastungen kénnte gerechnet werden, weil die Stiitzmauer am Wuckenhof, die den gemeinsamen Grenz-
verlauf von KuWeBe und Ev. Kirchengemeinde bildet, durch zwei Ausbuchtungen einsturzgefahrdet ist. Laut Kos-
tenvoranschlag wirde die komplette Sanierung rd. TEUR 200,0 kosten, die entsprechend der Regelungen im
Nachbarschaftsrecht halftig von den Beteiligten zu tragen wéren. Zuschisse der Denkmalpflege kénnen beantragt
werden.

Neben den regelméBig stattfindenden Veranstaltungen ,Kleinkunstreihe* und ,Welttheater der StraBe" sind u.a.
geplant

- die Fortsetzung der vier Integrationskurse und der B2-Kurse (berufsbezogene Deutschsprachférderung).
Ergénzt werden soll das Angebot um die Durchflihnrung von drei Deutsch-Basis-Kursen flir Erwachsene
und Jugendliche mit Migrationshintergrund ab 16 Jahren, deren Férderung das Land NRW am 12.02.2020
bewilligt hat,

- das 50-jahrige Jubildum der Musikschule im September,
die Erarbeitung eines Strategiekonzeptes zur mittelfristigen Entwicklung der Bicherei mit umfangreicher
Unterstitzung des Landes NRW.

Die MaBnahmen zur Bek&mpfung der Ausbreitung des Corona-Virus flhren aktuell zur SchieBung sémtlicher
Einrichtungen des KuWeBe zundchst bis zum 19.04.2020.

Je nach Dauer dieser MaBnahmen ist von erheblichen Kosten in der Musikschule und der Volkshochschule aus-
zugehen, da Kursgebthren und Unterrichtsentgelte zu erstatten sind. Die bisher angeordnete SchlieBung von
drei Unterrichtswochen fiihrt bereits zu Erstattungsanspriichen von mindestens TEUR 30,0. Fiir April wird auf die
Zahlung der Musikschul-Gebiihren verzichtet. Ob und wie viele Veranstaltungen dariiber hinaus noch abgesagt
werden ist zum jetzigen Zeitpunkt véllig ungewiss.
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Beide Einrichtungen nutzen die Situation, um die Digitalisierung und neue Formate im Bereich des Onlineunter-
richts voranzubringen.

Das Kulturbiro hat sdmtliche Veranstaltungen im April und Mai abgesagt. Die restlichen drei Veranstaltungen der
im Februar begonnen Kleinkunstreihe werden in die Kleinkunstreine 2021 verschoben. Ob das ,Welttheater der
StraBe 2020 Ende August stattfindet, ist noch zu klaren.

Die finanziellen Folgen der ,Corona-Krise" sind derzeit Gberhaupt nicht abschétzbar. Insbesondere Erstattungsan-
spriiche, sowohl bei den Zuweisungen und Zuschissen als auch den Gebuhren und Entgelten, werden voraus-
sichtlich erst nach Beendigung abschlieBend geregelt und beziffert werden kénnen. Erwartet werden erhebliche
Risiken fir die Abwicklung des Wirtschaftsplanes 2020.

In Abhangigkeit von der Dauer ist vorgesehen, spatestens bis zur Verwaltungsratssitzung im September belastbare
Zahlen und sofern erforderlich, einen Nachtrag zum Wirtschaftsplan vorzulegen.

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2020 weist einen Jahresfehlbetrag von TEUR 614,0 aus und ist damit
TEUR 123,8 hdher als der geplante Fehlbetrag fur 2019. Die Finanzziele

e geringerer Anstieg des Jahresfehlbetrages als geplant und
e geringerer Anstieg des Liquiditatskreditrahmens als 2019

werden nicht zu erreichen sein.

Aufgrund der MaBnahme Nr. 22 (ehem. Nr. 24) des Haushaltssanierungsplanes der Stadt Schwerte wird der stad-
tische Zuschuss im né&chsten Jahr weiter gekirzt. Der Beitrag orientiert sich an den durch natirliche Personalfluk-
tuation eingesparten Personalkosten. Durch wegfallende Stellen verursachte Sachaufwendungen werden gegen-
gerechnet.

Im Wirtschaftsjahr 2020 ist ein Konsolidierungsbeitrag von TEUR 15,7 durch den KuWeBe flir den stédtischen
Haushalt zu leisten.

Frei werdende Stellen werden nur unter Beachtung strengster MaBstabe wiederbesetzt.

Die Einrichtungen werden vom 28.12. bis 30.12.2020 geschlossen, um Energieeinsparungen zu erzielen.

Schwerte, 24.03.2020 Kultur- und Weiterbildungsbetrieb
der Stadt Schwerte

Matthias Hein
Stellv. Vorstand
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Anlage 15

CC KuWeBe GmbH & Co. Grundbesitz KG

Bilanz fur das Wirtschaftsjahr 2019
Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2019

Anlage gem. § 108 Abs. 1 Satz 1 Nr. 8 GO NRW i. V. m. § 1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO NRW
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Dr. Bergmann, Kauffmann und Partner GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifung 1aft - Steuer jeselischaft

CC KuWeBe GmbH & Co Grundbesitz KG, Schwerte
Bilanz zum 31. Dezember 2019

AKTIVA PASSIVA
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
€ € € €
ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
Sachanlagen I. Kapitalanteile Kommanditisten 20.904,87 24.971,69
Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich Il. Ricklagen 84.877,19 84.877,19
der Bauten auf fremden Grundstiicken 166.464,00 166.464,00
lll. Jahresfehlbetrag -5.210,68 -4.066,82
B. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Ruckstellungen 4.550,00 4.420,00
C. VERBINDLICHKEITEN
Sonstige Verbindlichkeiten 61.342,62 56.261,94
166.464,00 166.464,00 166.464,00 166.464,00
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Dr. Bergmann, Kauffmann und Partner GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft

CC KuWeBe GmbH & Co Grundbesitz KG

Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

1. Sonstige betriebliche Ertrage
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen
3. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

4. Ergebnis nach Steuern

5. Jahresfehlbetrag
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2019
€

38,00

-4.373,22

-875,46

-5.210,68

-5.210,68

31.12.2018
€

0,00
-3.243,00
-823,82

-4.066,82

-4.066,82



Anlage 16

CC KuWeBe GmbH

Bilanz fur das Wirtschaftsjahr 2019
Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2019

Anlage gem. § 108 Abs. 1 Satz 1 Nr. 8 GO NRW i. V. m. § 1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO NRW
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Dr. Bergmann, Kauffmann und Partner GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschafl - Steuerberatungsgeselischaft

Anlage 1
CC KuWeBe GmbH, Schwerte
Bilanz zum 31. Dezember 2019
AKTIVA PASSIVA
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
€ € € €
UMLAUFVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande |. Gezeichnetes Kapital 25.600,00 25.600,00
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 43.100,86 41.701,58 Il. Gewinnvortrag 4.709,14 4.955,54
1ll. Jahresfehlbetrag -2.999,65 -246,40
B. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Ruckstellungen 5.417,00 2.823,50
C. VERBINDLICHKEITEN
Sonstige Verbindlichkeiten 10.374,37 8.568,94
43.100,86 41.701,58 43.100,86 41.701,58
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Dr. Bergmann, Kauffmann und Partner GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprufungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft

CC KuWeBe GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

2019 31.12.2018

€ €
1. Sonstige Ertrage 1.420,28 1.378,60
2. Sonstige Aufwendungen -4.419,93 -1.625,00
3. Jahresfehlbetrag -2.999,65 -246,40
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Anlage 17

Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG

Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung fiir das
Wirtschaftsjahr 2021

Bilanz fur das Wirtschaftsjahr 2019

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2019 Lagebericht
far das Wirtschaftsjahr 2019

Anlage gem. § 108 Abs. 2 Satz2 GO NRW i. V. m. § 1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO
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Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co.KG
Ubersicht Uber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung

Erfolgsplan 2021

TEuro
Erfolgsplan
Gesamtleistung
5.420
Aufwand vor Steuern
J. 1.052
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit
4.368
Steuern
1. 1.240
Jahresuberschuss
3.128

Voraussichtliche Entwicklung

Die Einschatzung zur wirtschaftlichen Entwicklung der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH
& Co. KG basiert auf Daten und Einschatzungen der Kurzfrist-/ Mittelfristplanung sowie
Einschatzungen aus dem vorherigen Geschaftsjahr.

Das Jahresergebnis der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co.KG resultiert im
Wesentlichen aus dem - auf Basis des Ergebnisabfuhrungsvertrages mit der Stadtwerke
Schwerte GmbH resultierende — Jahresergebnis und den Umsatzerldésen aus der Erbringung
von Personaldienstleistungen fur Tochter und Enkelgesellschaften. In den wesentlichen
Aufwandspositionen finden sich der Personalaufwand, sonstige betriebliche Aufwendungen
sowie Zinsaufwendungen wieder.

Gemal der 5-jahrigen Mittelfristplanung wird eine Ergebnisausschittung auf dem

vergleichbaren Niveau des aktuellen Geschéftsjahres prognostiziert. Der Jahresuberschuss
wird den Gesellschafterkonten gutgeschrieben.
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AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN
Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Sonstige Ausleihungen

B. UMLAUFVERMOGEN

F gen und

Il. Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Stad ke Sct te Holding GmbH & Co. KG, Schwerte

Bilanz zum 31. Dezember 2019

PASSIVA
31.12.2019 Vorjahr
€ TE
A. EIGENKAPITAL
I.  Kapitalanteile
53.688.377,85 53.688 II. Riicklagen
___28.000,00 30 Ill. Bilanzgewinn
53.716.377.85 _53.718 .
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerriickstellungen
849.430,63 632 2. Sonstige Riickstellungen
—923.03391 —1.040
1.772.464.54 1.672 C. VERBINDLICHKEITEN
8.426.69 8 1 indli i Kreditit
2. aus Li und Lei
3.
3 e
5. Sonstige Verbindlichkeiten
55.497.269.08 55.398
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31.12.2019 Voriahr

€ TE
100.000,00 100
26.367.094,83 26.367
996.386,35 996
—21.463.481.18 -27.463
418.000,00 203
—133.005.25 —125
551.005.25 328
19.781.828,61 21.418
249,80 0
3.920.528,51 3.104
3.765.257,71 3.079
501892 6
27.482.782.65 27.607
55.497.260,08 55.308



10.
11.
12.
13.
14.
15.

Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG

Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

2019 Vorjahr
€ T€
Umsatzerlése 152.880,00 153
Sonstige betriebliche Erirage 9.373,13 3
Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter -215.536,88 -202
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -53.247,63 -51
davon fiir Altersversorgung: 15.338,26 €
(15T€)
-268.784,51 -253
Sonstige betriebliche Aufwendungen -125.974.38 -97
an Organgesellschaften weiterbelastete
Ertragsteuern 1.206.167,00 784
Aufgrund eines Gewinnabflhrungsvertrages
Ubernommene Ergebnisse 4.656.679,90 3.995
Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 304,00 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 120.656,44 111
davon aus verbundenen Unternehmen:
120.656,44 € (111 T€)
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -779.876,87 -833
davon an verbundene Unternehmen:
153.000,00 € (153 T€)
Steuern vom Ertrag -1.206.167,00 -784
Ergebnis nach Steuern 3.765.257.71 3.079
Jahresiberschuss 3.765.257,71 3.079
Gewinnvorirag 996.386,35 996
Einstellung in Gesellschafterdarlehenskonten -3.765.257.71 -3.079
Bilanzgewinn 996.386,35 996
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Lagebericht 2019 der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG
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. Grundlage des Unternehmens

Die Gesellschafterstruktur der Stadiwerke Holding GmbH & Co. KG wird durch die Stadt
Schwerte (50 Prozent), die Dortmunder Energie- und Wasserversorgung GmbH, DEW21 (25
Prozent) und die Dortmunder Staditwerke AG, DSW21 (25 Prozent) bestimmt. Gegenstand
des Unternehmens ist die Fihrung und Steuerung der Unternehmensgruppe Stadtwerke
Schwerte, sowie die Erbringung von kaufmannischen Dienstleistungen flir die
Tochtergesellschaften.

II. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2019 nach Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 0,6 % hdher als im Vorjahr. Die deutsche Wirtschaft
ist damit im zehnten Jahr in Folge gewachsen. Dies ist die langste Wachstumsphase im
vereinten Deutschland. Das Wachstum hat 2019 aber an Schwung verloren. In den beiden
vorangegangenen Jahren war das preisbereinigte BIP deutlich stérker gestiegen, 2017 um 2,5
% und 2018 um 1,5 %. Verglichen mit dem Durchschnittswert der vergangenen zehn Jahre
von +1,3 % ist die deutsche Wirtschaft 2019 schwéacher gewachsen. Der Energieverbrauch in
Deutschland ging 2019 auf 12.832 Petajoule (PJ) oder 437,8 Millionen Tonnen
Steinkohleeinheiten (Mio. t SKE) zurlick und lag damit um 2,1 % unter dem Niveau des
Vorjahres. Der Rickgang ist vor allem auf die konjunkturelle Abschwachung zuriickzufiihren,
so sank der Stromverbrauch der Industrie in der Folge im Vergleich zum Vorjahr um 4,1 %.

Samtliche Markte — so auch die fir Strom und Gas — sind aufgrund der auBergewdhnlichen
Lage zurzeit pessimistisch gestimmt. Die Prognosen aller Experten ,vor Corona“ sind hinfallig,
die Markte weltweit sind von einer tiefen Unsicherheit gepragt. Zurzeit muss davon
ausgegangen werden, dass es im Jahr 2020 zu einer erheblichen wirtschafilichen
Abschwachung kommt, die sich in der Folge auch auf das allgemeine Energiepreisniveau
auswirken werden.

2. Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

a) Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2019 erzielte die Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG ein
Ergebnis (nach Steuern) von knapp 3,8 Mio. Euro (Vorjahr 3,1 Mio. Euro), welches rund 1,0
Mio. Euro Gber dem Planwert liegt.

Das Ergebnis wird — abgesehen von Finanzierungsaufwendungen in Héhe von 0,8 Mio. Euro
und Aufwendungen aus den eigenen operativen Tatigkeiten — durch die wirtschaftlichen
Aktivitaten der Unternehmensgruppe gepragt.

Der Jahresliberschuss der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG wird auch in den
kinftigen Jahren maBgeblich durch die Gewinnabfiihrung der Stadtwerke Schwerte GmbH
gepragt sein.
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Zum Geschaftsjahresende 2019 beschaftigte die Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co.
KG drei Mitarbeitende, davon eine Mitarbeitende in Teilzeit.

b) Finanzlage

Die Finanzlage wird als ausgewogen und stabil eingeschatzt. Der Cashflow des Jahres
besteht aus dem Jahresiiberschuss in Hoéhe von 3,8 Mio. Euro. Mit den
Zahlungsmittelzuflissen konnten die Finanzierungstatigkeiten bedient werden. Der
Finanzmittelfond verringerte sich im Geschaftsjahr um 0,1 Mio. Euro.

Das langfristig gebundene Vermdgen ist durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital
finanziert.

c) Vermodgenslage

Wesentliche Bilanzposten 2019 | 2018 | Verdnderung
Mio. € | Mio. € | Mio. € | %
Aktiva 55,5 | 554 |01 +0,2%
Anlagevermdégen 53,7 | 537 |0 0%
Kurzfristige Vermégenswerte | 0,9 0,7 02 +28,6%
Liquide Mittel 0,9 1,0 -0,1 -10,0%
Passiva 55,5 | 554 |01 +0,2%
Eigenkapital 276 275 |0 0%
Langfristige Verbindlichkeiten | 18,8 | 19,6 | -0,8 -4,1%

Die Eigenkapitalquote liegt mit 49,5 Prozentpunkten auf dem Niveau des Vorjahres.

Das Geschaftsjahr 2019 verlief stabil, der Planwert fir das Ergebnis des Geschaftsjahres 2019
wurde deutlich Gbertroffen.

3. Gesamtaussage

Unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als stabil und zukunftsféahig ein.

Unsere Umsatz- und Ergebnisentwicklung ist konstant und orientiert sich an den Planungs-
und Prognosewerten.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der
Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.
Wir konnten im Berichtsjahr bei den Lieferverbindlichkeiten durch kurzfristige Zahlungen
Skontoabzlge realisieren.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie die Rickstellungen sind durch liquide Mittel und
kurzfristige Vermogenswerte gedeckt.

Durch die permanente Tilgungstatigkeit in der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co.KG
steigt die Eigenkapitalquote kontinuierlich.
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lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Die betrieblichen Risiken der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG resultieren im
Wesentlichen aus den Unternehmensrisiken der Stadtwerke Schwerte Gruppe.

Zur Steuerung und Bewertung der Unternehmensrisiken nutzt die Unternehmensgruppe die
EDV-Anwendung Ready4Risk der Fa. HKS Informatik. Die Stadtwerke Schwerte GmbH, die
Elementmedia GmbH und die Stadtentwasserung Schwerte GmbH begegnen diesen Risiken
mit unterschiedlichsten Instrumenten, die Gber Monitoring Berichte, Schwachstellen-Analysen
wie ,Benchmark“-Vergleiche sowie ZertifizierungsmaBnahmen im technischen Betrieb
sicherstellen, dass Risiken friihzeitig erkannt werden um steuernd eingreifen zu kénnen. Die
Geschaftsfiihrung und alle verantwortlichen Flhrungskrafte sind unmittelbar in das System
des Risikomanagements eingebunden.

L4

. Chancenbericht

Die Corona-Pandemie trifft die deutsche Wirtschaft stark. Obwohl die Ausbreitung des
Coronavirus die Wirtschaftsleistung im Januar und Februar nicht wesentlich beeintrachtigte,
sind die Auswirkungen der Pandemie bereits fur das 1. Quartal 2020 gravierend: Das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist gegenliber dem 4. Quartal 2019 — preis-, saison- und
kalenderbereinigt — um 2,2 % gesunken. Das war der starkste Rlickgang seit der globalen
Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009 und der zweitstarkste Rickgang seit der deutschen
Vereinigung.

Da die Ergebnisentwicklung in der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co.KG maBgeblich
von den wirtschaftlichen Entwicklungen in der Unternehmensgruppe abhangt, ist, eine
Einschatzung zur Unternehmensentwicklung flr das Geschaftsjahr 2020 unter den mdéglichen
Auswirkungen der aktuellen Corona- Pandemie mit einem hohen Grad an Unsicherheiten
verbunden. Gegenwartig lassen sich die wirtschaftlichen Auswirkungen der Krise,
insbesondere die konjunkturellen Auswirkungen auf die Kunden der Unternehmensgruppe im
Industrie- und Gewerbebereich, noch nicht verlasslich einschatzen. Vorstellbar ist u. a., dass
die Wasser-, Gas- und Stromabgaben an Industrie- und Gewerbekunden geringer ausfallen
als in der Planung unterstellt oder dass es zu einem Anstieg von Zahlungsausfallen in allen
Kundensegmenten kommen kann. Darlber hinaus sind Effekie bei verschiedenen
Beteiligungen der Stadtwerke Schwerte GmbH zu erwarten. Mégliche bestandsgefahrdende
Auswirkungen der aktuellen Krise auf die Unternehmensgruppe der Stadtwerke sind aktuell
nicht erkennbar.
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3. Prognosebericht

Die Ertragslage im Jahr 2019 ist zufriedenstellend. Bei sich weiter steigerndem Wettbewerbs-
und Kostendruck auf kommunale Versorgungsbetriebe liegt der Fokus auf dem Erhalt der
Marktstellung sowie der weiteren Optimierung der Bezugsaufwendungen.

Das Planergebnis der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG fir das Geschéftsjahr
2020 betragt 3,0 Mio. Euro und liegt damit unter dem Ergebnis des Jahres 2019 in Héhe von
3,8 Mio. Euro.

Schwerte, 12.05.2020

Michael Grll Sebastian Kirchmann
Geschaftsfiihrer Geschaftsfiihrer
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Anlage 18

Stadtwerke Schwerte Beteiligungsgesellschaft mbH

Bilanz fur das Wirtschaftsjahr 2019
Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2019

Anlage gem. § 108 Abs. 1 Satz 1 Nr. 8 GO NRW i. V. m. § 1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO
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Stadtwerke Schwerte Beteiligungsgesellschaft mbH

31.12.2019 31.12.2018

€ €
Aktivseite
A. Umlaufvermdgen
I. Forderungen gegen
Gesellschafter 2.319,43 2.318,30
Il. Guthaben bei Kredit-
instituten 39.572,52 38.588,36

41.891,95 40.906,66

Bilanz zum 31.12.2019

(mit Vergleichszahlen fir das Vorjahr)

Passivseite
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital
Il. Gewinnvortrag
[ll. Jahrestiberschuss

B. Riickstellungen

1. Steuerrlickstellungen
2. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
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€

25.000,00

13.854,00

987,95

450,00

1.600,00

31.12.2019 31.12.2018
€ €
25.000,00

12.801,28

39.841,95 1.052,72
400,00

2.050,00 1.600,00
0,00 52,66
41.891,95 40.906,66




Stadtwerke Schwerte Beteiligungsgesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2019 bis 31.12.2019

(mit Vergleichszahlen fur das Vorjahr)

N
(@]
=
[}
N
o
=
[oe}

G G

1. Umsatzerlése 2.196,11 2.211,94

2 . Sonstige betriebliche Aufwendungen - 946,11 - 961,94

3 . Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00 0,00

Ergebnis der gew6hnlichen Geschaftstatigkeit 1.250,00 1.250,00

4 . Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - 262,05 - 197,28

Jahresiuberschuss 987,95 1.052,72

Z:\Manz\SWS Beteiligungsgesellschaft mbH\2019\Aligemein\

Beteiligungsgesellschaft-GuV 2019 Stand 13.01.2020 - final (extern).xIs 03.06.2020
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Stadtwerke Schwerte GmbH

Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung fiir das
Wirtschaftsjahr 2021

Bilanz fir das Wirtschaftsjahr 2019

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2019
Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr 2019

Anlage gem. § 108 Abs. 2 GO NRW i. V. m. § 2 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO
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Stadtwerke Schwerte GmbH
Ubersicht Uber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung

Erfolgsplan 2021

TEuro
a) Erfolgsplan
Gesamtleistung
58.090
Aufwand vor Steuern
1. 52.918
Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstatigkeit
5.172
Sonstige Steuern
.20
Jahresiiberschuss vor Ertragsteuern
5.152
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag J.1.240
Jahresiiberschuss nach Ertragsteuern 3.912
b) Finanzplan
Einnahmen - Verfiigbare Mittel 15.760
(u.a. Darlehen)
Ausgaben - Benoétigte Mittel 15.760

Voraussichtliche Entwicklung

Die Einschatzung zur wirtschaftlichen Entwicklung der Stadtwerke Schwerte GmbH basiert
auf Daten und Einschatzungen der Kurzfrist-/ Mittelfristplanung sowie Einschatzungen aus
dem vorherigen Geschéftsjahr.

Die Kernsparten des Unternehmens (Strom, Gas, Wasser) stitzen im Wesentlichen, unter
Einbeziehung der Entwicklungen aus dem laufenden Geschéaftsjahr, das Ergebnis 2021 und
bilden nach jetzigen vorsichtigen Beurteilungsmdglichkeiten auch fur die nachsten 5 Jahre
eine stabile — operative - Grundlage.

o Die Ergebnisse zeigen unterschiedliche Entwicklungen innerhalb der Kernsparten.
Die Wassersparte gleicht ihr Ergebnis anndhernd tber die im dritten Quartal 2020
angewandte Preiserhdhung im Systempreis aus und fangt damit weitestgehend die
gestiegenen Aufwendungen ab. Die Sparten Gas und Strom treiben im Wesentlichen
das positive Jahresergebnis und leisten den grofdten Wertbeitrag in der
Ergebnisdarstellung. Das Ergebnis der Sparte Nahwarme wird mafgeblich durch den
Zuwachs an Kunden getrieben, hohe Investitionen und damit verbundene hohe
Abschreibungen beeinflussen mittelfristig die Ergebnislage. Die Ubrigen Sparten
einschl. der Beteiligungsergebnisse verzeichnen einen spurbaren Anstieg.
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Optimierung der Kosten flir bezogene Leistungen, und betriebliche Aufwendungen
Uber den 5-jahrigen Planungszeitraum. Im aktuellen Planungsstand fiihren die
Entwicklungen der Umlagen und Abgaben mittelfristig noch zu Unsicherheiten in der
Bewertung.

Die Personalaufwendungen wurden unter Berticksichtigung der bekannten Gutachten
fur Pensionsrickstellungen mit tarifrechtlichen jahrlichen Steigerungen von rund
2,5 % bertcksichtigt.

Trotz verbesserter Zinskonditionen steigender Zinsaufwand aufgrund der geplanten
Investitionen (u.a. Infrastruktur fir intelligente Messsysteme, Nahwarme und
Erneuerbare Energien) bei den Stadtwerken - merkliche Umschuldungen in den
Jahren 2022 und 2024.

Erhéhung des Abschreibungsaufwandes - aufgrund der umfangreichen Investitionen
im Planungszeitraum.

Verbesserung der Ergebnisse der Beteiligungsunternehmen.

Die Aufnahme weiterer Tatigkeiten und Entwicklungen im Umfeld der ,Erneuerbaren
Energien® und der energieeffizienten und klimaschonenden Erzeugung werden durch
Maflinahmen im Finanz-/Investitionsplan dargestellt.
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AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

2. Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen
1. Grundstucke und Bauten
2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

4. Verteilungsanlagen
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

3. Sonstige Ausleihungen

B. UMLAUFVERMOGEN
I Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
3. Fertige Erzeugnisse und Waren

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Gesellschafter

4. Sonstige Vermégensgegenstande

lll. Kassenbestand und Guthaben bei K iten

Stadtwerke Schwerte GmbH, Schwerte

Bilanz zum 31. Dezember 2019

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
D. AKTIVER UNTERSCHIEDSBETRAG AUS DER
VERMOGENSVERRECHNUNG

PASSIVA
31.12.2019 Vorjahr 31.12.2019 Vorjahr
€ TE TE
A. EIGENKAPITAL
I.  Gezeichnetes Kapital 10.000.000,00 10.000
Il.  Kapitalricklage 12.976.076,02 11.376
IIl. Gewinnrucklagen 515.402,67 515
322.470,00 234 . 23.491.478.69 21.891
56.405.09 107 B. ?UCRKSIEL:;UNGEZ . ©shich
. Uckstellungen fir Pensionen und &hnliche
EL Ll S Verpflichtungen 6.763.209,00 5.604
2.671.926 47 2880 2. Sonstige Ruckstellungen 2.931.990.26 2424
2'71 0'299'00 2.853 9.695.199,26 8.028
o : C. VERBINDLICHKEITEN
407.332,00 347 1. K 44.333.605,92 44.765
55.444.790,98 53.446 2. Erhalten? Anzahlungen auf Bestellungen 288.065,77 153
3.048.042.99 1.408 j i i aus Li ' und L 2.719.779,19 2.581
—54.262.301.44 —o1.024 Unternehmen 1.750,00 2
5. i i G 516.408,97 513
5.608.225,69 5.608 5. . " iiber L mit
86.381,14 164 denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 74
187.222,00 174 7. Sonstige Verbindlichkeiten 11.531.756.32 7.840
—5.881.828.83 5.946 50.391.366.17 55.928
—170.543.095.36 _67.311 D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 3.934.720.23 3.517
782.053,20 1.023
1.393.756,40 709
0,00 18
2.175.809,60 1.750
9.119.732,81 8542
6.608.047,98 6.693
3.929.526,51 3.104
598.351,07 523
20.255.658,37 18.862
3.507.799.74 1.348
25.939.267.71 21.960
30.401,28 24
— 000 —69
—26.512764.35 89364 2881276430 28304
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11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.

18.

Stadtwerke Schwerte GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrdge
Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung
davon fir Altersversorgung: 816.725,88 €
(791 T€)

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlagevermdégens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

. Auf Grund von Ergebnisabfiihrungsvertragen

Glbernommene Ergebnisse

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen:
198.660,00 € (199 T€)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen:
120.656,45 € (111 T€)

Gewerbesteuerumlage
Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Auf Grund eines Ergebnisabflihrungsvertrages
abgeflihrte Ergebnisse

Jahreslberschuss
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2019

€

-30.403.187,70
-3.517.866.,06

-4.580.141,03

-1.660.901,48

54.774.861,57

684.740,76
343.960,79
259.800,97

-33.921.053,76

-6.241.042,51

-3.927.346,49
-5.710.906,98
780,43

859.388,51

2.319,78
208.612,46

-1.453.057,31

-1.207.429,39

4.673.628,83
-16.948,93

-4.656.679,90

0,00

Vorjahr
TE

53.337

245
989

-30.064
-3.020
-33.084
-4.593
-1.616

-6.209

-3.753
-6.012

637

231

-1.589

-784
4.011
-16

-3.995



Lagebericht 2019 der Stadtwerke Schwerte GmbH

Inhalt
I.  Grundlage des UNterNENMENS ........c.uiiiiiiiiicciecee e e s sree e s e e s s ae e e s ree e e snees 2
. WirtSChaftSDEIICRT......coeieeieee e e s 3
1. Gesamtwirtschaftliche und Branchenbezogene Rahmenbedingungen..........ccccocveecveveeeennnnn. 3
2. Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft ..........c.covvieriiiiniiiiniiiecee e 4
) o3 =T =£ 1= = 4
o) TR = 1T 2 - = 5
(o) Y=Y ¢ 4 To = {0 1 - =L 6
Lo ) Yo T 0 15 4= LSOO P U PPRPPRRPTRPRON 6
RS CT=E -1 401 = LU LT T PSP 7
M. Erlauterungen zu Tatigkeiten § 6 ENWG ........cooiiiiiiiiieee ettt 7
Iv. Bericht {iber die Einhaltung und Erreichung der 6ffentlichen Zwecksetzung..........cccccccuveeunennee 8
V. Prognose-, Chancen- und RiSIKODEIICht ..........ooiiiiiiiiiiiece e 8
B R 1Y) oY= g of 1 N 8
B 4 =T o To=1 4 o 7= o ol o1 APPSR 9
A PrognoseberiCht ........oo i 10

Seite 195 von 226



I. Grundlage des Unternehmens

Die Stadtwerke Schwerte GmbH ist ein kommunales Querverbundunternehmen mit Sitz in
Schwerte. Die Gesellschafterstruktur wird durch die Stadt Schwerte, die Dortmunder Energie-
und Wasserversorgung GmbH und die Dortmunder Stadtwerke AG bestimmt. Im Mittelpunkt
der Tatigkeiten im Geschéftsjahr 2019 standen die Energieversorgung (Strom, Gas und
Warme), die Wasserversorgung sowie der Betrieb von Offentlichen Badern. Ferner ist die
Gesellschaft zur Erbringung von Kommunikationsdienstleistungen, die Entwicklung und
Vermarktung von eigenen Grundstlicken, die Planung, der Bau und die Unterhaltung von
StraBen, Ingenieurbauwerken und Gewassern innerhalb des Stadtgebietes Schwerte sowie

zur Erledigung samtlicher mit dem Unternehmensgegenstand zusammenhangender
Geschafte befahigt.

Die gesellschaftsrechtlichen Zusammenhange stellen sich wie folgt dar:

Stadt Schwerte Stadt Dortmund

103 % 100 %
Sonaervermegen Certmirrgsr Stsotaerie 5, 1%
Eid=r Schwert= Hedding GrebH
04 53
! Bortrrunder
Stadftaarks AG [
100 %
Dortmunger Stadtaerks
Beteiligurysgesellschait
mbH
50,1 %
L
Dortmundsr Enengie- und
WWasserversongung GmbH
80 % 25% J 28%
|
|
Stadtwerks Echwene
Hoiding GmbH & Co. KG
Sordzrvarmdgan 3%
B&d=r Schwarta I 24 %%
b
Certmuendar 1.5 - Stadtwsrke
Stadtmerics AG Schwerte GmbH
|
Cortmundes Energie wnt |15 l
‘Wassarvarsergung GvbH
1
100 % f2% 12% 833% [ L
SradtsntviEcE S IEG Imemohilien Erergwehardeia- TechnoPark und
El=mentmedia GmbH S“h;&rt;-:'sn;t:i Entwicklungsgessischaft gesailschaft marksoher Wirtschaf=frdenng
S o Schwerts mbH Stadtasrke mbH GmbH
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II. Wirtschafisbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Energieverbrauch in Deutschland ging 2019 auf 12.832 Petajoule (PJ) oder 437,8
Millionen Tonnen Steinkohleeinheiten (Mio. t SKE) zuriick und lag damit um 2,1 % unter dem
Niveau des Vorjahres. Der Rickgang ist vor allem auf die konjunkturelle Abschwéachung
zurtickzufiihren, so sank der Stromverbrauch der Industrie in der Folge im Vergleich zum
Vorjahr um 4,1 %.

Der Erdgasverbrauch erreichte 2019 eine Héhe von 3.191 PJ (108,9 Mio. t SKE) und lag damit
um 3,3 % uber dem Vorjahr. Der Zuwachs ist zum einen auf die bessere Wettbewerbsfahigkeit
von Erdgas bei der Strom- und Wéarmeerzeugung im Vergleich zu anderen Energietragern
zurtckzufihren, da die Energieversorger deutlich mehr Erdgas in den Kraft- und Heizwerken
einsetzen als noch im Vorjahr. Zum anderen stieg auch die Zahl der mit Erdgas beheizten
Wohnungen. Dieser Umstand fiihrte zu einem héheren Energieverbrauch der Haushalte und
Wohnungsgesellschaften.

Die EEG-Umlage 2019 ging von 6,792 ct/kWh (2018) auf 6,405 ct/kWh zurlick. Im Jahr 2019
stieg der Anteil der erneuerbaren Energien am deutschen Bruttostromverbrauch auf 42,1 %
(2018: 37,8 %). Insgesamt wurden damit aus Sonne, Wind, Wasser und Biomasse rund 244
Mrd. kWh Strom erzeugt, fast 9 % Uber dem Niveau des Vorjahres (225 Mrd. kWh). Ursache
fir den Anstieg waren insbesondere die sehr giinstigen Windbedingungen und die damit
verbundene hohe Stromeinspeisung aus Windenergieanlagen an Land und See. Auch die
Stromerzeugung aus Photovoltaikanlagen stieg auf Grund des starken Zubaus im Vergleich
zum Vorjahr nochmals an. Innerhalb der erneuerbaren Energie ist die Windenergie im
Strombereich die mit Abstand wichtigste regenerative Stromquelle. Fir das Jahr 2020 wird im
Vergleich zur Prognose 2019 eine weitere Zunahme von Strom aus regenerativen Anlagen um
etwa 8,6 TWh auf etwa 226 TWh prognostiziert; dies entspricht einer Férdersumme in Héhe
von 26,2 Mrd. Euro, in der Folge steigt die EEG-Umlage in 2020 um 5,5 % auf 6,756 ct/kWh.

Der GroBhandelspreis fur das Jahresfuture Baseload Strom am Terminmarkt lag im
Jahresdurchschnitt 2019 bei 57,67 €/ MWh und damit um rd. 7 % héher als im Vorjahr. Dabei
blieben die Netzentgelte am durchschnittlichen Strompreis mit einem Anteil in Héhe von 25 %
nahezu konstant wie auch der Anteil der Steuern, Abgaben und Umlagen am
Stromgesamtpreis in Hohe von 53 %.

Der GroBhandelspreis fiir das Jahresfuture Erdgas am Terminmarkt lag im Jahresdurchschnitt
2019 bei 18,74 €/ MWh und damit um rd. 10 % niedriger als im Vorjahr. Dabei blieben die
Netzentgelte am durchschnittlichen Erdgaspreis mit einem Anteil in Hé6he von 25 % nahezu
konstant wie auch der Anteil der Steuern und Abgaben in H6he von 26 %.

Samtliche Markte — so auch die flir Strom und Gas — sind aufgrund der auBergewdhnlichen
Lage zurzeit pessimistisch gestimmt. Die Prognosen aller Experten ,vor Corona“ sind hinfallig,
die Markte weltweit sind von einer tiefen Unsicherheit gepragt. Zurzeit muss davon
ausgegangen werden, dass es im Jahr 2020 zu einer erheblichen wirtschaftlichen
Abschwachung kommt, die sich in der Folge auch auf das allgemeine Energiepreisniveau
auswirken werden.
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2. Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft
a) Ertragslage

Mit einem Ergebnis vor Steuern in H6he von rund 5,9 Mio. Euro liegt das Ergebnis um rund
1,3 Mio. Euro Uber dem Planansatz 2019 (Plan 2019 4,6 Mio. Euro).

Die Ergebnisverbesserung vor Steuern gegeniber dem Planergebnis 2019 ist einerseits auf
ein Uber Plan liegendes Finanzergebnis (+0,6 Mio. Euro), unter Plan liegende
Personalaufwendungen (-0,5 Mio. Euro) und deutlichen Einsparungen im Bereich der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen (-0,5 Mio. Euro) zurlckzufihren. Die Plan-
abweichungen in den Umsatzerlésen Strom und Wasser wurden somit kompensiert.

Die Umsatzerlése - nach Strom- und Erdgassteuer - betrugen im Geschaftsjahr 2019
insgesamt 54,77 Mio. Euro (Vorjahr 53,34 Mio. Euro). Die Erdgasumsatzerldse (inkl. Warme-
Contracting) - nach Erdgassteuer — stiegen von 13,5 auf 14,4 Mio. Euro und liegen um 0,4
Mio. Euro Uber Plan. Die Umsatzsteigerung resultiert im Wesentlichen aus leichten Preis-
erh6hungen im Vertrieb und witterungsbedingten Mehrmengen gegenuber dem Vorjahr. Die
Wechselaktivititen besonders preissensibler Gaskunden halten weiterhin an. Die
Wassererlose liegen mit 6,3 Mio. Euro (Vorjahr 6,4 Mio. Euro) unter dem Planwert von 6,8 Mio.
Euro. Die Minderung der Umsatzerlése in der Wassersparte ist maBgelblich auf eine im Jahr
2019 geplanten aber letztlich nicht umgesetzten Preisanpassung zuriick zu fiihren. Die
Stromerlése - nach Stromsteuer - stiegen von 32,0 auf 32,3 Mio. Euro und liegen um 1,1 Mio.
Euro unter dem Planwert 2019. Der leichte Anstieg der Stromerldse ist im Wesentlichen auf
die Tariferh6hungen im Jahr 2019 zuriickzufihren. Die Erdgas-/Stromsteuer blieb annéhernd
stabil bei rund 3,5 Mio. Euro (VJ: 3,6 Mio. Euro).

Nutzbare Abgabe
Medium 2019 2018 +/- Plan +/-
Strom in GWh (Netz) 259 276 -6,2% | 280 -7,5%
Gas in GWh (Netz) 375 366 +2,5% | 360 +4,2%
Wasserversorgung in Mio. m8 | 2.507 2.595 -3,4% | 2.431 +3,1%

Die Stadtwerke Schwerte GmbH mussten die Strompreise im Jahr 2019 aufgrund von
gestiegenen Beschaffungsaufwendungen und Abgaben erhéhen. Ebenso wurden die
Gaspreise in der Grundversorgung und bei Sondervertragskunden aufgrund gestiegener
Beschaffungspreise angehoben. In der Sparte Wasser wurde, entgegen der urspriinglichen
Planung, keine Preisanpassung vorgenommen.

Bundesweit haben im Jahr 2019 rund 46 % (Strom) und rund 36 % (Gas) der Haushalte ihren
Lieferanten gewechselt. Die Wechselbereitschaft der Kunden ist ungebrochen hoch, einfache
Tarif- und Anbietervergleiche im Internet, in Verbindung mit standardisierten
Kundenwechselprozessen, gestalten den Anbieterwechsel mittlerweile einfach und
unkompliziert. Zum Ende des Jahres 2019 lagen die kumulierten Wechselquoten der
Stadtwerke Schwerte GmbH in den Bereichen Strom und Gas erheblich unter dem
Bundesdurchschnitt.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen konnten aus Weiterberechnungen z.B. fir die
Weiterberechnung der Kosten der Glasfaserverlegung und Dienstleistungen und
Vermietungen 0,3 Mio. Euro (Plan 0,4 Mio. Euro) erzielt werden.
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Der gesamte Materialaufwand, der im Wesentlichen die Bezugskosten fir Strom, Gas und
Wasser enthalt, hat sich gegentiber dem Vorjahr um 0,8 Mio. Euro auf nunmehr 33,9 Mio. Euro
erhoht und liegt um 0,4 Mio. Euro Uber Plan. Die Personalaufwendungen liegen, wie im Vorjahr
bei insgesamt 6,2 Mio. Euro und somit 0,5 Mio. Euro unter dem Planwert 2019. Im
Vorjahresvergleich liegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von
5,7 Mio. Euro, um rund 0,5 Mio. Euro unter Plan.

Mit den Tochtergesellschaften Elementmedia GmbH und Stadtentwasserung Schwerte GmbH
bestehen jeweils Ergebnisabflihrungsvertrage. Der von der Elementmedia GmbH abgefiihrte
Jahresiberschuss lag mit 630 TEuro deutlich Gber dem geplanten Ergebnis in Héhe von
402 TEuro. Bei der Stadtentwasserung Schwerte GmbH liegt die Gewinnabflihrung mit rd.
229 TEuro rund 9 TEuro Giber dem geplanten Ergebnis von 220 TEuro.

Im Vergleich zum Vorjahr stieg das Ergebnis des Geschéftsjahres 2019 vor Steuern um
1,1 Mio. Euro und liegt um rund 1,2 Mio. Euro Uber dem Planansatz. Durch den Er-
gebnisabflihrungsvertrag mit der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG wird das
gesamte Ergebnis abgefiihrt, das Eigenkapital erhéht sich aufgrund der in 2019 erfolgten
Aufstockung (+1,6 Mio. Euro) der Kapitalriicklage durch die Stadtwerke Schwerte Holding
GmbH & Co.KG auf 23,5 Mio. Euro.

Aus dem gewodhnlichen Betrieb des Schwerter Stadtbades sind im Geschaftsjahr 2019
Verluste in H6he von 545 TEuro (Plan -582 TEuro) aufgelaufen. Gemai dem Gesellschafter-
vertrag der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG zur Gewinn-/ Verlustverwendung
aus dem Betrieb des Stadtbades werden die Verluste im Rahmen der Gewinnverteilung
ausschlieBlich durch das Sondervermégen Bader der Stadt Schwerte getragen.

b) Finanzlage

Die Finanzlage wird als ausgewogen und stabil eingeschatzt. Der Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit (Ergebnis vor Steuern zuziglich Abschreibungen) betragt im Berichtsjahr
9,8 Mio. Euro. Mit den Zahlungsmittelzuflissen aus der operativen Geschafistatigkeit sowie
aus den Kreditlinien kdnnen die notwendigen Investitionen finanziert und Zahlungen an
Kapitalgeber bedient werden. Der Finanzmittelfond veranderte sich im Geschaftsjahr um
2,16 Mio. Euro.

Das langfristig gebundene Vermdgen ist durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital
finanziert.
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c) Vermodgenslage

Wesentliche Bilanzposten 2019 | 2018 | Verdanderung
Mio. € | Mio. € | Mio. € | %

Aktiva 96,5 894 |71 +7,9%
Anlagevermégen 70,5 | 673 |32 +4,8%
Kurzfristige Vermégenswerte | 16,9 | 15,8 | 1,1 +7,0%
Liquide Mittel 3,51 | 1,35 | 216 | +260%
Passiva 96,5 | 89,4 7,1 +7,9%
Eigenkapital 23,5 |21,9 1,6 +7,3%
Langfristige Verbindlichkeiten | 46,1 | 41,0 | 5,1 +12,4%

Die Eigenkapitalquote liegt mit 24,3 % um 0,3 Prozentpunkte unter dem Niveau des Vorjahres.

Die Investitionen beliefen sich im Geschaftsjahr 2019 auf rd. 7,3 Mio. Euro (Vorjahr 6,0 Mio.
Euro) und liegen um 3,1 Mio. Euro - maBgeblich begriindet durch die zeitliche Verschiebung
der Errichtung der neuen Umspannanlage - unter Plan. Von den Gesamtinvestitionen
entfielen 7,0 Mio. Euro (Vorjahr 5,7 Mio. Euro) auf Investitionen in Sachanlagen und 0,2
Mio. Euro (Vorjahr 0,2 Mio. Euro) auf immaterielle Vermdgensgegenstande. Bei den
Sachinvestitionen standen der Ausbau, die Erweiterung und die Erneuerung des Strom-, Gas-
und Wasserverteilungsnetzes im Vordergrund. Die Investitionen lagen um 3,3 Mio. Euro Uber
den Abschreibungen des Jahres.

d) Sonstiges

Das Geschaftsjahr 2019 verlief weitgehend planungsgerecht und wurde wesentlich durch
technische, regulatorische und vertriebliche Themen gepragt.

Die Vorbereitungen fir die Umstellung von L- Gas auf H-Gas sind angelaufen, im Rahmen
eines Konsortiums wurden die Lose flir das Technische Projektmanagement, die Erhebung
und Anpassung und die Qualitatssicherung vergeben. Die Umstellung wird voraussichtlich im
September 2023 erfolgen.

Mit Unterstitzung des Betriebsfiuhrers DEW21 wurde der Neubau der 10- kV-
Leistungsschalteranlage im Umspannwerk Schwerte- Mitte geplant, projektiert und die ersten
Schritte zur Errichtung des Gebaudes und der Beschaffung der Technik eingeleitet. In einer
rund zweijahrigen Bauzeit soll die Mittelspannungsschalteinrichtung gebaut und in Betrieb
genommen werden. Diese BaumaBnahme dient der Versorgungs- und Qualitatssicherung und
stellt aktuell die groBte Investition der Stadtwerke Schwerte GmbH dar.

Die sukzessive Erneuerung der PE- Wasserhausanschliisse, unter Einbeziehung samtlicher
infrastruktureller Synergien, schreitet planmafig voran und wird voraussichtlich im Jahr 2021
abgeschlossen werden.

Der Ausbau des zentralen Nahwarmenetzes in Schwerte setzt sich kontinuierlich fort. Die
weitere Versorgung innerstadtischer Gewerbe- und Wohnimmobilien wurde fortgesetzt. Mit
dem Aufbau einer dezentralen Nahwarmeversorgung fiir ein Neubaugebiet in Schwerte-
Ergste wurde begonnen.

Das Kartellverwaltungsverfahren der Landeskartellbehdrde wegen des Verdachts eines
VerstoBes gegen das Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen bezliglich
unangemessener Wasserentgelte ist im August 2019 eingestellt worden.
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Das Verwaltungsverfahren der Bundesnetzagentur zur Festlegung des Uibergehenden Anteils
der kalenderjahrlichen Erlésobergrenzen geman Anreizregulierungsverordnung in Verbindung
mit dem Energiewirtschaftsgesetz ist auf Grundlage des Ubereinstimmenden Antrags des
abgebenden (Enervie AG) und aufnehmenden Netzbetreiber (Staditwerke Schwerte GmbH)
nach rund acht Jahren abschlieBend und konsensual beendet worden.

Trotz zunehmenden Wettbewerbs in der Energiebranche konnten sowohl Kundenzahl als auch
Margenertrage in den Sparten weitestgehend planmaBig umgesetzt werden. Lokalitat und
umfassender Service vor Ort sind in Schwerte weiterhin durch den Kunden anerkannte und
honorierte Produktmerkmale.

3. Gesamtaussage

Unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als stabil und zukunftsfahig ein.

Unsere Umsatz- und Ergebnisentwicklung ist konstant und orientiert sich an den Planungs-
und Prognosewerten.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der
Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.
Wir konnten im Berichtsjahr bei den Lieferverbindlichkeiten durch kurzfristige Zahlungen
Skontoabziige realisieren.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie die kurzfristigen Ruickstellungen sind durch liquide
Mittel und kurzfristige Vermégenswerte gedeckt.

Eine mittelfristige Starkung der Eigenkapitalausstattung in der Gesellschaft wird seitens aller
Gesellschafter begrii3t und aktiv unterstitzt.

lll. Erlduterungen zu Tatigkeiten § 6b EnWG
Die Stadtwerke Schwerte GmbH (bt folgende Tatigkeiten i. S. d. § 6 b Abs. 3 EnWG aus:

Elektrizitatsverteilung

Andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitadtssektors
Erdgasverteilung

Andere Tatigkeiten innerhalb des Gassektors

5. Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitats- und Erdgassekiors

-l

Die Tatigkeiten 1. und 3. umfassen die Elektrizitats- bzw. Erdgasverteilung, die Tatigkeiten 2.
und 4. umfassen insbesondere den Vertrieb und Handel mit Elektrizitdt und Erdgas. Die
Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitats- und Erdgassektors umfassen die Bereiche Wasser,
Warme, Badbetrieb, Dienstleistungen, Messstellenbetrieb und Ubrige.

Flr die genannten Tatigkeiten werden getrennte Konten gefiihrt. Fir die Tatigkeitsbereiche 1.
und 3. werden gesonderte TatigkeitsabschllUsse erstellt.

Seite 201 von 226



IV. Bericht tiber die Einhaltung und Erreichung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Hinsichtlich der Berichterstattung zur Erfillung der 6ffentlichen Zwecksetzung gem. § 108 Abs.
3 Nr. 2 GO NRW i.V.m. § 14 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft ist festzustellen, dass die
Stadtwerke Schwerte GmbH im Berichtsjahr ihren satzungsmafBigen Aufgaben in Schwerte
nachgekommen ist.

Die Geschafte der Gesellschaft wurden im Sinne des glltigen Gesellschaftsvertrages und der
Ubrigen geltenden gesetzlichen Regelungen gefiihrt.

Die Einhaltung und Erreichung der 6ffentlichen Zwecksetzung im Geschéftsjahr 2019 war
jederzeit gegeben.

V. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Die Umsetzung des Risikomanagements erfolgt in den vier Stufen des Risikoprozesses,
Risikoidentifizierung, Risikoanalyse, Risikobewertung und Risikokommunikation. Die
Geschéftsfiihrung und alle verantwortlichen Flhrungskrafte sind unmittelbar in das System
des Risikomanagements eingebunden. Der Risikobericht wird jéhrlich erstellt, dem
Aufsichtsrat erldutert und zur Kenntnisnahme vorgelegt. Fir die Unternehmensgruppe
Stadtwerke Schwerte bestehen im Wesentlichen folgende Risiken:

Bestandsgefahrdende Risiken

Es sind zurzeit keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand der Unternehmensgruppe
Stadtwerke Schwerte gefédhrden kdnnten.

Wirtschaftliche Risiken

Wirtschaftliche Risiken entstehen im Wesentlichen im Kerngeschaft der Gesellschaft, dabei
stellt die bedarfs- und marktorientierte Beschaffung von Gas, Strom und Wasser den gréBten
Posten der betrieblichen Aufwendungen dar. Das Risikomanagement bezlglich der gréBten
Kostenposition erfolgt tiber ein professionelles Portfoliomanagement in Verbindung mit der
ratierlichen Eindeckung der Tranchen im Rahmen der Beschaffung. Den vertrieblichen Risiken
begegnen die Stadtwerke Schwerte GmbH mit einer intensiven Wettbewerbsanalyse vor Ort,
maBgeschneiderten Produkten und Dienstleistungen fur die relevanten Kundengruppen und
einem umfangreichen Vor-Ort Service. Unterstitzende Controllinginstrumente sollen dariiber
hinaus fir mehr Transparenz in den Kernprozessen sorgen und eine fundierte Grundlage fur
strategische Managemententscheidungen sein.

Betriebsrisiken

Betriebsrisiken entstehen hauptsachlich aus den technischen Arbeiten am Gas-, Wasser- und
Stromnetz. Neben den regelmaBigen Netzerneuerungen und Netzerweiterungen werden
permanent InstandhaltungsmaBnahmen zur Aufrechterhaltung eines sichereren und
wirtschaftlichen  Netzbetriebs  durchgefihrt. Mit der Umsetzung der hohen
Sicherheitsstandards aus dem ,Technischen Sicherheitsmanagementsystems (TSM)“ sind
ernsthafte technische Risiken weitestgehend auszuschlieBen. Sonstige betrieblichen Risiken
werden z.B. Uber den Einsatz von adaquaten Versicherungen gemindert.
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Finanzierungsrisiken

Geplante Investitionen der kommenden Finf-Jahres-Planung werden Uber den Einsatz von
Eigen- und Fremdmitteln finanziert. Aufgrund der hohen Investitionsbetrége in die Infrastruktur,
hier seinen primar die umfangreiche Erneuerung der Mittelspannungsanlage im Umspannwerk
Schwerte Mitte oder die kontinuierliche Erneuerung der Wasserhausanschlisse im gesamten
Schwerte Stadtgebiet genannt, lberwiegt der Einsatz von Fremdmitteln. Der Kapitalbedarf
wird unter Beriicksichtigung der aktuellen finanzwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowohl
im Gesellschafterkreis als auch durch den Kapitalmarkt gedeckt. Das Zinsschwankungsrisiko
wird in der Mittelfristplanung als gering und gut bewertbar eingeschatzt. Zur Absicherung von
Zinsanderungsrisiken haben die Stadtwerke Schwerte GmbH in der Vergangenheit Zins-
Swap-Geschéfte (Mikro- und Makro-Sicherung) abgeschlossen. Je nach aktueller
Marktzinssituation schwanken die Markiwerte der eingesetzten Finanzierungs-instrumente.
Zum 31.12.2019 weisen die Swap-Vertrage negative Barwerte auf, auBerdem wird auf die
weiteren Ausflihrungen im Anhang verwiesen.

Liquiditatsrisiken

Die Liquiditat der Stadtwerke Schwerte GmbH war im Geschaftsjahr 2019 sichergestellt. Ein
proaktives Cash-Management stellte eine ausreichende Liquiditat zu jedem Zeitpunkt sicher.

Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken aufgrund von Gerichtsprozessen bzw. Schiedsverfahren gegen die
Stadtwerke Schwerte GmbH sind lber Rickstellungen berlcksichtigt.

2. Chancenbericht

Die fortschreitende Digitalisierung in der Unternehmensgruppe bietet Chancen sowohl in der
innerbetrieblichen Nutzung als auch in der Generierung neuer Kundenprodukte. Der Aufbau
eines stadtweiten LoRa-WAN- Netzes dient dem Einstieg in die Themen der
vorausschauenden Instandhaltung und Netziberwachung. Die Erfassung von Umgebungs-
und Betriebszustanden mittels Sensorik bietet erhebliches Optimierungspotenzial in der
Betriebsflihrung der Strom-, Gas- und Wassernetzes. Darlber hinaus kdnnen die Stadtwerke
ihre Gewerbe — und Tarifkunden die LoRa-WAN- Plattform flir erganzende Prozesse der
Betriebssteuerung oder Smart- Home Anwendungen anbieten. Die Nutzung der im Rahmen
des Glasfaserausbaus mitverlegten Ressourcen schafft darliber hinaus die Basis fir
innovative Anwendungen, z.B. im Bereich der Ubertragung von Messdaten (Smartmeter). In
Verbindung mit Produkten aus der ,klassischen“ Energiewelt kdnnen so Mehrwerte und
Alleinstellungsmerkmale angeboten werden, die sowohl der Gewinnung von Neukunden als
auch der Kundenbindung dienen.

Ein weiterer Meilenstein ist die Umsetzung der Digitalisierungsstrategie fur die
innerbetrieblichen Verwaltungsprozesse. So soll zum Beispiel die Einfihrung eines
Dokumentenmanagementsystems die Rechnungsprifungsprozesse und Postverteilung in der
Unternehmensgruppe optimieren.

Auf Kundenseite sollen weiterfiihrende internetbasierte Servicedienstleistungen und Produkte
die Digitalisierungsansatze sinnvoll unterstitzen.
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Die Stadtwerke Schwerte GmbH unterstitzt aktiv die gemeinsamen Bestrebungen mit der
Stadt Schwerte zur Umsetzung der ,Smart City Schwerte”. Wichtige Ideen, Impulse und
Synergien zur Schaffung digitaler Strukturen in Schwerte werden gemeinsam erarbeitet und
z.B. in Projekten erlebbar gemacht. Neben dem unmittelbaren Alltagsnutzen in der
digitalisierten Stadt wird ein wichtiger Beitrag zur Sicherung und Steigerung der
Standortqualitéat in Schwerte geleistet.

Die allgemeine Sensibilisierung beziglich des Klimaschutzes, einhergehend mit einer
deutlichen Verscharfung der gesetzlichen Rahmenbedingungen, verstarkt die Treiberrolle der
lokalen Energieversorger. Neben den klassischen Ansétzen der ressourcen- und
klimaschonenden Beschaffung von Energie nehmen die Stadtwerke Schwerte ihre Rolle als
lokaler Unterstiitzer und Berater ein. In enger Abstimmung mit der Stadt Schwerte kénnen die
Themen wie klimaschonende Stadtentwicklung, energetische Quartierslésungen und
weitreichende Konzepte der Sektorenkopplung realisiert werden. Chancen bieten hier die
dezentrale Warme- und Energieerzeugung, der Aufbau von intelligenter und flachendeckender
Ladeinfrastruktur oder alternative Mobilitatskonzepte.

Alternative Verlegungsmethoden, wie zum Beispiel das Frasen oder die untiefe Verlegung
halten Einzug im Tiefbaubereich. Neben dem Heben von Synergien in einer
sparteniibergreifenden Verlegung kénnen auch die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der
Tiefbauleistungen optimiert werden. Dabei werden alle EinzelbaumaBnahmen sparten-
Ubergreifend abgestimmt und zentral koordiniert, um positive Auswirkungen auf die Hohe der
Investitionen und Unterhaltungsaufwendungen zu generieren.

3. Prognosebericht

Die Stadtwerke Schwerte GmbH verfolgt in einem sich im Wandel befindlichem
energiepolitischen Umfeld, welches neue Anforderungen an die Erzeugung, den Netzbetrieb
und die Verbrauchstellen stellt, eine nachhaltige und zukunftsorientierte Unternehmens-
strategie.

Geplante Umsatzsteigerungen aus der dezentralen Warme- und Energieerzeugung und des
Contracting- Geschaftes tragen zur Kompensation zukiinftig wegbrechenden Margen aus dem
Kerngeschaft bei. Optimierungen und Synergien in der Beschaffung und bei dem Bezug von
Material und Fremdleistungen stabilisieren auch in Zukunft die Aufwendungen in der
Unternehmensgruppe. Die Stabilisierung des Personal- und Finanzaufwandes, sowie die
Konsolidierung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen bieten eine verlassliche Basis fir
die Planergebnisse der kommenden Jahre. Dabei werden die Stadtwerke Schwerte weiterhin
in die Infrastruktur zur Sicherung der Versorgungsqualitdt mit Strom, Gas und Wasser
investieren. Steigende Geschaftsergebnisse aus den Beteiligungen bieten ein solides
Fundament und zusatzliche Chancen fir Investitionen in eine moderne Infrastruktur.

Die Einschatzung zur Unternehmensentwicklung fiir das Geschaftsjahr 2020 berticksichtigt
noch nicht die moéglichen Auswirkungen der aktuellen Corona- Pandemie auf die Stadtwerke
Schwerte GmbH. Gegenwartig lassen sich die wirtschaftlichen Auswirkungen der Krise,
insbesondere die konjunkturellen Auswirkungen auf die Kunden der Stadtwerke Schwerte im
Industrie- und Gewerbebereich, noch nicht verlasslich einschatzen. Vorstellbar ist u. a., dass
die Wasser-, Gas- und Stromabgaben an Industrie- und Gewerbekunden geringer ausfallen
als in der Planung unterstellt oder dass es zu einem Anstieg von Zahlungsausfallen in allen
Kundensegmenten kommen kann. Dartber hinaus sind Effekte bei verschiedenen
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Beteiligungen der Stadtwerke Schwerte GmbH zu erwarten. Mégliche bestandsgeféahrdende
Auswirkungen der Krise auf die Unternehmensgruppe der Stadtwerke sind aktuell nicht
erkennbar.

Das Planergebnis vor Steuern fiir das Geschaftsjahr 2020 betragt 4,7 Mio. Euro und liegt damit
spurbar unter dem Ergebnis vor Steuern des Jahres 2019 in H6he von 5,9 Mio. Euro.

Schwerte, 12.05.2020

Michael Grill Sebastian Kirchmann
Geschaftsfiihrer Geschaftsfihrer
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Anlage 20

Schwerter Strom Management-GmbH

Bilanz fur das Wirtschaftsjahr 2019
Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2019

Anlage gem. § 108 Abs. 1 Satz 1 Nr. 8 GO NRW i. V. m. § 1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO
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Aktivseite

A. Umlaufvermdgen

I. Forderungen und son-
stige Vermdgensgegen-
stande

1. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

2. Sonstige Vermdgens-
gegenstande

II. Guthaben bei Kredit-
instituten

31.12.2019
€

1.750,00

0,00

75.472,85

Schwerter Strom Management-GmbH, Schwerte
Bilanz zum 31. Dezember 2019

31.12.2018
€
Passivseite

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Gewinnvortrag

IIl. Jahresiiberschuss
1.800,00
B. Riickstellungen

0,00 1. Steuerriickstellungen

2. Sonstige Ruckstellungen
74.813,55
C. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

77.222,85

76.613,55
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31.12.2019 31.12.2019

€

51.129,19

23.741,28

384,61

31.12.2018

€ €
51.129,19
23.370,80
75.255,08 370,48
137,77 133,08
1.830,00 1.610,00
0,00 0,00
77.222,85 76.613,55




Schwerter Strom Management-GmbH, Schwerte

Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Jahresuberschuss
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2019

2019
€
1.764,20
1.315,49

6,73

70,83
384,61

384,61

2018
€
1.814,20
1.383,10

7,03

67,65
370,48

370,48



Anlage 21

Stadtentwéasserung Schwerte GmbH

Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung fiir
das Wirtschaftsjahr 2021

Bilanz fur das Wirtschaftsjahr 2019

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2019
Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2019

Anlage gem. § 108 Abs. 2 Satz2 GO NRW i. V. m. § 1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO NRW
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Stadtentwasserung Schwerte GmbH
Ubersicht uiber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung

Erfolgsplan 2021

TEuro
a) Erfolgsplan
Gesamtleistung
3.837
Aufwand vor Steuern
. 3.458
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit
379
Sonstige Steuern
1. 25
Jahresergebnis
354
Aufgrund eines EAV abgefiihrter Gewinn 1. 354
Jahresuberschuss/ -fehlbetrag 0
b) Finanzplan
Einzahlungen 3.951
Auszahlungen 3.587

Voraussichtliche Entwicklung

Die Einschatzung zur wirtschaftlichen Entwicklung der Stadtentwasserung Schwerte
GmbH basiert auf Daten und Einschatzungen der Kurzfrist-/ Mittelfristplanung sowie
Einschatzungen aus dem vorherigen Geschaftsjahr.

Der Erfolgsplan fur das Wirtschaftsjahr 2021 stellt die geplante Ertragslage dar und
gliedert die Erldés- und Aufwandspositionen. Im Wirtschaftsplan 2021 sind die
Dienstleistungsvertrage zwischen der Stadtentwasserung Schwerte GmbH und der
Stadtwerke Schwerte GmbH bertcksichtigt.

Die wesentlichen Erléspositionen ergeben sich aus den langfristig bindenden Bau-
und Betriebsvertragen mit der AOR, die wesentlichen Aufwandspositionen umfassen
den Materialaufwand inkl. Fremdleistung, Personalaufwand, Abschreibungen auf das
Anlagevermogen und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Die Saldierung der
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Erlése und Aufwendungen flhrt zu einem geplanten Jahrestberschuss in Héhe von
rd. 354.000,00 Euro nach Steuern.

Der Finanzplan fur das Wirtschaftsjahr 2021 stellt die Zahlungsstrome der Ein- und

Auszahlungen dar. Die Gesellschaft verfugt Uber ausreichende Eigenmittel flr den
planmafigen Geschaftsbetrieb der kommenden Wirtschaftsjahre.
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AKTIVA

ANLAGEVERMOGEN

I. Immat ri I V rmég nsg g nstand

Kon ssion n,g w rblich
Schut r cht und ahnlich
R cht und W rt sowi
Li n nansolch nR cht n
und W rt n

Il. Sachanlag n

And r Anlag n, B tri bs-und
G schéftsausstattung

UMLAUFVERMOGEN

. Vorrat

Unf rtig Er wugniss , unf rtig
L istung n

II.  Ford rung n und sonstig
V rmdég nsg g nstand

Ford rung nauslLi f rung n
und L istung n

2. Sonstig
V rmdég nsg g nstand

. Kass nb stand, Guthab nb i
Kr ditinstitut n

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Stadtentwasseru g Sch erte GmbH, Sch erte

3.2209

6. 75,00

95.90 ,00
95.90 ,00
2.076,00

l

l

l

6.886,93
6.886,93

l

l

238,00

44.3555

———T

44.593,5

730.784,7

——

Bila z zum 31. Dezember 2 19

PASSIVA

Vorjahr
T€
A. EIGENKAPITAL
G ichn t s Kapital
B. RUCKSTELLUNGEN

St u rriickst llung n
2. Sonstig Rickst llung n

25
C. VERBINDLICHKEITEN
05 Erhalt n An ahlung n auf
05 B st llung n
davon mit in rR stlauf it bis
30 u in mJahr: 9.5 33€(9
T€)
2.V rbindlichk it nausLi f rung n
und L istung n
davon mit in rR stlauf it bis
u in mJahr: 93.4 6,88 € (
4 35 T€)
4 3. V rbindlichk it ng g nib r
v rbund n nUnt rn hm n
davon mit in rR stlauf it bis
u in mJahr: 877,97 € ( T€)
4. 'V rbindlichk it ng g nib r
0 G s lischaft m
davon mit in rR stlauf it bis
77 u in mJahr:353.9 7, €(
7 376 T€)
5. Sonstig V rbindlichk it n
davon aus St u rn: 4.689,42 €
820 (4T€)
davon mit in rR stlauf it bis
9 u in mJahr: 4.689,42 € (354
T€)
3
.054
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3.2209

5 .250,00

. 82,00
96.300,00

———————r———

97.482,00

9. 5,33

93.4 6,88

877,97

353.9 7,

4.689,42

582.052,7

———— s

730.784,7

———

Vorjahr
T€

35

376

354

885

.054



11.

13.

1

Stadtentwasseru g Sch erte GmbH

Ge i -u dVerlustrech u g
fur die Zeit vom 1 Ja uar bis 31 Dezember 2019

Umsatz rlos

Verminderung des Bestands an fertigen
und unf rtig n Erz ugniss n

Sonstig b tri blich Ertrag
Mat rialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene
War n

b) Aufw ndung nflirb zog n
L istung n

P rsonalaufwand
a) Léhn und G halt r

b) Sozial Abgab nund
Aufwendungen fur Altersversorgung
und fir Unt rstutzung

davon fur Altersversorgung:
16 .356, 6 € (153 T€)

Abschr ibung n aufimmat rielle
Vermdgensgegenstande des
Anlag v rmdg ns und Sachanlag n

Sonstig b tri blich Aufw ndung n

Sonstig Zins n und &hnlich Ertrag
Zins nund ahnlich Aufw ndung n

. St u rn vom Einkomm n und vom
Ertrag

Erg bnisnach St u m
. Sonstig St u

Aufgrund in s
Gewinnabfiuhrungsvertrages abgefihrte
G winn

. Jahr sub rschuss

019
€
3.555.916, 6
-6.815,80
18.188,00
-170.338,87
-1. 17.881, 1
-1.588. 0,08
-9 9.159, 3
-73. 0,5
-1. .379,68
-37.833,37
-3 6.858.77
371.996,76
60,75
- 00,00
- .186.00
3 9.671,51
-1.355,00
-3 8.316,51
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0,00

Vorjahr
T€

3.150

-109

-1.171
-1.280

-884

-249

-1.133

-344
376




Stadtentwdsserung
Schwerte

Stadtentwisserung Schwerte GmbH
Schwerte

Lagebericht 2019

1. Geschiifts- und Rahmenbedingungen

Im abgelaufenen Geschiftsjahr 2019 erstreckte sich das Geschift der SEG, wie in den
Vorjahren, auf die Bereiche Stadtentwisserung, Stralen- und Ingenieurbau und Drittgeschift.

Mit der Stadt Schwerte bestehen Bau- und Betriebsvertrige mit fester Laufzeit bis 2029.
Dementsprechend fiihrt die SEG auch weiterhin das operative Geschift der Abwasser-
beseitigung beziiglich Planung, Bau und Betrieb von abwassertechnischen Anlagen fiir den
,,Abwasserbetrieb Schwerte, Anstalt des oOffentlichen Rechts“ durch und die StraBen-,
Gewisser- und Bauwerksunterhaltung, sowie den Stralenneubau fiir die Stadt Schwerte.

Das Geschiftsjahr 2019 konnte wiederum mit einem positiven Ergebnis abgeschlossen
werden, welches auf Grund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages, abziiglich einer
Garantiedividende fiir die RWW mbH, an die Stadtwerke Schwerte GmbH abgefiihrt wird.
Die Geschiftsentwicklung kann insgesamt als giinstig eingestuft werden.

Zum 31. Dezember 2019 waren 14 Mitarbeiter beschiftigt. Dazu kommt der von den
Stadtwerken Schwerte GmbH gestellte Geschiftsfiihrer.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Uber die Bau- und Betriebsvertriige zwischen der SEG und der Stadt Schwerte sowie dem
Abwasserbetrieb Schwerte (A6R) hinaus, ist die Gesellschaft auch in geringem Umfang im so
genannten Drittgeschift in Form von Ingenieurleistungen fiir den Kanal- und StrafSenbau
aktiv gewesen.

Mit einem Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit 2019 (= Ergebnis nach Steuern zzgl.
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und zzgl. sonstiger Steuern) in Hohe von rund
372 TEUR (Vorjahr: 376 TEUR) liegt das Ergebnis vor Steuern etwa beim Planansatz in
Hohe von 370 TEUR (Planansatz Vorjahr: 360 TEUR).

Dabei hat die Sparte Entwidsserung den Hauptteil zum Gesamtergebnis vor Steuern
beigetragen. In der Sparte Strasse (Neubau und Unterhaltung) ist wie im Vorjahr kein
Ergebnisbeitrag erwirtschaftet worden. Hier lduft das Spartenergebnis wiederum auf eine sog.
,,schwarze Null“ hinaus.
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Die Umsatzerlose (ohne SEG-Drittgeschift) betragen in 2019 3.508 TEUR (Vorjahr:
3.148 TEUR). Dieser Anstieg resultiert aus einer im Vorjahr enthaltenen Gutschrift aus
Minderleistungen (275 TEUR netto) und zusitzlich aus der reguldren Anhebung der Entgelte
fiir die erbrachten Vertragsleistungen.

Das SEG-Dirittgeschift trigt, unter Einbeziehung der Bestandsverdnderungen, in Hohe von
saldiert ca. + 41,4 TEUR (Plan: 10,3 TEUR, Ist Vorjahr: + 10,1 TEUR, Plan Vorjahr:
9,7 TEUR) zum Gesamtumsatz der Gesellschaft bei.

Unter zahlreichen, zum Teil auch gegenlidufigen Ergebnisauswirkungen im Geschiftsjahr
2019 sind insbesondere die hoheren Materialaufwendungen (Ist 2019: 1.588,2 TEUR, Ist
Vorjahr:  1.280,4 TEUR, Plan 2019: 1.570 TEUR) sowie die gestiegenen
Personalaufwendungen (2019: 1.222.4 TEUR, 2018: 1.133,3 TEUR) zu nennen. Die
gestiegenen Personalaufwendungen sind einerseits auf Tarifsteigerungen sowie auch auf die
Neueinstellung eines Mitarbeiters im Herbst 2018 zuriickzufiihren, die sich in 2019 erstmals
vollumfinglich auswirkt. Der Anstieg der Materialaufwendungen resultiert aus einem
Sondereffekt im Vorjahr durch Einsparungen aufgrund von Minderleistungen durch die von
der SEG beauftragten Firmen.

Aufgrund des positiven Cash-Flow (aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages abgefiihrte
Gewinne zzgl. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagever-
mogens und Sachanlagen) der Gesellschaft im Geschiftsjahr 2019 in Hohe von 386 TEUR
(Vorjahr: 386 TEUR) wurde eine Fremdkapitalaufnahme nicht notwendig. Die finanzielle
Lage der Gesellschaft gestaltet sich nach wie vor derart positiv, dass Zahlungsverpflichtungen
stets piinktlich und aus eigenen Bestandsmitteln nachgekommen werden kann.

Wegen der Vollausschiittung der jeweils erwirtschafteten Jahresiiberschiisse an die
Gesellschafter ist die Bildung von Riicklagen nahezu ausgeschlossen.

Das Eigenkapital zum Bilanzstichtag 2019 bleibt gegeniiber dem Vorjahr unverdndert bei
51 TEUR. Aufgrund der gesunkenen Bilanzsumme (2019: 730,8 TEUR, Vorjahr:
1.054,3 TEUR) steigt die Eigenkapitalquote 2019 auf jetzt 7,0 % (Vorjahr: 4,9 %). Der
Riickgang der Bilanzsumme resultiert vor allem aus einem gesunkenen Kassenbestand (2019:
549,9 TEUR; 2018: 820,2 TEUR) bei gleichzeitig niedrigeren sonstigen Verbindlichkeiten
(2019: 14,7 TEUR; 2018: 353,5 TEUR). Der Riickgang in beiden Positionen ist auf die im
Vorjahr enthaltene Gutschrift fiir Minderleistungen zuriickzufiihren, die zum Bilanzstichtag
noch nicht bezahlt war.

Das Anlagevermogen hat einen Anteil von 15,3 % (Vorjahr: 12,4 %) am Gesamtvermogen.

3. Chancen- / Risikobericht

Die SEG verfiigt iiber ein Risikomanagementsystem. Die Risikobeauftragten sind benannt
und erstatten regelmiBig der Geschiftsfithrung Bericht.

Die Risiken der zukiinftigen Entwicklung sind malBigeblich von den Bau- und

Betriebsvertriagen zur Abwasserbeseitigung mit dem Abwasserbetrieb Schwerte ASR und zur
StraBBenunterhaltung, sowie zum StraBenneubau mit der Stadt Schwerte abhidngig.
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Die Vereinbarung iiber die Fortfiihrung der bestehenden Bau- und Betriebsvertrige fiir
mindestens 20 Jahre ab dem 01.01.2010 bedeutet fiir die SEG eine klare und stabile
Entwicklung, verbunden mit einer deutlichen Minderung der vertraglichen Risiken im
Hinblick auf die kiinftige personelle und materielle Aufgabenwahrnehmung.

4. Prognosebericht

Auf Grund der schwierigen finanziellen Lage der Stadt Schwerte werden auch zukiinftig die
Bereiche Stralenneubau und Stralenunterhaltung nur mit einem sehr geringen Budget
ausgestattet werden. Diese Ausgangslage verschirft sich zusitzlich durch witterungsbedingte
StraBenschdden. Das Hauptaugenmerk liegt deshalb auf einer Gefahrenabwehr, das heif3t auf
einer Beseitigung von Schlaglochern und Stolperkanten. Fiir den von der SEG zu
verantwortenden Bereich Stralen-, Gewisser- und Ingenieurbauwerke wurde mit der Stadt
Schwerte eine Mafnahmenliste fiir Neubau- und Unterhaltungsmafnahmen abgestimmt. Auf
dieser Grundlage kann mit einer kontinuierlichen Geschiftsentwicklung gerechnet werden.

Auf Grundlage des StraBenkatasters besteht die Chance, die kiinftigen Aufgaben der
Straenunterhaltung und deren Priorititensetzung weiter zu optimieren. Zu diesem Zweck hat
die SEG im Jahr 2013 erstmals eine komplette StraBenzustandserfassung mittels einer sog.
Eagle-Eye-Technologie vorgenommen. Diese ist im Geschiftsjahr 2019 erneut vorgenommen
worden und soll in regelméfBigen Abstinden wiederholt werden.

Zur kiinftigen Nutzung der technischen Daten wurde in der Vergangenheit gemeinsam von
der SEG, der Stadt Schwerte und den Stadtwerken ein Geoinformationssystem (GIS)
installiert, womit die gemeinsame Planung und Abwicklung von BaumaBnahmen optimiert
wird. Dadurch wird auch die Administration im Aufbruchwesen effizienter und die
Transparenz fiir die Beteiligten erhoht.

Fir das Geschiftsjahr 2020 wird in Abstimmung mit dem Wirtschaftsplan des
Abwasserbetriebes Schwerte, AOR, ein Investitionsvolumen in Hohe von rd. 1,85 Mio. €
brutto geplant. Der Schwerpunkt der kiinftigen Investitionen, deren operative Durchfithrung
zu den Kernaufgaben der SEG GmbH gehort, liegt auf Basis des Abwasserbeseitigungs-
konzeptes in der Abarbeitung der noch vorhandenen Schédden in Teilen der Schmutz- und
Mischwasserleitungen. Dies erfolgt verstirkt durch die Verwendung des kostengiinstigen
sogenannten ,,Inliner-Verfahrens®. Inlinerschlduche aus Nadelfilz oder Glasfaser werden in
bestehende, aber reparaturbediirftige Kanalrohre eingezogen, ausgehirtet und bilden so in
Verbindung mit der alten Kanalhiille wieder eine vollstindig abgedichtete und voll
funktionsfihige Rohrleitung unter Vermeidung einer kostentrichtigen offenen Bauweise.

Fiir das Jahr 2020 wird auf Grund der mittelfristigen Wirtschafts- und Finanzplanung mit
einem positiven Jahresergebnis der SEG von ca. 375 TEUR vor Steuern gerechnet.

Schwerte, den 08. April 2020

Michael Grull
Geschiftsfiithrer
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Anlage 22

Elementmedia GmbH

Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2020

Bilanz fir das Wirtschaftsjahr 2019

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr 2019
Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr 2019

Anlage gem. § 108 Abs. 2 Satz2 GO NRW i. V. m. § 1 Abs. 2 Nr. 9 KomHVO NRW
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Elementmedia GmbH
Ubersicht Uber die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung

Erfolgsplan 2021

TEuro
Erfolgsplan
Gesamtleistung
4.428
Aufwendeungen/ Abschreibungen/ Zinsen
1. 3.690
Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstatigkeit
738
Sonstige Steuern
JA
Aufgrund eines EAV abgefiihrter Gewinn 737
(Stadtwerke Schwerte GmbH)
Jahresuberschuss/ -fehlbetrag 0

Voraussichtliche Entwicklung

Die Einschatzung zur wirtschaftlichen Entwicklung der Elementmedia GmbH greift auf Daten
und Einschatzungen der Kurzfrist-/ Mittelfristplanung sowie Einschatzungen aus dem
vorherigen Geschéftsjahr zu.

Das Jahresergebnis der Elementmedia GmbH basiert auf einer stabilen Umsatzentwicklung
in den Bereichen Kabelfernsehen, Internet, Telefonie, Glasfaseranschlliisse und sonstiger
Erldse. Die Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen den Materialaufwand flr
Vorleistungen, Personalkosten, Abschreibungen und Zinsen. Aufgrund des bestehenden
Ergebnisabfihrungsvertrages mit der Stadtwerke Schwerte GmbH wird das Ergebnis
vollstdndig an den Gesellschafter ausgeschuttet.

Die Nachfrage nach breitbandigen Produkten auf Basis einer hochmodernen
Glasfaserinfrastruktur wird auch den in den nachsten Jahren deutlich steigen. GemaR der 5-
jahrigen Mittelfristplanung wird ein konstanter und auf stetiges Wachstum angelegter Pfad
der Ergebnisausschuttung prognostiziert.
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AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

. Immaterielle Vermdgensgegensténde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1. Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Verteilungsanlagen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen

. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrate
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstidnde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Elementmedia GmbH,

Bilanz zum 31. Dezember 2019

PASSIVA
31.12.2019 Voriahr
€ €
A. EIGENKAPITAL
. Gezeichnetes Kapital
Il.  Kapitalricklage
8.374.00 13.244.00
8.374.00 13.244.00 B. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Rickstellungen
217.179,00 236.085,00 C. VERBINDLICHKEITEN
13.811.635,00 14.031.186,59 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
75.120,00 83.494,00

43.957,73
14.147.891.73

32.140,00

776.53

14.351.542,12

17.68000  p,

32.140,00

17.680,00

14.188.405,73

14.382.466.12

0.00 113,29

0.00 113.29
391.213,44 267.366,68
877,97 1.327,23
13.928,50 3.973.59
406.019,91 272.667,50
540.142.93 884.937.05
946.162,84 1.157.717.84
15.638,55 15.305.57
15,150.207,12 15.5665.489,53
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2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
4. Sonstige Verbindlichkeiten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Anlage 1

31.12.2019 Vorjahr
€ €

256.000,00 256.000,00
3.000.000,00 3.000.000,00
3.256.000,00 __3.256.000,00
141.350,00 142.650,00
141.350,00 142.650,00
4.680.148,65 5.228.004,19
30.569,57 28.546,93
6.373.293,87 6.432.294,76
23.991.42 20.324.58
11.108.003,51 11.709.170,46
644.853,61 447.669,07

15.150.207,12

P ==

15.555.489,53



B - =

11
12.
13.

14.

Elementmedia GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

flr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

Umsatzerlése

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

a) Aufwendungen firr Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstitzung
davon fur Altersversorgung:
71.841,17 € (61.192,79 €)

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen:
45.660,00 € (45.660,00 €)

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Aufgrund von Gewinnabflihrungsvertragen
abgeflhrte Gewinne

Jahresliberschuss/-fehlbetrag
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2019

-301.963,65

— e

-980.324,43

-265.473,58

3.437.575,83
93.780,96
228.107,64

-439.500,69

-1.245.798,01

-898.198,84
-325.387,57

183,60
83,84
-220.095,76

630.751,00
-516,00

-630.235,00
0.00

————— iy

Vorjahr
€

3.548.114,24
95.698,84
14.093,46

-305.395,78

-467.361.51

-772.757,29

-842.026,58

-217.511,61

-1.059.538,19

-1.010.619,11
-146.211,10

194,40
1.241,70
-263.531,23

406.685,72
-499,24

-406.186,48

O;m



Lagebericht der Elementmedia GmbH fur das Geschaftsjahr vom
01.01.2019 bis 31.12.2019
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Grundlage des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Aufbereitung und Online-Zurverfigungstellung von In-
formationen und Daten sowie die Beratung und Projektierung bei der Einrichtung von Online-
Datensystemen in Schwerte und Umgebung und die Erbringung damit zusammenhangender
Dienstleistungen. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle damit mittelbar und unmittelbar zusam-
menhangenden Geschafte vorzunehmen. Die Gesellschaft ist berechtigt, ihre Leistungen auch
Dritten anzubieten. Im Geschaftsjahr 2019 erbrachte die Gesellschaft im Wesentlichen Leis-
tungen in den Bereichen Kabelfernsehen, Telefonie und Internet sowie weitere Datendienste.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Laut den Ergebnissen der 21. gemeinsamen TK-Marktstudie von VATM und Dialog Consult
werden die Umsatze mit Telekommunikationsdiensten in Deutschland in 2019 voraussichtlich
auf rund 58,4 Milliarden Euro leicht steigen. Das entspricht im Vergleich zum Vorjahr eine
Steigerung um 0,5 Milliarden Euro. Im Festnetzbereich veranderten sich die Umsatze nicht
merklich, wahrend die Kabelnetzbetreiber die Umsatze um 0,2 Milliarden Euro im Jahr 2019
erhdhen konnten. Im Mobilfunkbereich stiegen zudem die Umsatze 2019 insgesamt um 0,5
Milliarden Euro.

Die Zahl der Festnetz-Breitbandanschllisse nahm im Jahr 2019 um rund 2,9 Prozent auf 35,2
Mio. zu. Etwa 4,39 Mio. Haushalte (+730.000 / +20 Prozent gegenlber 2018) sind in Deutsch-
land Ende 2019 an Glasfasernetze, mindestens bis zum Gebaudekeller angeschlossen. Dem-
gegenlber nimmt die Anzahl der Haushalte, die diesen Anschluss auch tatsachlich buchen,
im Vergleich zum Vorjahr um 36 Prozent auf 1,49 Mio. Haushalte zu. Nur ca. 13 Prozent der
Haushalte, die Ende 2019 einen FTTB/FTTH-Anschluss nutzen, beziehen diesen von der Te-
lekom. Das gesamte Datenvolumen der Breitbandanschlisse nahm um knapp 30 Prozent auf
57 Milliarden Gigabyte zu.

Geschéftsverlauf und Lage der Gesellschaft

a) Ertragslage

Auch im Geschéftsjahr 2019 wurden die Erwartungen der Geschéaftsfihrung deutlich Ubertrof-
fen. Der Aufwartstrend im Bereich Multimedia / Glasfaser setzte sich wie bereits in den Jahren
nach 2011 auch im Jahr 2019 weiter fort.

Das Geschéftsjahr 2019 konnte mit einem hervorragenden Jahresergebnis abschlieen. Der
Jahresuberschuss (vor Ergebnisabflihrung) betragt 630 Tausend Euro. Dies ist im Vergleich
zum Vorjahr eine Steigerung von mehr als 55 Prozent (Vorjahr: 406 Tausend Euro).

Die Umsatzerldse 2019 einschliellich sonstige betriebliche Ertrage stiegen um 104 Tausend
Euro auf 3,666 Mio. Euro (Vorjahr: 3,562 Mio. Euro) und liegen um 79 Tausend Euro uber
Plan. Die wesentlichen Umsatzanteile stellen sich wie folgt dar: Im Bereich Kabelfernsehen
lagen die Umsatzerldse bei 477 Tausend Euro (Vorjahr 434 Tausend Euro) und liegen um 25
Tausend Euro Uber Plan. Die Umséatze im Bereich Internetzugang erhdhten sich auf 891 Tau-
send Euro (Vorjahr 748 Tausend Euro) und liegen um 185 Tausend Euro tber Plan und die
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b)

Umsatze im Bereich Telefonie lagen bei 859 Tausend Euro (Vorjahr 822 Tausend Euro) und
liegen um 20 Tausend Euro uUber Plan. Die Umsétze im Bereich Glasfaseranschluss erhdhten
sich auf 597 Tausend Euro (Vorjahr 540 Tausend Euro). Die Umséatze im Bereich Datendienste
lagen in 2019 bei 170 Tausend Euro (Vorjahr 169 Tausend Euro).

Die Aufwandspositionen zeigten sich wie folgt: Materialaufwand 440 Tausend Euro (Vorjahr
773 Tausend Euro / Planwert fir 2019: 740 Tausend Euro), Personalaufwand 1.246 Tausend
Euro (Vorjahr 1.060 Tausend Euro / Planwert fir 2019: 1.218 Tausend Euro), Abschreibungen
auf Anlagevermogen 898 Tausend Euro (Vorjahr 1.011 Tausend Euro / Planwert flir 2019: 901
Tausend Euro) und sonstige betriebliche Aufwendungen von 325 Tausend Euro (Vorjahr 146
Tausend Euro / Planwert fur 2019: 150 Tausend Euro). In dieser Position sind 162 Tausend
Euro fir den Bezug der 3. Faser enthalten. Diese Aufwandsposition wurde im Vorjahr unter
der Aufwandsposition Materialaufwand ausgewiesen und belief sich auf 332 Tausend Euro. In
der jeweils gleichen Hohe ist im sonstigen betrieblichen Ertrag (Vorjahr: Umsatz) ein Ertrag
aus dem Verkauf der 3. Faser an die Stadtwerke Schwerte enthalten.

Insgesamt Ubertraf das Betriebsergebnis 2019 mit 630 Tausend Euro die Erwartungen des
Wirtschaftsplanes deutlich. Die Wirtschaftsplanvorgabe lag bei 402 Tausend Euro — das er-
Zielte Ergebnis lag somit um 228 Tausend Euro oder um mehr als 56 Prozent Gber dem Plan.

Durch die weitere intensive und erfolgreiche Vertriebsarbeit konnte auch in 2019 die Kunden-
anzahl deutlich erhéht werden. Die Anzahl der Neukundenschaltungen konnte im Jahr 2019
um ca. 19 Prozent auf 738 (Vorjahr 621) erhdoht werden.

Finanzlage

Der Cashflow (Jahresuberschuss vor Ergebnisabfihrung zzgl. Abschreibungen) betragt im
Berichtsjahr 1,528 Mio. Euro (Vorjahr 1,417 Mio. Euro). Dieser Cashflow reichte nicht aus um
die getatigten Investitionen (735 Tausend Euro), die Tilgung der Finanzierungskredite (548 T€)
und die Ergebnisabfihrung an die Stadtwerke Schwerte GmbH (406 T€) zu finanzieren.

Die Elementmedia hat langfristige Aktivpositionen (Leitungen etc.) im Wert von insgesamt
14,188 Mio. Euro. Dem gegenuber stehen zur Finanzierung Darlehen bei der Commerzbank
im Wert von 4,515 Mio. Euro und bei der Sparkasse Schwerte im Wert von 165 Tausend Euro.
Die Finanzierung der verbleibenden 9,508 Mio. Euro erfolgt durch: Gewahrung zweier Stadt-
werke-Gesellschafter-Darlehen Gber insgesamt 4,066 Mio. Euro, Eigenkapital in Hohe von
3,256 Mio. Euro und durch kurzfristige Kassenkredite des Gesellschafters (2,307 Mio. Euro).

Im Rahmen des Ergebnisabfiihrungsvertrages muss die Elementmedia das Jahresergebnis
vollstandig abfuhren. Die Gesellschaft ist folglich gezwungen, kunftiges Nettowachstum im Be-
reich Anlagevermdgen, sofern die Mittel aus der bestehenden Finanzierung aufgebraucht sind,
fremd zu finanzieren. Dieses Vorgehen kann die Finanzstruktur der Elementmedia in den
nachsten Jahren verschlechtern.
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c) Vermdgenslage

Wesentliche Bilanzposten 2019 2018 Verédnderun

Mio. € Mio. € Mio. € %
Aktiva
Anlagevermdbgen 14,188 14,382 -0,194 -1,4
Kurzfristige Vermbgenswerte | 0,422 0,288 +0,134 +46,5
Liquide Mittel 0,540 0,885 -0,345 -39,0
Passiva
Eigenkapital 3,256 3,256 0 0
Langfristige Verbindlichkeiten | 8,198 8,746 -0,548 -6,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten | 3,696 3,553 +0,143 +4.0
Bilanzsumme 15,150 15,555 -0,405 -2,6

Die Eigenkapitalquote liegt mit 21,5 % um 0,6 Prozentpunkte Gber dem Niveau des Vorjahres,
aber deutlich unter dem branchentiblichen Vergleichswert.

Das Anlagevermdgen ist nicht fristenkongruent finanziert. Der Anlagendeckungsgrad I' betragt
lediglich 22,9 Prozent, der Anlagendeckungsgrad 1% betragt nur 80,7 Prozent.

Gesamtaussage

Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung wird als sehr gut eingeschatzt.

Die Vermogens- und Finanzlage wird als zunehmend ungunstig beurteilt.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie die Ruckstellungen sind zum Stichtag nicht durch
liquide Mittel und kurzfristige Vermogenswerte gedeckt. Die Gesellschaft war im Berichtsjahr
jedoch jederzeit in der Lage alle falligen Verbindlichkeiten zu begleichen.

Prognose-, Risiko und Chancenbericht

Prognosebericht

Nur die konsequente Verfolgung des eingeschlagenen Weges wird dazu fihren, dass das po-
sitive Jahresergebnis von Jahr zu Jahr weiter gesteigert werden kann. Auch flr das Jahr 2020
wird mit einer steigenden Kundenanzahl und daraus resultierend leicht steigenden Umsatzer-
I6sen geplant. Der Materialaufwand wird sich demgegentber planmaRig nur geringfligig erho-
hen. Der Personalaufwand wird sich ebenfalls leicht erhéhen. Der Zinsaufwand wird planma-
Rig leicht sinken. Alles in allem wird auch fur 2020 mit einer leichten Ergebnissteigerung ge-
plant.

" Eigenkapital / Anlagevermégen
2 (Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) / Anlagevermdgen
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2. Risikobericht

Zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken in Zusammenhang mit variabel verzinsten Darle-
hen wurden in der Vergangenheit drei Zinsswap-Vertrage abgeschlossen. Hierbei handelt es
sich jeweils um Mikro-Hedges. Zinsanderungsrisiko besteht nur noch in geringem Umfang. Die
Effektivitat der Sicherheitsbeziehung wird laufend Gberwacht. Es wird auf die Angaben im An-
hang verwiesen.

Aktuell schlieRen mehr als zwei Drittel aller Kunden, die vom Elementmedia Auf3endienst be-
raten werden, einen Vertrag ab. Diese Abschlussquote betrachten wir als hervorragend.

Unitymedia bewirbt in Schwerte aktiv Kunden mit aggressiver Preisstrategie. Technisch be-
trachtet bietet Unitymedia Internetbandbreiten bis zu 400 Mbit/s an. Zudem vertreibt Unityme-
dia auch Geschéaftskundenprodukte. Es ist damit zu rechnen, dass Unitymedia, insbesondere
nach dem Zusammenschluss mit Vodafone, zukilnftig groter Konkurrent der Elementmedia
sein wird.

Und auch die Deutsche Telekom hat ihr Telekommunikationsnetz in Schwerte stark ausge-
baut. Das Kupfernetz wurde modernisiert und die Deutsche Telekom kann zunehmend das
sogenannte Vectoring-Produkt mit bis zu 250 Mbit/s anbieten.

Aus diesem Grund ist es von besonderer Bedeutung die Konkurrenzsituation vor Ort laufend
zu beobachten, um insbesondere durch Produktanpassungen auch kinftigen Marktverande-
rungen erfolgreich begegnen zu kénnen.

3. Chancenbericht

Das Ziel fur 2020 ist es, an der guten Neukundengewinnung von 2019 anschlieRen zu kdnnen.
In der Planung fir 2020 stehen weitere Bauabschnitte in Schwerte-Holzen, die Erschlieung
des neuen Baugebietes ,Auf dem Knapp / Am Hinkeln“ und die Gebaude um dieses Gebiet
herum, die Anbindung von Gebauden in Westhofen, die Anbindung weiterer Gebaude im Bau-
gebiet ,Thiner Wiesen“ und die Vorbereitungen zur Erschliefung des Gewerbegebietes
~Wandhofener Bruch®. Auch in 2020 sind Neukundenaufschaltungen in der GréRenordnung
von rund 500 realisierbar. Die Auftragslage ist bereits sehr gut und bietet die Basis fur ein
wirtschaftlich erfolgreiches Jahr 2020.

Die Zielsetzung der Elementmedia ist es, bis 2028 ein nahezu flachendeckendes Glasfaser-
netz in Schwerte zu errichten. Dazu plant die Gesellschaft in den kommenden Jahren die An-
zahl der jahrlich anzuschlieRenden Hausanschllisse weiter zu erhéhen. Angestrebt wird zu-
nachst ein Netzausbau um 1.000 bis 1.500 Wohneinheiten pro Jahr. Trotz héherer Bauleistung
soll die erprobte Vorgehensweise, dass jede einzelne MaRhahme im Vorfeld auf ihre Wirt-
schaftlichkeit hin gepruft wird und nur dann umgesetzt wird, wenn innerhalb weniger Jahre
nennenswerte Deckungsbeitrage erzielt werden kdnnen, beibehalten werden.

Um nun dem Ziel einer flachendeckenden Glasfasernetzversorgung in Schwerte ndherzukom-
men, madssen allerdings auch neue Wege gegangen werden. Es zeigt sich, dass mit den bis-
herigen Ausbauverfahren ein flachendeckender Ausbau in Stadten wie Schwerte aus wirt-
schaftlichen Grinden schwierig realisierbar ist. Nutzt man hier allerdings, neben den Syner-
giepotenzialen mit den Stadtwerken, auch weitere Unternehmen und ebenso innovative Bau-
verfahren wie das untiefe Verlegen von Glasfaserleitungen, kann der flachendeckende Glas-
fasernetzausbau in Schwerte aus Sicht der Gesellschaft gelingen.
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Fir Stadtwerke wird es zunehmend wichtiger, die Stromnetze zukunftsfahig zu gestalten. Auf-
grund der Energiewende kommt der Energieeinspeisung in die lokalen Stromnetze eine gré-
Rere Bedeutung zu. Die von den Endverbrauchern eingespeiste Energie kann aber zu einer
Destabilisierung des ortlichen Stromnetzes fuhren. Um hier gegensteuern zu kénnen, wird ein
geeignetes Uberwachungs- und Steuerungsinstrument benétigt. Ein intelligentes Stromnetz
(smart grid) bietet eine solche Uberwachungs- und Steuerungsmaglichkeit. Informationen,
wann welche Menge Strom ins Netz eingespeist und welche Menge nachgefragt wird, werden
in Echtzeit erfasst und verarbeitet — Netzsteuerungen kénnen in Echtzeit an Hunderte von
Stationen Ubermittelt und ausgefuhrt werden. Zum Aufbau eines solchen smart grid werden
idealerweise Glasfasernetze bendtigt. Hier besteht insofern weiteres Wachstumspotential.

Schwerte, den 24. Februar 2020

Oliver Weist

Geschaéftsfiihrer
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