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I Vorwort des Biirgermeisters

Die Leistungen, die die Stadt Schwerte mit ihren Gesellschaften und Eigenbetrieben erbringt,
mussen auf das Wohl der Einwohner zielen und haben einen &ffentlichen Zweck zu erfillen. Und
ebenso wie die Stadtverwaltung im engeren Sinne missen auch die selbstdndigen stddtischen
Einrichtungen mit den ihnen zur Verfiigung stehenden Mitteln so effizient wie méglich arbeiten,
also sparsam, wirtschaftlich und ihrem Zweck gemdB. Und sie alle haben in den vorgegebenen
Fristen Rechenschaft abzulegen dariber, auf welche Weise und mit welchen Ergebnissen sie ihre
Zwecke verfolgt haben.

Einer solchen Rechenschaftslegung gegeniiber der Birgerschaft und den von ihr gewdhlten Or-
ganen dient der hier vorliegende Beteiligungsbericht der Stadt Schwerte. Er stellt die wesentli-
chen Aussagen und Daten der Gesellschaften und Eigenbetriebe zusammen, wie sie sich aus
deren Berichts- und Rechnungswesen ergeben.

Der Beteiligungsbericht basiert auf den Jahresabschlissen und Lageberichten des Wirtschafts-
johres 2023 der Unternehmen. Die Besetzung der Gremien bezieht sich ebenfalls auf den Stich-
tag 31.12.2023.

Schwerpunkimé&Big werden die Mehrheitsbeteiligungen der Stadt Schwerte dargestellt.

Schwerte, im Juni 2025

Dimitrios Axourgos
Burgermeister
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I Erlduterungen zu den Kennzahlen

Laut den Vorgaben des Musters zur Erstellung des Beteiligungsberichts sind die folgenden Kenn-
zahlen fir die Beteiligungen auszuweisen:

Eigenkapitalquote

Die Quote des Eigenkapitals gibt an, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am gesamten Kapital
ist. Das kennzeichnet gleichzeitig den Beitrag, den die Eigentimer selbst zur Finanzierung ihrer

Unternehmung leisten.

Berechnungsformel:

Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Eigenkapitalrentabilitit

Die Kennzahl Eigenkapitalrentabilitdt wird auch als Unternehmerrentabilitét oder Eigenkapital-
rendite bezeichnet. Sie ergibt sich aus dem Verhdltnis von Gewinn (Jahresiberschuss) zum Eigen-
kapital.

Berechnungsformel:

Ergebnis nach Steuern x 100
Eigenkapital

Anlagendeckungsgrad 2

Der Anlagendeckungsgrad 2 (2. Grades) gibt dariber Auskunft, inwieweit das Anlagevermdgen
durch langfristiges Kapital (Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) gedeckt ist. Nach der
"goldenen Bilanzregel" soll langfristiges Vermdgen auch langfristig finanziert sein.

Berechnungsformel:

(Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) x 100
Anlagevermdgen




Verschuldungsgrad

Der Verschuldungsgrad zeigt die Relation von Fremdkapital zu Eigenkapital an und gibt damit
Auskunft Uber die Finanzierungsstruktur. Eine in der Praxis herausgebildete, grobe Regel besagt,
dass der Verschuldungsgrad nicht héher sein soll als 2:1 (200%), also das Fremdkapital nicht
mehr als das Doppelte des Eigenkapitals betragen soll.

Berechnungsformel:

Fremdkapital x 100
Eigenkapital

Umsatzrentabilitat

Die Umsatzrentabilitét, auch Umsatzrendite genannt, stellt den auf den Umsatz bezogenen Ge-
winnanteil dar. Diese Kennzahl |&sst also erkennen, wieviel das Unternehmen in Bezug auf 1 €
Umsatz verdient hat.

Berechnungsformel:

Ergebnis nach Steuern x 100
Umsatzerldse




1 Allgemeines zur Zuldssigkeit der
wirtschaftlichen und
nichtwirtschaftlichen Betttigung von Kommunen

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt den Kom-
munen, alle Angelegenheiten der &rtlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in eigener
Verantwortung zu regeln. Die Kommunen sind gem. Art. 78 Absatz 2 der Verfassung fir das
Land Nordrhein-Westfalen in ihrem Gebiet die alleinigen Trager der 6ffentlichen Verwaltung,
soweit die Gesetze nichts anderes vorschreiben.

Durch diese verfassungsrechtlich verankerte Selbstverwaltungsgarantie haben die Kommunen die
Méglichkeit, sich Uber den eigenen Hoheitsbereich hinausgehend wirtschaftlich zu betdtigen. lhren
rechtlichen Rahmen findet die wirtschaftliche Betdatigung im 11. Teil (§§ 107 ff.) der Gemeinde-
ordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW). Hierin ist geregelt, unter welchen Voraussetzungen
eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betdtigung zuldssig ist (,,ob“) und welcher Rechtsform
— offentlich-rechtlich oder privatrechtlich — die Kommunen sich dabei bedienen dirfen (,,wie*).

GemdB § 107 Absatz 1 GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erfillung ihrer Aufgaben wirt-
schaftlich betdtigen, wenn ein 6ffentlicher Zweck die Betdtigung erfordert (Nummer 1), die Be-
tatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zur Leistungsfdhigkeit der Ge-
meinde steht (Nummer 2) und bei einem Tatigwerden auBerhalb der Wasserversorgung, des
offentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschlieBlich
der Telekommunikationsdienstleistungen der &ffentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht
besser und wirtschaftlicher erfillt werden kann (Nummer 3).

Von der wirtschaftlichen Betdétigung ist die sog. nichtwirtschaftliche Betdtigung gemdfB3 § 107
Absatz 2 GO NRW abzugrenzen. Hierunter fallen Einrichtungen, zu denen die Gemeinde ge-
setzlich verpflichtet ist (Nummer 1), 6ffentliche Einrichtungen, die fur die soziale und kulturelle
Betreuung der Einwohner erforderlich sind, Einrichtungen, die der StraBenreinigung, der Wirt-
schaftsférderung, der Fremdenverkehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen (Num-
mer 3), Einrichtungen des Umweltschutzes (Nummer 4) sowie Einrichtungen, die ausschlieBlich der
Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden und Gemeindeverbdnden dienen (Nummer 5). Auch
diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem 6ffentlichen Zweck vereinbar ist, nach wirtschaftli-
chen Gesichtspunkten zu verwalten und kdnnen entsprechend den Vorschriften Uber die Eigenbe-
triebe gefihrt werden.

In § 109 sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundsdtze, die sowohl fir die wirtschaftliche als auch
fir die nichtwirtschaftliche Betdtigung gelten, niedergelegt. Demnach sind die Unternehmen und
Einrichtungen so zu fihren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig
erfullt wird. Unternehmen sollen einen Ertrag fir den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit
dadurch die Erfillung des offentlichen Zwecks nicht beeintréchtigt wird. Der Jahresgewinn der
wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertrdge und Aufwendungen soll so hoch sein,



dass auBBer den fir die technische und wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendigen
Ricklagen mindestens eine marktiubliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird.

Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betdtigung liegt es vorbehaltlich der gesetzlichen
Bestimmungen im Ermessen der Kommunen, neben &ffentlich-rechtlichen auch privatrechtliche Or-
ganisationsformen zu wdhlen. So dirfen Kommunen unter den Voraussetzungen des § 108 GO
NRW Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts griinden oder sich
daran beteiligen. Unter anderem muss die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks durch Gesellschafts-
vertrag, Satzung oder sonstiges Organisationsstatut gewdhrleistet sein und eine Rechtsform ge-
wéhlt werden, welche die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag begrenzt.

Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine Legitimationsgrund aller Staatlichkeit
ist, muss jedes Handeln der &ffentlichen Hand einen &ffentlichen Zweck verfolgen. Die gesetzliche
Normierung der Erfillung des dffentlichen Zwecks als Grundvoraussetzung fir die Aufnahme
einer wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen Betdtigung einer Kommune soll daher gewdhrleis-
ten, dass sich diese stets im zuldssigen Rahmen kommunaler Aufgabenerfilllung zu bewegen hat.
Es ist daher nicht Angelegenheit der kommunalen Ebene, sich ausschlieBlich mit dem Ziel der
Gewinnerzielung in den wirtschaftlichen Wettbewerb zu begeben. Stattdessen kann eine wirt-
schaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Bet&tigung nur Instrument zur Erfillung bestehender kommu-
naler Aufgaben sein.

Die Ausgestaltung des 6ffentlichen Zwecks ist dabei so vielfdltig wie der verfassungsrechtlich
umrissene Zusténdigkeitsbereich der Kommunen. Der ,,6ffentliche Zweck” stellt einen unbestimm-
ten Rechtsbegriff dar, fir dessen inhaltliche Bestimmung zuvorderst die Zielsetzung des gemeind-
lichen Handelns maBgeblich ist.



I 2 Beteiligungshericht 2023

2.1 Rechtliche Grundlagen zur Erstellung eines
Beteiligungsherichtes

Grundsatzlich haben sédmtliche Kommunen gemé&B § 116 Absatz T GO NRW in jedem Haushalts-
johr fir den Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss, der die Jahresabschlisse
sdmtlicher verselbsténdigter Aufgabenbereiche in &ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher
Form konsolidiert, sowie einen Gesamtlagebericht nach Absatz 2 aufzustellen.

Hiervon abweichend sind Kommunen gemdB § 116a Absatz 1 GO NRW von der Pflicht zur
Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts befreit, wenn am Abschlussstichtag
ihres Jahresabschlusses und am vorhergehenden Abschlussstichtag jeweils mindestens zwei der
drei im Gesetz genannten Merkmale zutreffen.

Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fir die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines
Gesamtabschlusses entscheidet der Rat geméB § 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW fir jedes
Haushaltsjahr bis zum 30. September des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres.

Da die Stadt Schwerte einen Gesamtabschluss aufstellt, besteht keine Verpflichtung zur Erstellung
eines Beteiligungsberichtes. Der Beteiligungsbericht wurde freiwillig gefertigt.

Der Beteiligungsbericht hat gemdB § 117 Absatz 2 GO NRW grundsdtzlich folgende Informa-
tionen zu samtlichen verselbstdndigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtlicher und privat-
rechtlicher Form zu enthalten:

1. die Beteiligungsverhdlinisse,
2. die Jahresergebnisse der verselbstdndigten Aufgabenbereiche,

3. eine Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-
kapitals jedes verselbsténdigten Aufgabenbereiches sowie

4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligun-
gen untereinander und mit der Gemeinde.



2.2 Gegenstand und Zweck des Beteiligungsherichtes

Der Beteiligungsbericht enthdlt die ndheren Informationen Gber sémtliche unmittelbaren und mit-
telbaren Beteiligungen an sémtlichen verselbstdndigten Aufgabenbereichen in ffentlich-rechtli-
cher und privatrechtlicher Form der Stadt Schwerte. Er lenkt den Blick jahrlich auf die einzelnen
Beteiligungen, indem er Auskunft Uber alle verselbstdndigten Aufgabenbereiche der Stadt
Schwerte, deren Leistungsspektrum und deren wirtschaftliche Situation und Aussichten gibt, unab-
hdngig davon, ob diese dem Konsolidierungskreis fir einen Gesamtabschluss angehdren wiirden.
Damit erfolgt eine differenzierte Darstellung der Leistungsfdhigkeit der Stadt Schwerte durch
die Abbildung der Daten der einzelnen Beteiligungen.

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelnen Beteiligungen er-
mdglichen, dass eine Beziehung zwischen den gebotenen Informationen und den dahinterstehen-
den Aufgaben hergestellt werden kann. Dies erméglicht durch den Vergleich der Leistungen mit
den Aufgaben auch die Feststellung, ob die Erfillung der Aufgaben der Stadt Schwerte durch
die verschiedenen Organisationsformen nachhaltig gewdhrleistet ist.

Der Beteiligungsbericht unterstitzt damit eine regelmdaBige Aufgabenkritik und eine Analyse der
Aufbauorganisation der Stadt Schwerte insgesamt durch die Mitglieder der Vertretungsgremien.

Adressat der Aufstellungspflicht ist die Stadt Schwerte. Um diese Pflicht erfillen zu kénnen, muis-
sen der Stadt Schwerte die entsprechenden Informationen zur Verfiigung stehen.

Hierzu kann die Stadt Schwerte unmittelbar von jedem verselbsténdigten Aufgabenbereich alle
Aufklarungen und Nachweise verlangen, die die Aufstellung des Beteiligungsberichtes erfordert
(vgl. § 117 Absatz 1 Satz 2 i.V.m. § 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW).

Die verwendeten wirtschaftlichen Daten beruhen auf den im Laufe des Jahres 2024 festgestell-
ten Abschlissen fir das Geschafisiahr 2023. Die Angaben zur Besetzung der Uberwachungsor-
gane weisen das gesamte Jahr 2023 aus.
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3 Das Beteiligungsportfolio der

Stadt Schwerte
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Anderungen im Beteiligungsportfolio

Im Jahr 2023 gab es folgende Anderungen bei den unmittelbaren und mittelbaren Beteiligun-
gen:

Die Stadtwerke Schwerte GmbH Gbernahmen die Anteile der Rheinisch-Westfalischen-
Wasserwerksgesellschaft (RWW) in Héhe von 48 % und besitzen nun alle Gesellschaftsan-
teile an der Stadtentwdsserung Schwerte GmbH.
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3.1

Beteiligungsstruktur

Unmittelbare Beteiligungen

Lfd. |Beteiligung Hohe des Anteil
Nr. Stammbkapitals der Stadt Schwerte
und des am Stammkapital
Jahresergebnisses
am 31.12.2023
TEUR TEUR %
Sondervermégen Bader Schwerte 2.200,0
1 2.200,0 {100,00 %
Jahresergebnis 2023 4.013,1
Abwasserbetrieb Schwerte ASR 52,0
2 52,0 {100,00 %
Jahresergebnis 2023 1.943,1
Kultur- und Weiterbildungsbetrieb der Stadt Schwerte
.. 1.700,0
3 |AGR 1.700,0 |100,00 %
Jahresergebnis 2023 -440,4
Immobilien Entwicklungsgesellschaft mbH 25,0
4 19,0 | 82,00 %
Jahresergebnis 2023 46,0
TechnoPark und Wirtschaftsférderung Schwerte GmbH
1.600,0
5 [(TWS) 1.184,0 | 75,53 %
Jahresergebnis 2023 195,6
zu 4 und 5:  Hier wird die effektive Beteiligungsquote dargestellt. Das heif3t, dass sowohl

die unmittelbar von der Stadt Schwerte gehaltenen Anteile als auch die Uber
ihre Beteiligungsunternehmen mittelbar gehaltenen Anteile beriicksichtigt wer-

den.

Mittelbare Beteiligungen

Lfd. |Beteiligung Hohe des Durchgerechneter
Nr. Stammkapitals Anteil
und des der Stadt Schwerte
Jahresergebnisses
am 31.12.2023
TEUR %
Stadtwerke Schwerte GmbH 10.000,0
1 50,00 %
Jahresergebnis 2023 0,0
Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG 100,0
2 50,00 %
Jahresergebnis 2023 9.720,1
Stadtwerke Schwerte Beteiligungsgesellschaft mbH 25,0
3 50,00 %
Jahresergebnis 2023 1,1

13



Sonstige Beteiligungen

Lfd. |Beteiligung Hohe des Durchgerechneter
Nr. Stammkapitals Anteil
und des der Stadt Schwerte

Jahresergebnisses
am 31.12.2023

TEUR Y%

: Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir den Kreis Unna mbH 3.032,5 790 9
Jahresergebnis 2023 205,5 ' ’
Antenne Unna Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG 250,0

2 2,47 %
Jahresergebnis 2023 -27,0
ENERVIE AG Hagen 114.900,0

3 1,32 %
Jahresergebnis 2023 203.403,5
Ruhrverband Essen
Die Stadt Schwerte ist Mitglied im Ruhrverband und mit 3 o

4 Delegierten in der Verbandsversammlung vertreten. 0,00 %
Jahresergebnis 2023 3.333,2
Sparkasse Dortmund

5 0,00 %
Jahresergebnis 2023 0,0

Sparkassenverband Westfalen-Lippe
6 0,00 %
Jahresergebnis 2023

Interkommunale Verbrauchergenossenschaft des Stadte-
und Gemeindebundes NRW

7 | Als Rechisform einer eingetragenen Genossenschaft hat 0,53 %
die Gesellschaft kein Stammkapital.
Jahresergebnis 2023 36,6
d-NRW, Anstalt des 6ffentlichen Rechts 1.385,0

8 0,07 %
Jahresergebnis 2023 0,0
CC KuWeBe GmbH 25,6

9 100,00 %
Jahresergebnis 2023 -3,3
CC KuWeBe GmbH & Co. Grundbesitz KG

10 100,00 %
Jahresergebnis 2023 -4,9
Stadtentwdsserung Schwerte GmbH (SEG)
Gesellschafterin ist zu 100% die Stadtwerke Schwerte 51,3
GmbH.
Jahresergebnis 2023

11 | GemdB des zwischen der Stadtentwdsserung Schwerte 50,00 %
GmbH und der Stadtwerke Schwerte GmbH geschlosse- 0.0

nen Ergebnisabfihrungsvertrages wird der Bilanzgewinn
Uber insgesamt 460.053,35 EUR an die Gesellschafterin
abgefihrt.
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Lfd. | Beteiligung Hohe des Durchgerechneter
Nr. Stammkapitals Anteil
und des der Stadt Schwerte
Jahresergebnisses
am 31.12.2023
TEUR Y%
Schwerter Strom Management GmbH
12 Alleinige Gesellschafterin ist die Stadtwerke Schwerte 51,1 50,00 %
GmbH.
Jahresergebnis 2023 0,4
elementmedia GmbH 256,0
Jahresergebnis 2023
Unter Beachtung des Beherrschungs- und Gewinnabfih- o
13 rungsvertrages zwischen der Stadtwerke Schwerte GmbH 00 50,00 %
und der Elementmedia GmbH wird das Ergebnis der ge- !
wohnlichen Geschaftstatigkeit i. H. v. 873.632,24 EUR
vom Gesellschafter ibernommen.
WYV Energie AG
Die Stadtwerke Schwerte GmbH ist mit 0,0049 % am 1.452.0
14 | Stammkapital beteiligt. Das gezeichnete Kapital betragt ! 0,00 %
zum 31.12.2023 1.452.896,00 EUR.
Jahresergebnis 2023 82,4
Energiehandelsgesellschaft Markischer Stadtwerke mbH 60,0
15 4,17 %
Jahresergebnis 2023 23,4
Versorger-Allianz 450 Beteiligungs GmbH & Co. KG
16 0,18 %
Jahresergebnis 2023 33.287,4
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3.2 Wesentliche Finanz- und Leistungsbheziehungen

Finanz- und

Leistungsbeziehungen

in TEUR

Stadt Schwerte

Sondervermogen Bdder

Schwerte

Abwasserbetrieb Schwerte

AGR

Kultur- und Weiterbil-
dungsbetrieb der Stadt

Schwerte A6R

Immobilien Entwicklungs-

gesellschaft mbH

TechnoPark und Wirt-
schaftsforderung Schwerte

GmbH (TWS)

Stadtwerke Schwerte

GmbH

Stadtwerke Schwerte Hol-
ding GmbH & Co. KG

elementmedia GmbH

Stadtentwdsserung
Schwerte GmbH (SEG)

gegeniber

Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen

Stadt Schwerte

8.501,6
1,6

1,8
531,7
845,8

2.068,1
68,5
26,6
16,2

2.855,1

223,6

-10,0
1.697,5
944,1
307,5
625,5

2.902,1
41,1

2,4

55,7

59

1.100,4
12,1

Sondervermégen
Béider Schwerte

o

8.501,6
531,7
1,8

48,8

4.589,4

4.589,4

Abwasserbetrieb
Schwerte A6R

0,2
845,8
68,5
2.068,1

0,2
0,0

4,2

0,5

43,1
0,3

60,5
52,6

2.876,4

Kultur- und Weiter-

bildungsbetrieb der
Stadt Schwerte A6R
Immobilien Ent-

4,2

8,0

0,0

41,4
9,8

0,1

2,6
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wicklungsgesell-
schaft mbH

5,8

0,2

6,4

45,1

0,6

26,0



Finanz- und

Leistungsbeziehungen

in TEUR

Stadt Schwerte

Sondervermogen Bdder

Schwerte

Abwasserbetrieb Schwerte

AGR

Kultur- und Weiterbil-
dungsbetrieb der Stadt

Schwerte A6R

Immobilien Entwicklungs-

gesellschaft mbH

TechnoPark und Wirt-
schaftsforderung Schwerte

GmbH (TWS)

Stadtwerke Schwerte

GmbH

Stadtwerke Schwerte Hol-
ding GmbH & Co. KG

elementmedia GmbH

Stadtentwdisserung
Schwerte GmbH (SEG)

gegeniber

Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage
Aufwendungen

TechnoPark und

rung Schwerte
GmbH (TWS)

Wirtschaftsforde-

o
— 0
o N
o

307,5
944,1

3,6

43,1

0,5

9,6

9,4

97,0

0.7
0,4
7.5
12,4

Stadtwerke
Schwerte GmbH
Stadtwerke
Schwerte Holding
elementmedia
GmbH

GmbH & Co. KG

10.289,9
625,5 2,4
41,1 0,0
2.902,1 55,7
4.589,4

48,8 4.589,4

13,0

52,6

72,0

23,4
0,0 0,1
9,8

48,1 3,1

6,4

53,5
0,2

25,6 07
39,4 13,0
221,2 9,0
2775  5.968,2

178,4
11.525,8

3.971,6

995,2

84,6
277,5
12.520,9
1.169,7

5.968,2 84,6
995,2
3.971,6
84,6 37,9
465,2 72,4
95,0
755,3 24,1
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Stadtentwdisserung

Schwerte GmbH
(SEG)

&
0

12,1
1.100,4

3.422,9

30,9

465,2

755,3
95,0
72,4
37,9

24,1



3.3 Einzeldarstellungen

3.3.1 Unmittelbare Beteiligungen der Stadt Schwerte zum 31. Dezember

2023

Die unmittelbaren Beteiligungen werden in der Bilanz unter der langfristigen Vermdgensposition

»Finanzanlagen*

als ,Anteile an verbundenen Unternehmen” ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen
Beteiligungen zum Ausweis, bei denen die Stadt Schwerte einen beherrschenden Einfluss
auf die Beteiligung ausiben kann. Dieser liegt in der Regel vor, wenn die Stadt Schwerte
mehr als 50 % der Anteile halt,

als ,,Beteiligungen” ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen Anteile an Unterneh-
men und Einrichtungen zum Ausweis, die die Stadt Schwerte mit der Absicht halt, eine auf
Daver angelegte, im Regelfall Uber ein Jahr hinausgehende Verbindung einzugehen und
bei denen es sich nicht um verbundene Unternehmen handelt.

als ,,.Sondervermégen” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Kommunalvermégen, das
zur Erfillung eines bestimmten Zwecks dient und daher getrennt vom allgemeinen Haus-
halt der Stadt Schwerte gefihrt wird. Sondervermégen sind gemé&B § 97 GO NRW das
Gemeindegliedervermdgen, das Vermdgen rechtlich unselbststandiger &rtlicher Stiftun-
gen, Eigenbetriebe (§ 114 GO NRW) und organisatorisch verselbststéindigte Einrichtun-
gen (§ 107 Abs. 2 GO NRW) ohne eigene Rechtspersdnlichkeit,

als ,,Wertpapiere des Anlagevermdgens" ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Un-
ternehmensanteile, die auf Daver angelegt werden, durch die jedoch keine dauernde
Verbindung der Stadt Schwerte zum Unternehmen hergestellt werden soll. Aufgrund des-
sen werden diese lediglich in Tabelle 1 nachrichtlich ausgewiesen.

als ,,Ausleihungen” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um langfristige Finanzforderun-
gen der Stadt Schwerte gegeniber Dritten, die durch den Einsatz kommunalen Kapitals
an diese entstanden sind und dem Geschdaftsbetrieb der Stadt Schwerte dauerhaft die-
nen sollen. Mit Ausnahme von GmbH-Anteilen, die nicht als verbundene Unternehmen o-
der Beteiligungen ausgewiesen werden, weil sie lediglich als Kapitalanlage gehalten
werden, handelt es sich bei den Ausleihungen nicht um Beteiligungen im Sinne der GO
NRW. Aufgrund dessen werden diese lediglich in Tabelle 1 nachrichtlich ausgewiesen.
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3.4.1.1  Sondervermogen Biider Schwerte

Basisdaten

Sondervermdgen Bader Schwerte
Anschrift RathausstraBe 31
58239 Schwerte

Griindungsjahr 1993

Internet www.schwerte.de
E-Mail info@stadt-schwerte.de
Telefon 02304/ 104-694
Telefax 02304/ 104-713

Lweck der Beteiligung

Die offentlichen B&der der Stadt Schwerte werden als Sondervermégen der Stadt auf der
Grundlage der gesetzlichen Vorschriften und Bestimmungen der Betriebssatzung fir das "Son-
dervermdgen Bader Schwerte" gehalten.

Gegenstand des Sondervermdgens einschl. etwaiger Hilfs- und Nebenbetriebe ist es, dffentliche
Einrichtungen zur Freizeitgestaltung einschl. Ausibung des Schwimmsports sowie zur Durchfihrung
des Schulschwimmens vorzuhalten und zu verpachten. Das Sondervermégen darf alle den Be-
triebszweck férdernden Geschafte vornehmen und insbesondere die Beteiligungen der Stadt
Schwerte Gbernehmen, halten und verwalten. Dies gilt auch fir anderweitige Beteiligungen.

Das Sondervermégen erstrebt Kostendeckung. Es hat keine Gewinnerzielungsabsicht.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Aufgrund der Aufgabenstruktur des Sondervermdgens Bader Schwerte ist die 6ffentliche Zweck-
setzung im Wirtschaftsjahr 2023 eingehalten worden.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Anteil am Anteile
Gesellschafter Stammkapital in %
(TEUR) 0
Stadt Schwerte 2.200,0| 100,00 %
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3.4.1.1 Sondervermogen Bider Schwerte

Anteil am Anteile
Beteiligungen Stammkapital in %
(TEUR) ?
ENERVIE AG Hagen 0,0 1,32 %
Stadtwerke Schwerte GmbH 300,0 3,00 %
Stadtwerke Schwerte Beteiligungsgesellschaft mbH 12,5/ 50,00 %
Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG 50,0/ 50,00 %

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Wesentliche Ertréige:

Ergebnisanteil aus der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG, Pachtzins fir das Stadt-
bad von der Stadtwerke Schwerte GmbH.

Wesentliche Aufwendungen:
Ausschittung an die Stadt Schwerte.
Wesentliche Forderungen:

Gegeniber der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG Uber den Ergebnisanteil der
Stadtwerke Schwerte GmbH und ein Liquiditatskredit an die Stadt Schwerte.

Wesentliche Verbindlichkeiten:

Umsatzsteuer.

Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Bilanz Aktiva 2023 2022 2021 2020 2019
EURO TEUR TEUR TEUR TEUR
A Anlagevermdgen 35.669.749,77| 35.681 4.672 4.935| 30.965
Al Sachanlagen 479.850,31 491 502 764 775
Al Finanzanlagen 35.189.899,46| 35.190 4.170 4.170 30.190
B Umlaufvermégen 13.361.361,54 9.106| 40.709| 38.206 2.295
Bl Forderungen und sonstige Vermdgens- | 3 061 04043|  6.818|  6.091, 11363 1778
gegenstdnde
B.II Kfu"ssel‘nbes’rand und Guthaben bei Kre- 270.321,11 2.289 3.598 823 516
ditinstituten
AKTIVA 49.031.111,31| 44.787| 45.381| 43.141| 33.260
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3.4.1.1 Sondervermogen Bider Schwerte

Bilanz Passiva 2023 2022 2021 2020 2019

EURO TEUR TEUR TEUR TEUR
A Eigenkapital 47.408.812,81| 43.396| 41.111| 38.947| 28.534
Al Gezeichnetes Kapital 2.200.000,00 2.200 2.200 2.200 2.200
Al Kapitalricklagen 9.477.891,91 9.478 9.478 9.730 730
Al Gewinnricklagen 21.082.473,44| 21.082| 21.082| 21.082| 21.082
AV Gewinnvortrag 10.635.391,97 8.351 5.435 4.022 3.135
A.Y  Jahresiberschuss 4.013.055,49 2.285 2.916 1.913 1.386
B Rickstellungen 532.006,33 68 1.235 900 566
B.1 Steuerrickstellungen 497.206,33 43 1.214 877 544
B.2  Sonstige Rickstellungen 34.800,00 25 22 23 22
C Verbindlichkeiten 1.044.188,65 1.267 2.968 3.214 4.069
1 Verbindlichieiten gegentber Kredifin- | 1 04204483 1.249 2860,  3.195| 3918
C.2 l/;:g:;lg;hkeiten aus Lieferungen und 547,40 1 1 1 1
C3 \S/:hrvltrrcileichkeiten gegeniber Stadt 0,00 15 15 15 16
C.4  Sonstige Verbindlichkeiten 1.596,42 3 92 4 134
D Rechnungsabgrenzungsposten 46.103,52 56 67 79 92
PASSIVA 49.031.111,31| 44.787| 45.381| 43.141| 33.260

Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Es wurden keine Burgschaften eingegangen.
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

3.4.1.1 Sondervermogen Bider Schwerte

2023 2022 2021 2020 2019
EURO TEUR TEUR TEUR TEUR
1 Umsatzerldse 48.800,00 49 49 49 49
2 Sonstige betriebliche Ertrdge 3.389,20 1 26 20
3 Personalaufwand -7.388,16 -7 -6 -2
3.a  Léhne und Gehalter -6.240,00 -6 -5 -1 0
3.b  Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstit- -1.148,16 -1 -1 -0 0
zung
4 Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mégensgegenstdnde des Anlagevermé- -10.970,00 -11 -11 -11 -12
gens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen -41.942,77 -51 -80 -50 -53
6 Ertrage aus Beteiligungen 4.589.435,78 2.744 2.196 2.469 1.753
7 Ertrdge aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlagever- 185.439,20 0] 0 0 0]
mégens
8 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 186.254,71 14 43 146 15
9 Zinsen und dhnliche Aufwendungen -49.137,30 -153 -149 -284 -169
10 Steuern vom Einkommen und Ertrag -890.825,17 -302 849 -425 -199
11 Ergebnis nach Stevern 4.013.055,49 2.285 2.916 1.913 1.386
12 Jahresiberschuss 4.013.055,49 2.285 2.916 1.913 1.386
Kennzahlen
Rzt A 2073 20 2072
Eigenkapitalquote 96,7 % 96,9 % -0,2 %
Eigenkapitalrentabilitcit 8,5 % 5,3 % 3,2%
Anlagendeckungsgrad 2 135,4 % 124,1 % 11,3%
Verschuldungsgrad 3,4 % 3,1 % 0,3 %
Umsatzrentabilitct 8.223,5 % 4.682,1 % 3.541,4 %

Personalbestand

Das Unternehmen beschaftigt keine eigenen Mitarbeiter.
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Geschiftsentwicklung

3.4.1.1 Sondervermogen Bider Schwerte

Die Geschaftsentwicklung ist dem als Anlage beigefiigten Lagebericht zu entnehmen.

Organe und deren Zusammensetzung

Betriebsleitung

Lambio, Reinhard
Kommunalbeamter

Betriebsleitung

Betriebsausschuss

Hoffmann, Reinhild Vorsitz
SPD

Halbach, Ulrich 1. stellvertretender Vorsitz
Grine

Dausend, Bianca Ratsmitglied
Cbu

Ganske, Christiane

Ratsmitglied
SPD

Haarmann, Ralf

Ratsmitglied
SPD

Mette, Marlies

Ratsmitglied
SPD

Nies-von Colson, Guntram

Ratsmitglied
CbU

Raukohl, Kim Ratsmitglied
CDbU

Schréder, Angelika Ratsmitglied
SPD

Weigel, Claudia Ratsmitglied
Grine

Barthel, Stefan

Sachkundige
WHS

*r Birger*in

Cakanoglu, Burak

Sachkundige
SPD

*r Birger*in

bis 20.09.2023

Ecker, Christoph

Sachkundige
FDP

*r Birger*in

Grill, Michael

Sachkundige
SPD

*r Birger*in

Mucha, Reinhard

Sachkundige

Grine

*r Birger*in

Pohle, Marianne

Sachkundige
CDU

*r Burger*in

Zurnieden, gen. Déhmann, Werner

Sachkundige
Cbu

*r Burger¥in

van Meegen, Christa

Sachkundige

Grine

*r Burger¥in
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3.4.1.1 Sondervermogen Biider Schwerte

Betriebsausschuss

Kutlu, Mehmet Sachkundige®r Einwohner*in von 15.02.2023

Integrationsrat bis 20.09.2023

Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsriten nach Geschlecht

Fir den mit dem Ausschuss fir Wirtschaft, Finanzen, Sicherheit und Ordnung (AWFSO) personen-
identischen Betriebsausschuss entfallt der 40prozentige Frauenanteil nach § 12 Abs. 1 Landes-
gleichstellungsgesetz Nordrhein-Westfalen (LGG), da dies fir den AWFSO als Ausschuss des
Rates, der unmittelbar aus einer Volkswahl hervorgegangen ist, nach § 12 Abs. 2 Satz 5 LGG
ausgenommen ist.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdB § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbdnde beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grindung von Unterneh-
men in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir
Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehdrt einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die
Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Betei-
ligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal, daher wird kein Gleichstellungsplan erstellt.
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3.4.1.2 Abwasserbetrieb Schwerte AoR

Basisdaten

Anschrift

Abwasserbetrieb Schwerte AR
LiethstraBe 32-36
58239 Schwerte

Grindungsjahr

2003

Internet www.abwasserbetrieb-schwerte.de
E-Mail info@abwasserbetrieb-schwerte.de
Telefon 02304/ 259-200
Telefax 02304/ 259-201

Lweck der Beteiligung

Aufgabe der Anstalt ist es, das auf dem Gebiet der Stadt Schwerte anfallende Abwasser zu

beseitigen und die hierfir notwendigen Anlagen vorzuhalten, zu planen, zu bauen und zu be-

treiben. Weitere Aufgaben sind die Unterhaltung der flieBenden Gewdsser zweiter Ordnung

und der sonstigen Gewdsser sowie der Gewdésserausbau und der Hochwasserschutz.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Aufgrund der Aufgabenstruktur des Abwasserbetriebs Schwerte, AGR ist die ffentliche Zweck-

setzung im Wirtschaftsjahr 2023 eingehalten worden.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Gesellschafter

Stadt Schwerte

Anteil am
Stammkapital

(TEUR)

52,0

Anteile
in %

100,00 %

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Wesentliche Ertréige:

Entwdsserungsgebihren von der Stadtwerke Schwerte GmbH, der Stadt Schwerte und der Tech-

noPark und Wirtschaftsférderung Schwerte GmbH sowie Niederschlagswassergebihren von der
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3.4.1.2 Abwasserbetrieb Schwerte AoR

Stadt Schwerte, der Stadtwerke Schwerte GmbH und der TechnoPark und Wirtschaftsférderung
Schwerte GmbH und dem Gemeindeanteil Abwasser von der Stadt Schwerte.

Wesentliche Aufwendungen:

Gegeniber der Stadtentwdésserung Schwerte GmbH fir Fremdleistungen Objektplanung/ Bau-
Uberwachung Management und Administration, gegeniber der Stadtwerke Schwerte GmbH fur
die Betriebsfihrung Abwassergebihren und gegeniber der Stadt Schwerte fir unterstitzende
Leistungen, Vergitung der Auslagen der Verwaltungsratsmitglieder, Vollstreckungsgebihren und
Avalprovision fir kommunal verbirgte Darlehen.

Wesentliche Forderungen:

Gegeniiber der Stadtentwdsserungsgesellschaft Schwerte GmbH aus Gutschriften fir Minder-
leistungen und gegeniber der Stadtwerke Schwerte GmbH und der Stadt Schwerte fir Entwds-
serungsgebihren.

Wesentliche Verbindlichkeiten:

Gegenilber der TechnoPark und Wirtschaftsférderung Schwerte GmbH aufgrund iUberzahlter
Entwdsserungsgebihren.

Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Bilanz Aktiva 2023 2022 2021 2020 2019

EURO TEUR TEUR TEUR TEUR
A Anlagevermdgen 58.413.998,44| 59.335| 60.655 61.899| 63.082
Al Immaterielle Vermégensgegenstdnde 24.974,00 25 25 22 0
All  Sachanlagen 58.389.024,44| 59.310| 60.630, 61.877| 63.082
B Umlaufvermégen 4.633.843,19 4.004 4.347 5.537 3.631
B ;Z;d:;;g%:r; und sonstige Vermdgens- | 5 554 844,85  1.587 924  2.065 1.494
B.II Guthaben bei Kreditinstituten 2.376.998,34 2.417 3.423 3.472 2.137
AKTIVA 63.047.841,63 63.340| 65.003| 67.435 66.714
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3.4.1.2 Abwasserbetrieb Schwerte AoR

Bilanz Passiva 2023 2022 2021 2020 2019

EURO TEUR TEUR TEUR TEUR
A Eigenkapital 16.675.454,05| 16.044| 15.616| 14.154| 22.264
Al Gezeichnetes Kapital 52.000,00 52 52 52 52
All  Kapitalricklage 10.814.540,84| 10.815| 10.815| 10.815 10.815
Alll  Gewinnricklagen 3.865.807,51 3.437 1.976 1.086 9.130
A.lV  Jahresiberschuss 1.943.105,70 1.740 2.774 2.202 2.267
B Sonderposten 4.017.572,00 7.364 7.611 7.801 8.047
B.I ES:SS;Z§;::$tnUberlqssene Erschlie- 646.667,00 670 694 717 741
B.lI Sonderposten fir Investitionszuschisse 3.370.905,00 3.395 3.523 3.593 3.720
(o Empfangene Ertragszuschisse 3.203.176,00 3.299 3.395 3.491 3.586
D Ruckstellungen 49.162,00 1.176 1.475 2.100 1.742
D.1  Sonstige Rickstellungen 49.162,00 1.176 1.475 2.100 1.742
E Verbindlichkeiten 39.102.477,58| 38.756| 40.300| 43.380| 34.660
B1 Verbindlichkeiten gegentber Krediin: | 38028.602,65) 38.166| 35400 33.524) 33.842
E.2  Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,00 63 20 77 51
E.3 I\-/eei;lroljrr:glz:hkeiten aus Lieferungen und 156.979,38 13 3 347 o8
E.4  Sonstige Verbindlichkeiten 916.895,55 515 4.877 9.432 739
PASSIVA 63.047.841,63| 63.340| 65.003| 67.435| 66.714

Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Der Gesamtbetrag der eingegangenen Birgschaften der Stadt Schwerte zugunsten des Abwas-
serbetriebes Schwerte ASR betrug zum 31.12.2023 807.055,00 EUR.

Die Birgschaften betreffen mehrere kleinere Darlehen bei der NRW.BANK aus dem ehemaligen

»Gewdssergiteprogramm®.
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

3.4.1.2 Abwasserbetrieb Schwerte AGR

2023 2022 2021 2020 2019
EURO TEUR TEUR TEUR TEUR
1 Umsatzerldse 13.698.278,88| 13.847| 14.306| 14.103| 14.076
2 Sonstiger betrieblicher Ertrag 883.876,93 0 252 257 256
3 Materialaufwand -3.544.109,17| -3.136 -2.859 -2.763 -2.825
> ebetette und fir besogens Waren w9 g 8 €
S Autwendungen firbezogene Lelton: | 3544.081,80 3136 2859 2763 -2.825
4 Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogensgegenstdnde des Anlageverms-| -2.311.040,00| -2.290| -2.264| -2.239| -2.195
gens und Sachanlagen
5 Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.504.998,53| -5.955| -5.424| -5.877| -5.674
6 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 8.708,63 398 0 1 0
7 Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.287.611,04| -1.124 -1.236| -1.281 -1.370
8 Ergebnis nach Steuern 1.943.105,70 1.741 2.774 2.202 2.267
9 Sonstige Steuern 0,00 -0 0 0] 0
10 Jahresiberschuss 1.943.105,70 1.740 2.774 2.202 2.267
]
Kennzahlen
e e 2023 30 2052
Eigenkapitalquote 26,4 % 25,3 % 1,1 %
Eigenkapitalrentabilitcit 11,7 % 10,8 % 0,8 %
Anlagendeckungsgrad 2 88,0 % 85,5 % 2,4 %
Verschuldungsgrad 234,8 % 248,9 % -14,1 %
Umsatzrentabilitct 14,2 % 12,6 % 1,6 %

Personalbestand

Das Unternehmen beschdftigt keine eigenen Mitarbeiter.

Geschiftsentwicklung

Die Geschdaftsentwicklung ist dem als Anlage beigefiigten Lagebericht zu entnehmen.
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Organe und deren Zusammensetzung

3.4.1.2 Abwasserbetrieb Schwerte AoR

Vorstand

Borchert, Markus Vorstand
Kirchmann, Sebastian Vorstand
Verwaltungsrat

Luhmann, Niklas Vorsitz

Pohle, Marianne

1. stellvertretender Vorsitz
(@p]V]

Becker, Andreas Ratsmitglied
WHS
Fiene, Stefan Ratsmitglied

fraktionslos

bis 24.07.2023

Ganske, Christiane

Ratsmitglied

SPD

Heinz-Fischer, Bruno Ratsmitglied
Griine

Lehmann-Hangebrock, Simon Ratsmitglied
SPD

Pautz, Karl-Friedrich Ratsmitglied
SPD

Rihling, Sebastian Rotsmitglied ab 20.09.2023
FS-Fraktion

Stellmacher, Barbara Ratsmitglied
Grine

Becker, Harald

Sachkundige®r Birger*in
FDP

bis 05.09.2023

Fraske, Daniel

Sachkundige®r Birger*in
FDP

ab 20.09.2023

Hentschel, Ellen

Sachkundige*r Birger*in
CbuU

Information der Offentlichkeit tber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsriten nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes iber die Gleichstellung von Frauen und Ménnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsrdten nach Geschlecht regelmdBig in geeigne-

ter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 8 Mitgliedern 4

Frauen an (Frauenanteil: 50,0 %).
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3.4.1.2 Abwasserbetrieb Schwerte AoR

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40
Prozent iGberschritten.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdB § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbdnde beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unterneh-
men in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir
Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehdrt einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die
Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Betei-
ligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal, daher wird kein Gleichstellungsplan erstellt.
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3.4.1.3  Kultur- und Weiterbildungshetrieb der Stadt Schwerte AoR

Basisdaten

Anschrift

Kultur- und Weiterbildungsbetrieb der Stadt Schwerte AGR
Kétterbach 2
58239 Schwerte

Grindungsjahr

2003

Internet www.kuwebe.de

E-Mail info@kuwebe.de
Telefon 02304/104-852
Telefax 02304/104-877

Lweck der Beteiligung

Aufgabe der Anstalt ist die Férderung und Sicherstellung von Kulturangeboten, die Wahrneh-
mung der Aufgaben nach dem Weiterbildungsgesetz, der Betrieb der Stadtbicherei, der Mu-

sikschule, des Museums und des Archivs.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Aufgrund der Aufgabenstruktur des Kultur- und Weiterbildungsbetriebes Schwerte, AGR ist die
offentliche Zwecksetzung im Wirtschaftsjahr 2023 eingehalten worden.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Gesellschafter

Anteil am .

. Anteile
Stammkapital in %
(TEUR) °

Stadt Schwerte

1.700,0| 100,00 %

Anteil am

Beteiligungen Stammbkapital Ai:'?,/'le
(TEUR) 0
CC KuWeBe GmbH & Co. Grundbesitz KG 25,6| 100,00 %

CC KuWeBe GmbH

25,6| 100,00 %
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3.4.1.3 Kultur- und Weiterbildungshetrieb der Stadt Schwerte AoR

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Wesentliche Ertréige:

Betriebskostenzuschuss und Mietzahlungen von der Stadt Schwerte sowie Kultursponsering durch
die Stadtwerke Schwerte GmbH und des Stadtmarketings. Die Stadt Schwerte leistete eine Ka-
pitaleinlage in Héhe von 700.000,00 EUR.

Wesentliche Aufwendungen:

Energielieferung durch die Stadtwerke Schwerte GmbH, Erstattung laut Leistungsvereinbarung

mit der Stadt Schwerte und Abrechnung von Verwaltungshilfe, Telefonie und Porto etc. durch die

Stadt Schwerte sowie Gebihren an den Abwasserbetrieb.

Wesentliche Verbindlichkeiten:

Abgerechnete Leistungen der Stadt Schwerte.

Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Bilanz Aktiva 2023 2022 2021 2020 2019
EURO TEUR TEUR TEUR TEUR
A Anlagevermogen 7.665.211,34 7.817 7.928 8.110 8.298
Al Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 4.562,00 6 8 2 1
All  Sachanlagen 7.660.647,34 7.811 7.919 8.107 8.297
Alll  Finanzanlagen 2,00 0] 0 0] 0]
B Umlaufvermégen 302.510,44 485 101 101 143
B.I Vorrate 1.829,59 2 1 0 1
B.II ;Z;d:;;gi:ne und sonstige Vermdgens- 299.113,49 479 100 99 141
B.1II Is(ﬁo;‘sttzzbes'rcnd, Guthaben bei Kreditin- 1.567,36 5 1 1 5
C Rechnungsabgrenzungsposten 17.855,30 12 14 9 18
AKTIVA 7.985.577,08 8.314 8.043 8.219

8.459
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3.4.1.3 Kultur- und Weiterbildungshetrieb der Stadt Schwerte AoR

Bilanz Passiva 2023 2022 2021 2020 2019
EURO TEUR TEUR TEUR TEUR

A Eigenkapital 2.437.767,73 2.178 3.400 4.054 4.929

Al Gezeichnetes Kapital 1.700.000,00 1.700 1.700 1.700 1.700

All  Kapitalricklage 1.178.214,12 1.700 2.354 3.229 3.786

A.ll  Jahresfehlbetrag -440.446,39| -1.222 -654 -875 -558

B Rickstellungen 3.180.246,93 3.164 1.888 1.802 1.180

B.1 RUcksteIIungen fir Pensionen und &hnli- 3.086.199,00 0 0 0 0
che Verpflichtungen

B.2  Sonstig Rickstellungen 94.047,93 81 79 73 80

C Verbindlichkeiten 2.293.706,61 2.915 2.691 2.315 2.317

C1 Z;Lf;gd'EChkei'e" gegeniber Kreditin- | 5 10085427 2715 2568 2160 2.121

C.2 Ve'rbindlichkeiten aus Lieferungen und 152.307,27 144 49 63 76
Leistungen

C.3  Verbindlichkeiten gegeniber dem Ge- 16.202,48 38 55 75 103
sellschafter

C.4  Sonstige Verbindlichkeiten 24.342,59 17 18 17 17

D Rechnungsabgrenzungsposten 73.855,81 57 64 49 34
PASSIVA 7.985.577,08 8.314 8.043 8.219 8.459

Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Seitens der Stadt Schwerte wurde eine Burgschaft fir ein Darlehen von der KfW eingegangen.
Die Restschuld zum 31.12. 2023 betrdgt 41.543,00 EUR.
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3.4.1.3 Kultur- und Weiterbildungshetrieb der Stadt Schwerte AoR

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2023 2022 2021 2020 2019
EURO TEUR TEUR TEUR TEUR

1 Umsatzerldse 575.850,19 610 482 547 713
2 Andere aktivierte Eigenleistungen 430,38 1 0 0] 0
3 Sonstige betriebliche Ertrage 2.986.493,70 3.200 2.275 2.425 2.278
4 Materialaufwand -793.627,33 -706 -536 -479 -690
O ebatetfend fir berogens Weren | 7462510 73| 85| 61 62
4.b /;\::‘wendungen fur bezogene Leistun- 719.002,23 633 481 418 628
5 Personalaufwand -2.042.084,95 -3.190 -1.842 -2.349 -1.822
5.0  Lohne und Gehalter -1.550.124,63 -1.460 -1.369 -1.336 -1.345
5.b  Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und fir Unterstit- -491.960,32| -1.730 -473| -1.013 -477

zung
6 Abschreibungen -179.509,55 -178 -199 -198 -199
7 Sonstige betriebliche Aufwendungen -881.961,25 -861 -739 -743 -755
8 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 521,92 0 0 0] 0]
9 Zinsen und dhnliche Aufwendungen -104.343,89 -97 -95 -77 -79
10 Ergebnis nach Steuern -438.230,78| -1.222 -653 -874 -553
11 Sonstige Steuern -2.215,61 -1 -1 -1 -4
12 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -440.446,39 -1.222 -654 -875 -558

Kennzahlen

2023 2022 2073 30 2022
Eigenkapitalquote 30,5 % 26,2 % 4,3 %
Eigenkapitalrentabilitcit -18,1 % -56,1 % 38,0 %
Anlagendeckungsgrad 2 84,8 % 79,8 % 5,0 %
Verschuldungsgrad 227,6 % 2791 % -51,5%
Umsatzrentabilitét -76,5 % -200,4 % 123,9 %

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2023 waren 40 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 43) fir das Un-
ternehmen tatig.
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3.4.1.3 Kultur- und Weiterbildungsbetrieb der Stadt Schwerte AoR

Geschiftsentwicklung

Die Geschdaftsentwicklung ist dem als Anlage beigefiigten Lagebericht zu entnehmen.

Organe und deren Zusaummensetzung

Vorstand
Perlt, Andrea Vorstand
Verwaltungsrat
Frommeyer, Tim Vorsitz
Bele-Hilsmeyer, Claudia 1. stellvertretender Vorsitz
Baumeister, Natascha Ratsmitglied
SPD
Dausend, Bianca Ratsmitglied
CbuU
Gerken, Uwe Ratsmitglied ab 20.12.2023
SPD
Kayser, Mechthild Ratsmitglied bis 03.10.2023
SPD
Mette, Marlies Ratsmitglied
SPD
Rotthowe, Michael Ratsmitglied
Die Grinen
Rihling, Sebastian Ratsmitglied
FS-Fraktion
Schréder, Angelika Ratsmitglied
SPD
Stellmacher, Barbara Ratsmitglied
Die Grinen
Zurnieden, Regina Ratsmitglied
CbuU
. * .. *I
Bauer, Stefan zglghkundlge r Birger*in bis 20.12.2023
Dérner, Peter Sachkundige*r Biirger*in
CbuU
Folkers, Dr. Gernot Sachkundige*r Birger*in
Die Grinen
Fressdorf, Franz Sachkundige®r Birger*in
WTS
Hammerle, Ute Sachkundige®r Birger*in
FDP
Pohle, Marianne Sachkundige*r Biirger*in
CbuU
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3.4.1.3 Kultur- und Weiterbildungshetrieb der Stadt Schwerte AoR

Verwaltungsrat

Reihs, Sigrid Sachkundige®r Birger*in
SPD

ab 20.12.2023

Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsriten nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mdannern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsrdten nach Geschlecht regelmdfBig in geeigne-
ter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 17 Mitgliedern 10
Frauen an (Frauenanteil: 58,8 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40
Prozent Uberschritten.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdB § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbdnde beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unterneh-
men in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir
Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehdrt einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die
Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Betei-
ligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan wurde nicht erstellt.
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3.4.1.4 Immobilien Entwicklungsgesellschaft mbH

Basisdaten

Immobilien Entwicklungsgesellschaft mbH
Anschrift RathausstraBe 31
58239 Schwerte

Grindungsjahr 2017

Internet ieg-schwerte.de
E-Mail info@ieg-schwerte.de
Telefon 02304/ 103-336
Telefax 02304/ 103-109

Lweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens sind Erwerb und VerduBerung von Immobilien und Grundsti-
cken sowie die Baureifmachung und ErschlieBung von eigenen und fremden Grundstiicken im
Gebiet der Stadt Schwerte fir Zwecke der Wohnraumversorgung und in Einzelfdllen der Ver-
sorgung mit Gewerbefldchen. Die Gesellschaft kann im Rahmen ihrer Aufgaben auch Informa-
tions- und Koordinationsté&tigkeiten Gbernehmen. Tatigkeiten im Sinne des § 34 ¢ Gewerbeord-
nung (GewO) oder andere gewerberechtlich genehmigungspflichtige Tatigkeiten sind nicht Un-
ternehmensgegenstand.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, die der Férderung des

Gesellschaftszwecks dienen. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen, sich an anderen Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen erwerben oder
errichten.

Die Gesellschaft verpflichtet sich, die Vorschriften des Gesetzes zur Gleichstellung von Frauen
und Mdnnern - Landesgleichstellungsgesetz (LGG NRW) anzuwenden. Funktionsbezeichnungen
dieses Vertrages werden in weiblicher oder mannlicher Form gefihrt.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsdtzen des § 109 GO NRW zu ver-
fahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fihren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfillt
wird.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Neben der Entwicklung von Wohnbaufléchen fir alle Schwerter Bevdlkerungsschichten werden
zukiinftig zusétzliche Entwicklungspotenziale im Fldchenbestand identifiziert und unter stddte-
baulichen Aspekten weiterentwickelt.
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Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

3.4.1.4 Immobilien Entwicklungsgesellschaft mbH

Anteil am Anteile
Gesellschafter Stammkapital in %
(TEUR) 0
Stadt Schwerte 19,0/ 76,00 %
Sparkasse Dortmund 3,0/ 12,00 %
Stadtwerke Schwerte GmbH 3,00 12,00 %

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Wesentliche Aufwendungen:

Beleuchtungsherstellung fir das Baugebiet ,,Am Knapp* durch die Stadtwerke Schwerte GmbH.

Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Bilanz Aktiva 2023 2022 2021 2020 2019
EURO TEUR TEUR TEUR TEUR
A Umlaufvermodgen 2.125.173,70 2.507 3.000 4.228 3.358
Al Vorrate 1.356.357,12 1.361 465 30 3.217
All Guthaben bei Kreditinstituten 768.816,58 1.146 2.503 4,184 141
AKTIVA 2.125.173,70 2.507 3.000 4.228 3.358
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3.4.1.4 Immobilien Entwicklungsgesellschaft mbH

Bilanz Passiva 2023 2022 2021 2020 2019

EURO TEUR TEUR TEUR TEUR
A Eigenkapital 2.082.399,49 2.036 2.394 2.563 151
Al Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25 25 25 25
All  Kapitalricklage 475.000,00 475 475 475 475
Alll  Gewinnvortrag 1.536.437,07 1.894 2.063 -349 -61
AV Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 45.962,42 -358 -169 2.412 -288
B Rickstellungen 37.400,00 463 601 1.619 10
B.1 Sonstige Rickstellungen 37.400,00 463 601 605 10
C Verbindlichkeiten 5.374,21 7 4 46 3.197
C.1 :/;:g:;lgihkeiten aus Lieferungen und 4.661,59 3 1 17 234
C.2  Sonstige Verbindlichkeiten 712,62 5 3 28 0
PASSIVA 2.125.173,70 2.507 3.000 4.228 3.358

Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Burgschaften wurden seitens der Stadt Schwerte nicht eingegangen.
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

3.4.1.4 Immobilien Entwicklungsgesellschaft mbH

2023 2022 2021 2020 2019
EURO TEUR TEUR TEUR TEUR
1 Umsatzerldse 357.500,00 22 0 7.696 0
2 Erhdhung oder Verminderung des Be-
stands an fertigen und unfertigen Er- -4.358,48 896 435 -3.187 3.182
Zzeugnissen
Sonstige betriebliche Ertrage 9.541,53 1 1 0 0
4 Materialaufwand -291.311,57, -1.190 -502 -786 -3.182
4.0  Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe und fir bezogene Waren -208.196,86 -878 -282 0 -2037
4.b g:::wendungen fir bezogene Leistun- -83.11471 312 920 786! -1.146
5 Personalaufwand -34.375,18 -36 -35 -35 0
5.0  Lohne und Gehalter -28.829,50 -30 -30 -29 0
5.b  Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstit- -5.545,68 -6 -5 -5 0
zung
6 Sonstige betriebliche Aufwendungen -47.632,52 -51 -82 -235 -232
Steuvern vom Einkommen und Ertrag 56.598,64 -0 32| -1.014 0
8 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 45.962,42 -358 -169 2.412 -288
Kennzahlen
Vercinderung
2023 2022 2023 zu 2022
Eigenkapitalquote 98,0 % 81,2 % 16,7 %
Eigenkapitalrentabilitat 2,2% -17,6 % 19,8 %
Anlagendeckungsgrad 2 k.A. k.A. k.A.
Verschuldungsgrad 2,1 % 23,1 % -21,0 %
Umsatzrentabilitct 12,9 % -1.625,8 % 1.638,7 %

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2023 waren O Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 3) fir das Unter-
nehmen tdtig.

Geschiftsentwicklung

Die Geschdaftsentwicklung ist dem als Anlage beigefigten Lagebericht zu entnehmen.
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Organe und deren Zusammensetzung

3.4.1.4 Immobilien Entwicklungsgesellschaft mbH

Geschdiftsfihrer
Gies, Holger Geschdaftsfihrung

Stadtwerke Schwerte GmbH
Weber, David Geschaftsfihrung

Stadt Schwerte el o2y
Menges, Jan Prokura ab 01.06.2023
Weber, David Prokura

Stadt Schwerte

bis 31.05.2023

Gesellschafterversammlung

Axourgos, Dimitrios

Birgermeister
Stadt Schwerte

Kordt, Marco Vorsitz
CbuU
Heinz-Fischer, Bruno Ratsmitglied
Die Grinen

Bartscher, Ulrich
Sparkasse Dortmund

Kirchmann, Sebastian
Stadtwerke Schwerte GmbH

Information der Offentlichkeit Gber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsriten nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mdannern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsrdten nach Geschlecht regelméBig in geeigne-
ter Form zu unterrichten.

Das Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen hat keine Mitglieder.

Damit eribrigt sich die Berechnung des im § 12 Absatz 1 LGG geforderten Mindestanteils von
Frauen.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdB § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbdnde beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unterneh-
men in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir
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3.4.1.4 Immobilien Entwicklungsgesellschaft mbH

Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehdrt einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die
Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Betei-
ligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan wird nicht erstellt.
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3.4.1.5 TechnoPark und Wirtschaftsforderung Schwerte GmbH (TWS)

Basisdaten

TechnoPark und Wirtschaftsférderung Schwerte GmbH (TWS)
Anschrift LohbachstraBe 12
58239 Schwerte

Griindungsjahr 2002

Internet www.tws-schwerte.de
E-Mail info@tws-schwerte.de
Telefon 02304/ 945-400
Telefax 02304/ 945-410

Lweck der Beteiligung

Gegenstand der Gesellschaft ist, die Wirtschaftsférderung verantwortlich zu betreiben. Zu die-
sem Zweck werden insbesondere folgende Aufgaben erfillt:

* Bestandspflege und —entwicklung der Schwerter Unternehmen
®  Errichtung und Betrieb eines Technologie- und Dienstleistungszentrums in Schwerte

* Erwerb, Errichtung und Verwaltung von Vermdégensgegenstdnden jeder Art sowie
deren Bereitstellung zur Nutzung durch Dritte

*  Entwicklung und Steuerung von Projekten und Auftragen

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsdtzen im Sinne des § 109 GO NRW
zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fihren, dass der &ffentliche Zweck nachhaltig
erfullt wird.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des dffentlichen Zwecks

Die TWS ist Eigentimerin diverser Gewerbeimmobilien in Schwerte-Geisecke, des Technologie-
Zentrums sowie der ehem. Karstadtimmobilie an der Konrad-Zuse-Straf3e.

Ferner ist es ihre Aufgabe, die in ihrem Eigentum befindlichen Gewerbefldchen des sog. Tech-
nologieparks an der LohbachstraBe /Konrad-Zuse-StraBe zu erschlieBen und zu vermarkten.

Damit leistet die Gesellschaft einen Beitrag zur Stdrkung der Schwerter Wirtschaftsstruktur, in-
dem die Basis fir die Ansiedlung gewerblicher Unternehmen geschaffen wird.
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3.4.1.5 TechnoPark und Wirtschaftsforderung Schwerte GmbH (TWS)

Aufgrund der dargestellten Aufgabenstruktur des Unternehmens ist die 6ffentliche Zwecksetzung

des Unternehmens im Wirtschaftsjahr 2023 eingehalten worden.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Anteil am

Gesellschafter Stammbkapital A.nh(e)ile
(TEUR) 0%
Stadt Schwerte 1.184,0| 74,00 %
Sparkasse Dortmund 172,0/ 10,75 %
Stadtwerke Schwerte GmbH 16,0 1,00 %
Wirtschaftsforderungsgesellschaft fur den Kreis Unna mbH 228,0| 14,25 %

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Wesentliche Ertréige:

*  Miet- und Nebenkosten der Stadt Schwerte fir die Objekte Konrad-Zuse-Str.10 (Rathaus Il)
und Schiitzenstr. 67 (Baubetriebshof), Grundstickskauferlés von der Stadt Schwerte und

stéidtische Zuschisse fir Tourismus und Stadtmarketing.

Von der Stadtwerke Schwerte GmbH durch Zuschisse fir das Stadtmarketing und Pacht.

Wesentliche Aufwendungen:

®  Zahlung von Energiekosten an die Stadtwerke Schwerte GmbH,

an die Stadt Schwerte,

* Zahlung von Abwassergebihren an den Abwasserbetrieb Schwerte, AGR.

Wesentliche Verbindlichkeiten:

Zahlung von Grundbesitzabgaben, Gewerbesteuer, Gewinnausschittung und Erbbauzinsen

* Gegeniber der Stadtwerke Schwerte GmbH fir Energie und die Inanspruchnahme einer

Darlehensausleihung von der Stadt Schwerte.
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3.4.1.5 TechnoPark und Wirtschaftsforderung Schwerte GmbH (TWS)

Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Bilanz Aktiva 2023 2022 2021 2020 2019

EURO TEUR TEUR TEUR TEUR
A Anlagevermégen 7.404.807,22 7.637 8.402 9.085| 10.066
Al Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 9.138,00 0 8 17 21
Al Sachanlagen 7.395.669,22 7.637 8.394 9.068| 10.045
B Umlaufvermégen 930.991,57 1.190 1.005 834 557
B.I Vorrate 158.965,30 126 74 445 0
B.II ;Zt:eer:;gizneund sonstige Vermégens- 394.437,17 378 490 82 70
B.1II sIfr;:’:;sjs'r:rr:bes'rmnd, Guthaben bei Kreditin- 377.589,10 685 442 306 488
C Rechnungsabgrenzungsposten 38.028,92 35 33 7 26
AKTIVA 8.373.827,71 8.862 9.440 9.926| 10.649

Bilanz Passiva 2023 2022 2021 2020 2019

EURO TEUR TEUR TEUR TEUR
A Eigenkapital 4.320.574,48 4.282 4.274 4.213 4.269
Al Gezeichnetes Kapital 1.600.000,00 1.600 1.600 1.600 1.600
All  Kapitalricklage 2.523.701,81 2.524 2.524 2.524 2.524
A.ll  andere Gewinnricklage 1.300,00 1 1 1 1
AlV  Gewinnvortrag 0,00 0 0 0 111
A.Y  Jahresiberschuss 195.572,67 157 149 88 33
B Sonderposten fir Zuwendungen 24.054,00 26 28 30 32
C Ruckstellungen 59.136,00 110 94 107 230
C.1  Steuerriickstellungen 37.736,00 19 0] 0 29
C.2  Sonstige Rickstellungen 21.400,00 91 94 107 201
D Verbindlichkeiten 3.970.063,23 4.430 5.019 5.551 6.093
D-1 ;’tﬁ:}z’r“d"c"ke“e“ gegeniber Kreditin- | 5 64> 418,00  2.435 2.807 3.179  5.905
D.2 I/;:E:;Ig:‘hkelten aus Lieferungen und 127.019,44 53 88 41 79
D.3 ligliir;il:chkeiten gegeniber Gesell- 1.661.803,43  1.846| 2.031| 2216 0
D.4  Sonstige Verbindlichkeiten 118.821,46 96 92 115 109
E Passive latente Steuern 0,00 14 14 14 14
PASSIVA 8.373.827,71 8.862 9.440 9.926| 10.649
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3.4.1.5 TechnoPark und Wirtschaftsforderung Schwerte GmbH (TWS)

Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Die Stadt Schwerte ist Burgschaftsgeberin eines Darlehens der TWS. Glé&ubigerin ist die Dort-
munder Volksbank. Zum 31.12.2023 betrug die Restschuld des Darlehens 90.332,90 EUR.

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2023 2022 2021 2020 2019
EURO TEUR TEUR TEUR TEUR

1 Umsatzerldse 2.038.107,84 1.939 2.617 1.927 2.195
2 Erhéhung oder Verminderung des Be-

stands an fertigen und unfertigen Er- 32.734,99 53 -372 0 -213

zeugnissen

Sonstige betriebliche Ertrage 331.115,20 793 253 154 166
4 Materialaufwand -986.381,20 -796 -737 -647 -771
4.0  Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Be-

triebsstoffe und fir bezogene Waren -566.368,33 0 0 0 0
4.b gziwendungen fir bezogene Leistun- -420.012,87 796 737 647 0
5 Personalaufwand -590.397,96 -552 -479 -401 -349
5.0  Ldhne und Gehdlter -452.119,08 -429 -368 -312 -273
5.b  Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und fir Unterstit- -138.278,88 -123 -111 -89 -77

zung
6 Abschreibungen auf immaterielle Ver-

mégensgegenstdnde des Anlageverms- -230.253,67 -429 -758 -549 -538

gens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen -323.595,15 -746 -340 -254 -283

Zinsen und dhnliche Aufwendungen -44.561,76 -51 -57 -104 -152

Steuvern vom Einkommen und Ertrag -31.195,62 -54 22 -37 -22
10 Ergebnis nach Steuern 195.572,67 157 149 88 33
11 Jahresiberschuss 195.572,67 157 149 88 33
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3.4.1.5 TechnoPark und Wirtschaftsfarderung Schwerte GmbH (TWS)

Kennzahlen

2028 2022 2023 0 2032
Eigenkapitalquote 51,6 % 48,3 % 3,3%
Eigenkapitalrentabilitct 4,5 % 3,7 % 0,92 %
Anlagendeckungsgrad 2 102,6 % 98,9 % 3,6 %
Verschuldungsgrad 93,3 % 106,0 % -12,8 %
Umsatzrentabilitct 9,6 % 8,1 % 1,5%

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2023 waren 10 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 9) fir das Un-

ternehmen tdtig.

Geschiiftsentwicklung

Die Geschaftsentwicklung ist dem als Anlage beigefiigten Lagebericht zu entnehmen.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschdftsfihrer
Gutzeit, Christoph Geschdaftsfihrung
Ewald, Jens Prokura
Gesellschafterversammlung
Gutzeit, Christoph Geschaftsfihrung
TWS
Ewald, Jens Prokura
TWS
Axourgos, Dimitrios Vorsitz

Stadt Schwerte

Seelbach, Marc

1. stellvertretender Vorsitz
SPD

Goeke, Renate Ratsmitglied
FDP

Halbach, Ulrich Ratsmitglied ab 20.09.2023
Grine

Kirsch, Natalie Ra.t.smi'rglied bis 20.09.2023
Grine
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3.4.1.5 TechnoPark und Wirtschaftsfarderung Schwerte GmbH (TWS)

Gesellschafterversammlung

Raukohl, Kim Ratsmitglied
CDbU

Schelter, Nicole Ratsmitglied
FS-Fraktion

Schréder, Angelika Ratsmitglied
SPD

Dorday, Sascha
WEFG fir den Kreis Unna GmbH

Kirchmann, Sebastian
Stadtwerke Schwerte GmbH

Wourzel, Christian
Sparkasse Dortmund

Information der Offentlichkeit Gber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsriten nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mdannern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsrdten nach Geschlecht regelmdBig in geeigne-

ter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 10 Mitgliedern 4
Frauen an (Frauenanteil: 40,0 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40
Prozent erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdB § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbdnde beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grindung von Unterneh-
men in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir
Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung

verankert wird.

Gehdrt einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die
Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Betei-
ligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan wird nicht gefihrt.
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3.3.2 Mittelbare Beteiligungen der Stadt Schwerte zum
31. Dezember 2023

3.42.1 Stadtwerke Schwerte GmbH

Basisdaten

Stadtwerke Schwerte GmbH
Anschrift LiethstraBe 32 - 36

58239 Schwerte
Griindungsjahr 1980
Internet www.stadtwerke-schwerte.de
E-Mail inffo@stadtwerke-schwerte.de
Telefon 02304/203-0
Telefax 02304/203-199

Lweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Energieversorgung, die Wasserver- und -entsorgung, die
Erbringung von Kommunikationsdienstleistungen, die Entwicklung und Vermarktung von eigenen
Grundsticken, die Planung, der Bau und die Unterhaltung von StraBen, Ingenieurbauwerken und
Gewadssern innerhalb des Stadtgebietes Schwerte, der Betrieb von &ffentlichen B&adern sowie
die Erledigung sémtlicher mit dem Unternehmensgegenstand zusammenhdngender Geschafte.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschdften berechtigt, die der Férderung des
Gesellschaftszwecks dienen. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen, sich an anderen Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen erwerben, errichten
oder verpachten sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsdtzen im Sinne des § 109 GO NRW
zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu filhren, dass der &ffentliche Zweck nachhaltig
erfullt wird.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Aufgrund der Aufgabenstruktur Stadtwerke Schwerte GmbH ist die 6ffentliche Zwecksetzung im
Wirtschaftsjahr 2023 eingehalten worden.
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Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

3.4.2.1 Stadtwerke Schwerte GmbH

Anteil am

Gesellschafter Stammbkapital A.nh(e)ile
(TEUR) 0%
Sondervermdgen Bader Schwerte 300,0 3,00 %
Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG 9.400,0| 94,00 %
Dortmunder Energie- und Wasser-Versorgung GmbH (DEW21) 150,0 1,50 %
Dortmunder Stadtwerke AG (DSW 21) 150,0 1,50 %
Anteil am q
Beteiligungen Stammbkapital A‘nh(e)lle
(TEUR) s
elementmedia GmbH 256,0| 100,00 %
Energiehandelsgesellschaft Markischer Stadtwerke mbH 5,0 8,33 %
Immobilien Entwicklungsgesellschaft mbH 3,0/ 12,00 %
Stadtentwdsserung Schwerte GmbH (SEG) 51,3/ 100,00 %
Schwerter Strom Management GmbH 51,11 100,00 %
TechnoPark und Wirtschaftsférderung Schwerte GmbH (TWS) 16,0 1,00 %
Versorger-Allianz 450 Beteiligungs GmbH & Co. KG 0,0 0,35 %
WYV Energie AG 0,6 0,00 %

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Wesentliche Ertréige:

Umsatzerlése aus Energieverkdufen von der Stadtentwdsserungsgesellschaft mbH, der
elementmedia GmbH, der Stadt Schwerte, dem Kultur- und Weiterbildungsbetrieb und der Tech-
noPark und Wirtschaftsférderung Schwerte GmbH sowie aus der Personalgestellung fir die

Stadtentwdsserung Schwerte GmbH, den Abwasserbetriebes Schwerte, AR und aus der Aus-

schiittung von der Stadtentwdsserungsgesellschaft und der elementmedia GmbH aufgrund be-

stehender Ergebnisabfihrungsvertrége.

Wesentliche Aufwendungen:

Gewinnabfihrung und Erstattung von Gewerbeertragsteuer an die Stadtwerke Schwerte Hol-

ding GmbH & Co. KG. An die elementmedia fir Anlagen im Bau, Telefonie und Internet und

Gebdudeunterhaltung an den Abwasserbetrieb.
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3.4.2.1 Stadtwerke Schwerte GmbH

Konzessionsabgaben, Gebihren, Zinsaufwand fir in Anspruch genommene Ausleihungen sowie
Avalprovision an die Stadt Schwerte.

Wesentliche Forderungen:

Gegeniiber der Stadtentwésserungsgesellschaft Schwerte GmbH im Rahmen der Ergebnisab-
fihrung, gegeniber der elementmedia GmbH aus Gesellschafterdarlehen und Kassenkrediten,
durch Verrechnung der Umsatzsteuer sowie durch Gewerbesteuer.

Wesentliche Verbindlichkeiten:

Gegenilber der Stadt Schwerte fur ausgeliehene Darlehen (Ausleihungen).

Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Bilanz Aktiva 2023 2022 2021 2020 2019

EURO TEUR TEUR TEUR TEUR
A Anlagevermdgen 88.947.192,12| 84.457| 77.961 67.595| 64.935
Al Immaterielle Vermégensgegenstdnde 509.593,00 376 424 350 379
Al Sachanlagen 79.567.428,32| 75.724| 71.670| 66.979 64.282
Al Finanzanlagen 8.870.170,80 8.357 5.867 265 274
B Umlaufvermégen 29.865.501,81 25.579| 31.575| 41.384| 31.547
B.I Vorrate 2.747.309,56 3.079 1.884 1.642 2.176
B.II Forderungen 17.759.564,93| 22.062| 21.048| 27.456| 20.256
BAl - Kassenbestand und Guthaben beiKre-| ¢ 358.627,32 438  8.643 6678  3.508
C Rechnungsabgrenzungsposten 151.285,33 57 46 58 30
AKTIVA 118.963.979,26 | 110.093| 109.582| 109.037, 96.513
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3.4.2.1 Stadtwerke Schwerte GmbH

Bilanz Passiva 2023 2022 2021 2020 2019
EURO TEUR TEUR TEUR TEUR
A Eigenkapital 33.491.478,69 33.491| 33.491| 33.491| 23.491
Al Gezeichnetes Kapital 10.000.000,00/ 10.000| 10.000, 10.000, 10.000
All  Kapitalricklage 22.976.076,02| 22.976| 22.976| 22.976| 12.976
Alll  Gewinnricklagen 515.402,67 515 515 515 515
B Rickstellungen 13.394.331,24| 11.533| 10.375| 10.208 9.695
B.1 RUcksteIIungen fir Pensionen und &hnli- 6.849.994,00 7114 7153 6.834 6.763
che Verpflichtungen
B.2  Steuerrickstellungen 3.000,00 36 0 0] 0
B.3  Sonstige Rickstellungen 6.541.337,24 4.384 3.222 3.374 2.932
C Verbindlichkeiten 66.737.357,84| 59.447| 60.740| 60.954| 59.391
1 Verbindlichieiten gegentber Kredifin- | 40.534.603,72 30.181 37.649| 40.814  44.334
C.2  Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 942.756,35 598 359 436 288
C.3 Ve.rbindlichkeiten aus Lieferungen und 4.842.941,48 3.508 4.839 2,592 2720
Leistungen
C.4  Verbindlichkeiten gegeniber verbunde- 1730.737,53 62 o4 5 5
nen Unternehmen
C.5 Verbindlichkeiten gegeniber Gesell- 1.086.934,59 859 1.065 212 516
schaftern
C.6  Sonstige Verbindlichkeiten 17.599.384,17| 24.240| 16.803| 16.897| 11.532
D Rechnungsabgrenzungsposten 5.340.811,49 5.621 4.976 4.383 3.935
PASSIVA 118.963.979,26| 110.093| 109.582| 109.037| 96.513

Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Seitens der Stadt Schwerte wurden zugunsten der Stadtwerke Schwerte GmbH Darlehen mit
einem Gesamtbestand zum 31.12. 2023 in Hohe von 4.906.576,68 EUR kommunal verbirgt.

Es handelt sich um ein Darlehen der Landesbank Hessen-Thiringen (303.627,61 EUR, und um
sechs Darlehen der Sparkasse Dortmund bzw. der ehemaligen Westdeutschen Landesbank
(4.602.949,07 EUR).
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

3.4.2.1 Stadtwerke Schwerte GmbH

2023 2022 2021 2020 2019
EURO TEUR TEUR TEUR TEUR
1 Umsatzerldse 81.563.049,54| 64.203| 59.583| 57.828| 54.775
2 Erhéhung oder Verminderung des Be-
stands an fertigen und unfertigen Er- -267.214,43 1.164 197 -452 685
Zzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen 591.938,56 278 211 213 344
Sonstige betriebliche Ertrage 3.581.377,08 2.593 1.331 427 260
5 Materialaufwand -51.225.918,31| -41.965| -37.844| -34.245| -33.921
S.a  Avfwendungen fir Roh-, Hilfs- und Be- | g9 510,621 .36.568| -33.805| -30.943 -30.403
triebsstoffe und fir bezogene Waren
56 g:;we”d”"ge“ firbezogene Leistun- | 4 347.907,69| -5.397 -4039| -3302 -3.518
6 Personalaufwand -7.472.036,44| -6.646| -6.367| -5953| -6.241
6.a  Ldéhne und Gehdlter -6.327.835,55| -5.081 -4.557| -4.621 -4.580
6.b  Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstit- -1.144.200,89| -1.565| -1.811 -1.333| -1.661
zung
7 Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mdgensgegenstdnde des Anlagevermd-| -4.752.310,24| -4.526 -4.130| -4.092 -3.927
gens und Sachanlagen
8 Sonstige betriebliche Aufwendungen -9.671.509,92| -7.583 -6.809| -6.421 -5.711
? Z:;age aus Gewinnabfthrungsvertrd- | 330 55004 171 1151 1.092 859
10 Ertradge aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlagever- 3.172,03 3 2 3 2
mogens
11 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 215.052,81 207 202 203 209
12 Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.567.325,85 -1.146 -1.332 -1.512 -1.453
13 Steuvern vom Einkommen und vom Ertrag| -1.828.932,05| -1.432 -977| -1.207| -1.207
14 Ergebnis nach Steuern 10.501.862,82 6.322 5.217 5.884 4.674
15 Sonstige Steuern -15.625,73 -16 -16 -16 -17
16 Auf Grund eines Gewinnabfihrungsver- 4 486 237,00 6306 -5.201| -5.868| -4.657
trags abgefihrte Gewinne
17 JahresiUberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 0 (o] 0 (o]
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3.4.2.1 Stadtwerke Schwerte GmbH

Kennzahlen

2028 2022 2023 0 2032
Eigenkapitalquote 28,2 % 30,4 % -2,3%
Eigenkapitalrentabilitct 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Anlagendeckungsgrad 2 99,5 % 104,8 % -5,3%
Verschuldungsgrad 255,2 % 211,9 % 43,3 %
Umsatzrentabilitct 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2023 waren 88 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 81) fir das Un-

ternehmen tdtig.

Geschiiftsentwicklung

Die Geschaftsentwicklung ist dem als Anlage beigefiigten Lagebericht zu entnehmen.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschdftsfihrer

Kirchmann, Sebastian Geschaftsfihrung
Aufsichtsrat

Axourgos, Dimitrios Vorsitz

Stadt Schwerte

Heim, Heike

1. stellvertretender Vorsitz
DSW21

ab 01.06.2023

Pehlke, Guntram

1. stellvertretender Vorsitz
DSW21

bis 31.05.2023

Schrezenmaier, Egon

2. stellvertretender Vorsitz
(@p]V]

Flosbach, Peter

3. stellvertretende Vorsitz
DEW21

ab 01.06.2023

Heim, Heike

3. stellvertretende Vorsitz
DEW21

bis 31.05.2023

Czichowski, Andreas Ratsmitglied
WHS

Ganske, Christiane Ratsmitglied
SPD
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3.4.2.1 Stadtwerke Schwerte GmbH

Aufsichtsrat
Heinz-Fischer, Bruno Ratsmitglied
Griine
Seelbach, Marc Ratsmitglied
SPD
Flosbach, Peter .
DEW2] bis 31.05.2023
Homberger, Dr. llka
DSW21
Jacoby, Jorg
DSW21
Klein-Lassek, Matthias
DEW2] ab 01.06.2023

Smazal, Dennis

Arbeitnehmervertreter Stadtwerke
Schwerte

ab 20.12.2023

Theis, Anna

Arbeitnehmervertreterin Stadtwerke
Schwerte

Wever, Christian

Arbeitnehmervertreter Stadtwerke
Schwerte

bis 20.12.2023

Zurnieden, gen. D6hmann, Werner

DEW21

Gesellschafterversammlung

Lambio, Reinhard
Kommunalbeamter

Vorsitz

Betriebsleitung Sondervermégen Bader

Schwerte
Flosbach, Peter

DEW21
Heim, Heike .

DEW?21 bis 31.05.2023
Heim, Heike

DSW21 ab 01.06.2023
Jacoby, Jorg

DSW21

Kirchmann, Sebastian

Geschaftsfihrer Stadtwerke Schwerte

Klein-Lassek, Matthias

DEW21

ab 01.06.2023

Pehlke, Guntram

DSW21

bis 31.05.2023
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3.4.2.1 Stadtwerke Schwerte GmbH

Information der Offentlichkeit tiber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsriten nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Md&nnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten nach Geschlecht regelmd&Big in geeigne-
ter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 14 Mitgliedern 4
Frauen an (Frauenanteil: 28,6 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40
Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdB § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbdnde beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unterneh-
men in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir
Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehdrt einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die
Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Betei-
ligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,

findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan wird nicht gefihrt.
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3.4.2.2 Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG

Basisdaten

Anschrift

Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG
LiethstraBe 32 - 36
58239 Schwerte

Grindungsjahr

2005

Internet www.stadtwerke-schwerte.de
E-Mail info@stadtwerke-schwerte.de
Telefon 02304/203-0

Telefax 02304/203-199

Lweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Fihrung und Steuerung der Unternehmensgruppe Stadt-
werke Schwerte sowie die Erbringung von kaufménnischen Dienstleistungen, insbesondere fir die
Tochtergesellschaften, sowie sémtliche mit dem Unternehmensgegenstand zusammenhéngender

Geschdafte.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die offentliche Zwecksetzung ist im Wirtschaftsjahr 2023 eingehalten worden.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Anteil am Anteile
Gesellschafter Stammkapital in %
(TEUR) 0
Sondervermdgen Bader Schwerte 50,0/ 50,00 %
Dortmunder Energie- und Wasser-Versorgung GmbH (DEW21) 25,0/ 25,00 %
Dortmunder Stadtwerke AG (DSW 21) 25,0/ 25,00 %

Komplementdrin ist die Stadtwerke Schwerte Beteiligungs- mbH mit einem Kapitalanteil von

0,00 EUR.
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3.4.2.2 Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG

Beteiligungen

Stadtwerke Schwerte GmbH

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Wesentliche Ertréige:

Anteil am
Stammkapital
(TEUR)

9.400,0

Anteile
in %

94,00 %

Ertrag aufgrund des bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrages mit der Stadtwerke Schwerte

GmbH und Gewerbesteuerumlage von der Stadtwerke Schwerte GmbH.

Wesentliche Aufwendungen:

Zinsaufwand fir Kredite und Aufwand fir die kaufménnische Betreuung an die Stadtwerke
Schwerte GmbH und Gewinnausschiittung an das Sondervermégen Bader Schwerte.

Wesentliche Verbindlichkeiten:

Gegenilber der Stadtwerke Schwerte GmbH fir die kaufmdnnische Betreuung, Gesellschafter-
darlehen, Kassenkredite, Zinsen fir Kassenkredite, Umsatzsteuer, Gewerbesteuer und anrechen-
bare Steuern aus dem Kapitalertrag und gegeniiber dem Sondervermégen Bdder Schwerte
Uber die Gewinnausschittung fir das Geschéaftsjahr.

Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Figenkapitals

Bilanz Aktiva 2023 2022 2021 2020 2019

EURO TEUR TEUR TEUR TEUR
A Anlagevermogen 65.307.977,85| 65.310| 65.312| 65.314 28
Al Finanzanlagen 65.307.977,85| 65.310, 65.312| 65.314 28
B Umlaufvermégen 1.348.094,82 4.143 728 1.129| 57.061
B ;Z?:;;Zigl”"d sonstige Vermogens- 97833193  3.894 125 472 849
B.II Guthaben bei Kreditinstituten 369.762,89 249 603 658 923
C Rechnungsabgrenzungsposten 7.692,57 8 8 8 8
AKTIVA 66.663.765,24| 69.461 66.048| 66.451 57.097
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3.4.2.2 Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG

Bilanz Passiva 2023 2022 2021 2020 2019

EURO TEUR TEUR TEUR TEUR
A Eigenkapital 39.063.481,18| 39.063| 39.063| 29.063 29.063
Al Kapitalanteile 100.000,00 100 100 100 100
All  Ricklagen 37.967.094,83| 37.967| 37.967| 27.967| 27.967
Alll  Bilanzgewinn 996.386,35 996 996 996 996
B Rickstellungen 650.160,00 248 1.141 923 551
B.1 Steuerrickstellungen 495.121,00 97 995 806 418
B.2  Sonstige Rickstellungen 155.039,00 151 146 117 133
C Verbindlichkeiten 26.950.124,06 30.150| 25.844 36.464 27.483
1 Verbindlichieiten gegentber Kredifin- | 16.481729,05| 17.236| 18.103] 18.952 19.782
C.2 l/;:g:;lg;hkeiten aus Lieferungen und 8.391,90 0 0 0 0
3 Verbindlichkelten gegentber verbunde 31545198  7.334| 3192 12345 3.930
o ontelil i greELier Sl 9.722.820,56 5575 4545 5161 3765
C.5 Sonstige Verbindlichkeiten 421.730,57 5 4 7 6
PASSIVA 66.663.765,24| 69.461| 66.048 66.451| 57.097

Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Birgschaften wurden seitens der Stadt Schwerte nicht eingegangen.
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

3.4.2.2 Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG

2023 2022 2021 2020 2019
EURO TEUR TEUR TEUR TEUR
1 Umsatzerldse 207.480,00 153 153 153 153
2 Sonstige betriebliche Ertrége 26.779,35 32 28 25 9
3 Personalaufwand -390.047,27 -347 -281 -256 -269
3.a  Ldhne und Gehdlter -314.677,39 -279 -222 -204 -216
3.b  Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstit- -75.369,88 -68 -59 -52 -53
zung
4 Sonstige betriebliche Aufwendungen -98.656,52 -121 -130 -125 -126
5 An Organgesellschaften weiterbelas- 1.827.229,80 1.432 077 1.207 1.206
tete Ertragsteuern
6 Auf Grund eines Gewinnabfihrungsver- 14 484 93709 6.306| 5201 5868  4.657
trages Ubernommene Ergebnisse
7 Ertrdge aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlagever- 240,00 0 0 0 0
mogens
8 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 160.273,90 174 209 166 121
9 Zinsen und &hnliche Aufwendungen -672.172,95 -624 -638 -670 -780
10 Steuern vom Ertrag -1.827.229,80| -1.432 -977| -1.207| -1.206
11 Ergebnis nach Stevern 9.720.133,60 5.573 4.542 5.161 3.765
12 JahresiUberschuss 9.720.133,60 5.573 4.542 5.161 3.765
13 Gewinnvortrag 996.386,35 996 996 996 996
14 Einstellung in Gesellschafterdarlehens- -9.720.133,60 _5.573 4.542 5.161 3.765
konten
15 Bilanzgewinn 996.386,35 996 996 996 996

Kennzahlen

2023 2022 2073 30 2032
Eigenkapitalquote 58,6 % 56,2 % 2,4 %
Eigenkapitalrentabilitét 24,9 % 14,3 % 10,6 %
Anlagendeckungsgrad 2 83,2 % 83,2 % 0,0 %
Verschuldungsgrad 70,7 % 77,8 % -7,2 %
Umsatzrentabilitdt 4.684,9 % 3.645,2 % 1.039,6 %
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3.4.2.2 Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2023 waren 4 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 4) fir das Unter-
nehmen tdtig.

Geschiftsentwicklung

Im Geschaftsjahr 2023 erzielte die Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG ein Ergebnis
(nach Steuern) von knapp 9,7 Mio. EUR.

Das Ergebnis wird durch die wirtschaftlichen Aktivitaten der Unternehmensgruppe geprdgt.

Der Jahresiberschuss der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG wird auch in den kinf-
tigen Jahren maBgeblich durch die Gewinnabfihrung der Stadtwerke Schwerte GmbH gepragt
sein.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschdftsfihrer

Kirchmann, Sebastian Geschaftsfihrung

Oberstes Organ der Gesellschaft ist die Gesellschafterversammlung.

Information der Offentlichkeit ber die Zusummensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsriten nach Geschlecht

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdB § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbdnde beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unterneh-
men in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir
Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehdrt einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die
Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Betei-
ligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan wird nicht gefihrt.
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3.42.3 Stadtwerke Schwerte Beteiligungsgesellschaft mbH

Basisdaten

Anschrift

Stadtwerke Schwerte Beteiligungsgesellschaft mbH
LiethstraBe 32 - 36
58239 Schwerte

Grindungsjahr

2005

Internet www.stadtwerke-schwerte.de
E-Mail info@stadtwerke-schwerte.de
Telefon 02304/203-0

Telefax 02304/203-199

Lweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der persénlichen Haftung und die Geschéfis-
fihrung als personlich haftende Gesellschafterin an Kommanditgesellschaften, insbesondere der

Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Aufgrund der Aufgabenstruktur Stadtwerke Schwerte Beteiligungsgesellschaft GmbH ist die 6f-
fentliche Zwecksetzung im Wirtschaftsjahr 2023 eingehalten worden.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Anteil am Anteile
Gesellschafter Stammkapital in %
(TEUR) ?
Sondervermdgen Bader Schwerte 12,5/ 50,00 %
Dortmunder Energie- und Wasser-Versorgung GmbH (DEW21) 6,3 25,00 %
Dortmunder Stadtwerke AG (DSW 21) 6,3 25,00 %
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

3.4.2.3 Stadtwerke Schwerte Beteiligungsgesellschaft mbH

Wesentliche Geschdftsbeziehungen zwischen der Gesellschaft und der Stadt Schwerte sowie zu

deren Beteiligungen bestehen nicht.

Ubersicht tber den Stand der Verhindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Bilanz Aktiva 2023 2022 2021 2020 2019

EURO TEUR TEUR TEUR TEUR
A Umlaufvermégen 46.096,83 45 44 43 42
Al Forderungen gegen Gesellschafter 2.686,96 3 2 3 2
Alll Guthaben bei Kreditinstituten 43.409,87 42 42 40 40
AKTIVA 46.096,83 45 44 43 42

Bilanz Passiva 2023 2022 2021 2020 2019

EURO TEUR TEUR TEUR TEUR
A Eigenkapital 43.846,83 43 42 41 40
Al Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25 25 25 25
Al Gewinnvortrag 17.795,61 17 16 15 14
A.lll  Jahrestberschuss 1.051,22 1 1 1 1
B Rickstellungen 2.250,00 2 2 2 2
B.1 Steuverrickstellungen 650,00 1 1 0] 0
B.2  Sonstige Rickstellungen 1.600,00 2 2 2 2
PASSIVA 46.096,83 45 44 43 42

Nachrichtlicher Ausweis von Biirgschaften

Burgschaften wurden seitens der Stadt Schwerte nicht eingegangen.
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3.4.2.3 Stadtwerke Schwerte Beteiligungsgesellschaft mbH

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2023 2022 2021 2020 2019
EURO TEUR TEUR TEUR TEUR
1 Umsatzerldse 2.686,96 3 2 3 2
2 Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.436,96 -1 -1 -2 -1
5 Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schéftstatigkeit 1.250,00 ! ! ! !
7 Steuern vom Einkommen und Ertrag -198,78 -0 -0 -0 -0
8 JahresiUberschuss 1.051,22 1 1 1 1
Kennzahlen
Verdnderung
2023 2022 2023 zu 2022
Eigenkapitalquote 95,1 % 95,0 % 0,1 %
Eigenkapitalrentabilitét 2,4 % 2,0 % 0,4 %
Anlagendeckungsgrad 2 k.A. k.A. k.A.
Verschuldungsgrad 51 % 5,3 % -0,1 %
Umsatzrentabilitdt 39,1 % 32,7 % 6,4 %

Personalbestand

Das Unternehmen beschdaftigt keine eigenen Mitarbeiter.

Geschiiftsentwicklung

Die Tatigkeit der Stadtwerke Schwerte Beteiligungsgesellschaft mbH beschrdnkt sich auf die
Ausibung der Komplementérfunktion und die damit verbundene Gesch&ftsfihrung der Stadt-
werke Schwerte Holding GmbH & Co. KG. Aufgrund der Geringfiigigkeit der Ertrdge und der
Bilanzsumme, der Erteilung eines uneingeschrdnkten Bestdtigungsvermerkes des Abschlussprifers
bei der letzten Pflichtprifung und der nicht zu erwartenden Anderung der Ertrags- und Verms-
genslage erteilte die Kommunalaufsicht eine Ausnahmegenehmigung zu § 108 Absatz 1 Satz 1

Ziffer 8 GO NRW.

Fir die Gesellschaft bedeutet dies, dass sie von der Verpflichtung zur Aufstellung des Jahresab-
schlusses sowie des Lageberichtes in entsprechender Anwendung der Vorschriften des dritten

Buches des HGB fir groBe Kapitalgesellschaften, befreit ist.
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3.4.2.3 Stadtwerke Schwerte Beteiligungsgesellschaft mbH

Organe und deren Zusammensetzung

Geschdiftsfihrer
Kirchmann, Sebastian Geschaftsfihrung
Pavlovic, Andrea Prokura

Oberstes Organ der Gesellschaft ist die Gesellschafterversammlung.

Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von
Aufsichts- und Verwaltungsriten nach Geschlecht

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdB § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbdnde beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unterneh-
men in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir
Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehdrt einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die
Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Betei-

ligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan wird nicht gefihrt.
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3.3.3 Sonstige Beteiligungen der Stadt Schwerte zum
31. Dezember 2023

3.4.3.1 Stadtentwdsserung Schwerte GmbH (SEG)

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, der Bau und der Betrieb von abwassertechni-
schen Anlagen zur Abwassersammlung und -fortleitung im Stadtgebiet Schwerte sowie die Pla-
nung, der Bau und die Unterhaltung von StraB3en, Ingenieurbauwerken und Gewdssern.

Die Gesellschaft kann alle Geschafte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar zu dienen geeignet sind.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsétzen des § 109 GO NRW zu ver-
fahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu fihren, dass der dffentliche Zweck nachhaltig erfillt

wird.

Gesellschafter

Anteil am Anteile
Gesellschafter Stammkapital in %
(TEUR) 0
Stadtwerke Schwerte GmbH 51,3| 100,00 %

Stammkapital / Jahresergebnis

Stammbkapital 2023: 51,3 T€
Jahresergebnis 2023: 0,0 TE
Organe
Geschdaftsfihrer

Kirchmann, Sebastian
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3.4.3.1 Stadtentwisserung Schwerte GmbH (SEG)

Kirchmann, Sebastian Vorsitz
Stadtwerke Schwerte GmbH
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3.43.2 Schwerter Strom Management GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Die Beteiligung als personlich haftende, geschaftsfihrende Gesellschafterin an der Schwerter
Strom GmbH & Co. KG, die die Stromversorgung des Stadtgebietes Schwerte zum Gegenstand
hat. Die Gesellschaft ist berechtigt, zur Férderung des Gesellschaftszwecks andere Unternehmen
zu betreiben, sich ihrer zu bedienen, sich an ihnen zu beteiligen oder solche Unternehmen sowie
Hilfs- und Nebenbetriebe zu erwerben, zu errichten oder zu pachten.

Gesellschafter

Anteil am Anteile
Gesellschafter Stammkapital in (;
(TEUR) 0
Stadtwerke Schwerte GmbH 51,1| 100,00 %

Stammkapital / Jahresergebnis

Stammbkapital 2023: 51,1 T€
Jahresergebnis 2023: 0,4 TE€
Organe
GeschdftsfUhrer
Kirchmann, Sebastian Geschdaftsfihrung
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3.4.3.3 elementmedia GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmen:s ist die Aufbereitung und Online zur Verfigungstellung von Infor-

mationen und Daten sowie die Beratung und Projektierung bei der Einrichtung von Online-Da-

tensystemen in Schwerte und Umgebung und die Erbringung damit zusammenhdngender Dienst-

leistungen. Die Gesellschaft ist berechtigt, alle damit mittelbar und unmittelbar zusammenhan-

genden Geschéfte vorzunehmen. Die Gesellschaft ist berechtigt, ihre Leistungen auch Dritten an-

zubieten.

Gesellschafter

Gesellschafter

Stadtwerke Schwerte GmbH

Anteil am
Stammkapital
(TEUR)

256,0

Anteile
in %

100,00 %

Stammkapital / Jahresergebnis

Stammkapital 2023: 256,0 T€
Jahresergebnis 2023: 0,0 T€
Organe
Geschdaftsfihrer
Weist, Oliver Geschdaftsfihrung
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3.4.3.4 WV Energie AG

Gegenstand des Unternehmens

Der Handel mit Betriebsmitteln, Einsatzstoffen und Investitionsgiitern aller Art, vornehmlich der
Versorgungswirtschaft (kommunale und nichtkommunale Unternehmen), der Handel mit Brennstof-
fen aller Art und Mineraldlprodukten sowie mit Nebenprodukten der Versorgungsunternehmen,
ferner der Handel mit Gitern aller Art, die von Gebietskdrperschaften und deren Betrieben und

Einrichtungen bendtigt werden.

Die Gesellschaft ist auBerdem zum Betrieb von Versorgungsanlagen sowie zur Erzeugung, Ge-
winnung und Lieferung von Energie aller Art berechtigt. Sie kann auch sonstige Leistungen und
Dienste insbesondere fir Gebietskdrperschaften und deren Betriebe erbringen.

Der Gesellschaft sind der Im- und Export, der Transport und alle Gesché&fte und MaBBnahmen
gestattet, die zur Férderung des Gesellschaftszweckes notwendig oder nitzlich erscheinen oder

diesem unmittelbar oder mittelbar dienen.

Gesellschafter

Gesellschafter

Stadtwerke Schwerte GmbH

Anteil am
Stammkapital
(TEUR)

0,6

Anteile
in %

0,00 %

Stammkapital / Jahresergebnis

Stammkapital 2023: 1.4529 T€
Jahresergebnis 2023: 82,4 T€
Organe
Vorstand

Bettelhduser, Ass. jur. Heinrich

Vorsitz

Organe der Gesellschaft ist neben dem Vorstand der Aufsichtsrat und die Hauptversammlung.
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3.4.3.5 ENERVIE AG Hagen

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die geschéftsleitende Tatigkeit einer Holding fir die Versor-
gung mit elektrischer Energie, Gas, Wasser und Wdrme gegeniber der Mark-E AG und der
Stadtwerke Lidenscheid GmbH sowie gegebenenfalls anderer Unternehmen im Sinne des Ab-
satzes 3.

Die Gesellschaft halt, steuert, koordiniert und Uberwacht ihre Beteiligungen an Versorgungs- und
Entsorgungsunternehmen und weiterer Beteiligungen, die geeignet sind den Gesellschaftszweck
der Versorgungs- oder Entsorgungsunternehmen zu férdern.

Sie schafft gesellschaftsrechtliche Beteiligungsmdglichkeiten auf allen Tatigkeitsfeldern des Kon-
zerns fir Dritte. Dies kann durch unmittelbare Beteiligung an der Gesellschaft oder durch Grin-
dung von Jointventures gemeinsam durch die Gesellschaft und Dritte erfolgen.

Sie Ubernimmt fir alle Konzerngesellschaften zentrale und auch unternehmensibergreifende
Funktionen und kann weitere Dienstleistungen fir ihre Konzerngesellschaften erbringen.

Die Gesellschaft kann Liegenschaftsrechte und Schutzrechte erwerben, verwerten und ver&uBern,
andere Gesellschaften und Zweigniederlassungen errichten bzw. sich an anderen Gesellschaften
beteiligen.

Die Gesellschaft ist befugt zum Abschluss von Unternehmensvertragen jeder Art (z. B. Ergeb-
nisabfihrungsvertrdge), kann die Mitgliedschaft in Verbdnden, Interessensgemeinschaften und
dergleichen erwerben und iGberhaupt jegliche Geschéfte vornehmen -wie z. B. die Verwaltung
des eigenen Vermégens-, die mit dem Gesellschaftszweck zusammenhé&ngen.

Die Gesellschaft will durch einen anzustrebenden Unternehmensverbund der regionalen Versor-
gungsunternehmen eine optimale Versorgung des regionalen Marktes mit den verschiedenen
Energieformen (wie z. B. Strom, Gas, Wdrme etc.) und Wasser gewdéhrleisten und sicherstellen.
Die Gesellschaft kann auch Kooperationen zu anderen kommunalen Versorgungsunternehmen in
der Region begrinden, um langfristig eine Bindelung der regionalen Versorgungs- und Entsor-
gungsfunktionen zu erreichen.

Gesellschafter

Das Sondervermdgen Bader Schwerte als 100 %-ige Tochter der Stadt Schwerte halt den Anteil
an der ENERVIE AG in wirtschaftlicher Hinsicht, die Stadt Schwerte ist rechtliche Eigentimerin des
Anteils.

Der Anteil betragt 1.521.926 Stiickaktien. Dies entspricht einem prozentualen Anteil von 1,32
% am Grundkapital der Gesellschaft.
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3.4.3.5 ENERVIE AG Hagen

Stammkapital / Jahresergebnis

Stammkapital 2023: 114.900,0 T€
Jahresergebnis 2023: 203.403,5 T€

Der Bilanzgewinn fir das Geschaftsjahr 2023 in Hohe von 203.403.480,00 EUR wird zur Aus-
schijttung einer Dividende von 22.000.000,00 EUR verwendet und der verbleibende Betrag von
181.403.480,00 EUR auf neue Rechnung vorgetragen.

Fir das Geschaftsjahr 2023 wurde eine Dividende in Héhe von 214.546,53 EUR (vor Steuern)
an das Sondervermdgen Bdder Schwerte ausgeschittet.

Organe

Organe der Gesellschaft sind die Hauptversammlung, der Aufsichtsrat und der Beirat.

Vertreter der Stadt Schwerte in der Hauptversammlung und im Beirat ist Herr Burgermeister
Dimitrios Axourgos.
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Anlagen zum Beteiligungsbericht zum 31.12.2023

Lageberichte der Mehrheitsbeteiligungen:

Sondervermdgen Bdder Schwerte

Abwasserbetrieb Schwerte, Anstalt des ffentlichen Rechts
Kultur- und Weiterbildungsbetrieb der Stadt Schwerte
Immobilien Entwicklungsgesellschaft mbH

TechnoPark und Wirtschaftsférderung Schwerte GmbH

Stadtwerke Schwerte GmbH
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r Schwerte

Sondervermogen Bad

D

Lagebericht 2023

. Grundlagen

Durch Beschluss des Rates der Stadt Schwerte vom 11. November 1992 ist der Bader-Ei-
genbetrieb der Stadt Schwerte zum 1. Januar 1993 gegriindet worden und wird in entspre-
chender Anwendung der Eigenbetriebsverordnung des Landes Nordrhein-Westfalen (EigVO
NRW) gefihrt.

Gegenstand des Eigenbetriebes war seit der Griindung die Bereitstellung und der Betrieb der
stadtischen Bader zur Freizeitgestaltung sowie zur Durchfihrung des Schulschwimmens.
Nach Grundung der damaligen Bader Schwerte GmbH im Jahr 1996 wurde der Gegenstand
des Eigenbetriebes geandert; seine Aufgabe ist es seitdem, &ffentliche Einrichtungen zur Frei-
zeitgestaltung einschliefdlich Ausibung des Schwimmsports sowie zur Durchfihrung des
Schulschwimmens vorzuhalten und zu verpachten. Dartiber hinaus ist das Ubernehmen, Hal-
ten und Verwalten von Geschéaftsanteilen der Stadt Schwerte an Eigen- und Beteiligungsge-
sellschaften weiterer Unternehmensgegenstand.

Mit dem Zeitpunkt der Ubernahme der Betriebsfilhrung des ehemaligen Freizeit-Allwetterba-
des sowie des Stadtbades durch die ehemalige Bader Schwerte GmbH hat der mit Wirkung
zum 1. Januar 1993 gegriindete Baderbetrieb der Stadt Schwerte den Charakter eines rein
vermogensverwaltenden Sondervermogens angenommen. Aufgrund der ausschlieBlichen
Verpachtungstatigkeit wird der Eigenbetrieb mit Wirkung ab 1. Januar 1997 als eigenbetriebs-
ahnliche Einrichtung entsprechend den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung fir das
Land Nordrhein-Westfalen (EigVO NRW) und als sogenanntes ,schlichtes Sondervermégen®
geflhrt und tragt seitdem den Namen ,Sondervermdgen Bader Schwerte®.
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Il. Wirtschaftsbericht

a. Geschaftsverlauf

Das Ergebnis des Geschéftsjahres 2023 liegt mit 4.013 T€ rd. 2.721 T€ Uber dem im Wirt-
schaftsplan 2023 prognostizierten Jahresergebnis. Die Abweichung resultiert im Wesentli-
chen aus dem gegenuber der Prognose um rd. 3.161 T€ hoheren Ergebnisanteil aus der
Beteiligung an der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG. Daneben konnte das Zins-
ergebnis mit 137 T€ gegenltber dem Vorjahr deutlich verbessert werden (Vorjahr -139 T€)

Entsprechend der Beschlisse des Betriebsausschusses vom 14.12.2023 sowie des Rates
der Stadt Schwerte vom 20.12.2023 wurde der Jahrestiberschuss 2022 in Hohe von 2.285 T€
vollstandig auf neue Rechnung vorgetragen.

Fur ggf. aus einer laufenden steuerlichen Au3enprifung nachzuzahlende Kapitalertragsteu-
ern und Solidaritatszuschlag wurde eine Rickstellung per 31.12.2023 in Héhe von 28 T€ ge-
bildet.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2023 bestehen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstitu-
ten aus aufgenommenen langfristigen Darlehen in H6he von insgesamt 1,042 Mio. €;
dieser Betrag resultiert vollstandig aus der Errichtung des ehemaligen Freizeit-Allwet-
terbades.

Jahresergebnisse seit 2018

2018 2019 2020 2021 2022 2023
T€ T€ T€ T€ T€ T€
1.163 1.386 1.913 2.916 2.285 4.013

Investitionstatigkeit

Im Jahr 2023 erfolgten keine Investitionen in das Finanzanlagevermdgen.

Personalbestand

Das Sondervermogen beschaftigt grundsatzlich kein eigenes Personal; lediglich der Betriebs-
leiter ist seit seiner Bestellung am 07.10.2020 als geringfligig Beschaftigter mit einer monatli-
chen Vergltung angestellt.
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b. VFE-Lage

Ertragslage

Die Aufwendungen und Ertrage entwickelten sich wie folgt:

2022 2023  Verande- Verande-
TE T€ rungenin rungen
TE in %
Umsatzerlose 49 49 0 0
Sonstige Ertrage 1 3 2 200
Personalaufwand -6 -7 -1 - 16,7
Abschreibungen -1 -11 0 0
Sonstige Aufwendungen - 51 -42 9 17,7
Betriebsergebnis -18 -8 10 55,6
Ertrage aus Wertpapieren / 2.744 4775 2.031 74,0
Beteiligungen
Zinsertrage 14 186 172 1.228,6
Zinsaufwand - 153 -49 104 68,0
Finanzergebnis 2.605 4912 2.307 88
Steuern - 302 - 891 - 589 -195,0
Jahresergebnis 2.285 4.013 1.728 75,6

Erlauterung des Jahresergebnisses

In den Umsatzerldsen ist seit 2010 lediglich noch der Erlés aus der Verpachtung des Stadt-
bades ausgewiesen; aus der Beteiligung an der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co.
KG ist ein auf das Sondervermdgen Bader Schwerte entfallender Ergebnisanteil in Hohe von
4.589 T€ sowie aus den gehaltenen Aktien an der ENERVIE Sidwestfalen Energie und Was-
ser AG eine Dividende in Hohe von 185 T€ (brutto) enthalten.
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Vermogenslage

Eigenkapitalentwicklung

31.12.2022 Zugange Abgange  Umbuchung 31.12.2023
T€ T€ T€ T€ T€

Bilanzsumme 44.787 4.244 0 0 49.031
Stammkapital 2.200 0 0 0 2.200
Kapitalrucklage 9.478 0 0 0 9.478
Andere Rlcklagen 21.082 0 0 0 21.082
Gewinnvortrag 8.351 0 0 2.285 10.636
Jahresergebnis 2.285 4.013 0 -2.285 4.013
Eigenkapital 43.396 4.013 0 0 47.409
Eigenkapitalquote 96,9 % 96,7 %

Beteiligungen /| Wertpapiere / Riickstellungen

1. Beteiligungen

Die Buchwerte der vom Sondervermdgen Bader Schwerte im Geschaftsjahr 2023 gehaltenen

Finanzanlagen haben sich insgesamt wie folgt entwickelt:

Stadtwerke Schwerte
Holding GmbH & Co. KG

Stadtwerke Schwerte GmbH

Stadtwerke Schwerte
Beteiligungs-GmbH

Abschrei-
31.12.2022 Zugénge Abgange bungen 31.12.2023
T€ T€ T€ T€ T€
30.470 0 0 0 30.470
537 0 0 0 537
12 0 0 12
31.019 0 0 31.019
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2. Wertpapiere

Stuckaktien ENERVIE

3. Riickstellungen

Abschluss und Prifung

Steuerberatungs-

leistungen

Verwaltungskosten
Versicherungen

Archivierungskosten /
Aufbewahrung

Kapitalertragsteuer /
Korperschaftsteuer

Abschrei-
31.12.2022 Zugange Abgange bungen 31.12.2023
T€ T€ T€ TE T€
4.170 0 0 0 4.170
4.170 0 0 0 4.170

Inanspruch-

31.12.2022 nahme  Zuflhrung Auflésung  31.12.2023
T€ T€ T€ T€ T€
13 13 9 0 9
5 2 0 2
0 15 0 15
0 2 0 3
6 0 0 0 6
43 43 497 497
68 61 525 532

lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht einschlielich
Risikoberichterstattung bzgl. Finanzinstrumente

Das Sondervermdgen Bader Schwerte ist grundsatzlich Finanzrisiken ausgesetzt; das Zins-
anderungsrisiko bei abgeschlossenen variablen verzinslichen Darlehen wird mit Zinssiche-
rungsvereinbarungen gesteuert. Die jeweilige Zinssicherungsvereinbarung stellt mit dem je-

weils abgesicherten Darlehen eine bilanzielle Bewertungseinheit dar.

Das Ergebnis des Sondervermdgens Bader Schwerte ist mangels operativem Geschaft ab-
hangig von der Hohe der zufliefienden Dividendenertrage aus den gehaltenen Aktien an der
ENERVIE Sudwestfalen Energie und Wasser AG sowie von der Hohe des zuflieienden Er-
gebnisanteils aus der Beteiligung an der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG. So-
mit besteht ein laufendes Risiko flir das Sondervermogen, sofern sich die Hohe dieser Ertrage

verringert.
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Fir das Geschéftsjahr 2024 wird laut Wirtschaftsplan ein Jahresergebnis fur den Betrieb von
1.406 T€ erwartet; darin enthalten ist ein Ergebnisanteil aus der Beteiligung an der Stadtwerke
Schwerte Holding GmbH & Co. KG in Héhe von 1.509 T€ sowie eine Dividende aus den
gehaltenen Aktien an der ENERVIE Energie und Wasser AG in Hohe von 185 T€.

Zur Finanzierung der Aufwendungen und der anfallenden Tilgungsleistungen ist auch kunftig
der Zufluss von Ergebnisanteilen aus der vorstehenden Beteiligung mindestens in der zur
Liquiditatssicherung erforderlichen Héhe erforderlich.

Schwerte, den 2. Oktober 2024

Reinhard Lambio
(Betriebsleiter)
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Abwasserbetrieb
Schwerte

Abwasserbetrieb Schwerte AGR,
Schwerte

Lagebericht 2023

. Grundlage des Unternehmens

Der Abwasserbetrieb Schwerte AGR wurde zum 01. Januar 2003 gegriindet und wird als
Anstalt des o6ffentlichen Rechts (A6R) im Sinne des §114a GO NRW gefuhrt.

Der Abwasserbetrieb Schwerte AGR, fuhrt die gemeindliche Aufgabe der Abwasser-, Nie-
derschlagswasserbeseitigung sowie die Gewasserunterhaltung, -bau und Hochwasser-
schutz durch.

Der Abwasserbetrieb Schwerte AGR, beschaftigt kein eigenes Personal. Fir die technische
Abwicklung und Verwaltung bedient der Abwasserbetrieb sich der Stadtentwasserung
Schwerte GmbH (SEG). Dafir erhalt die SEG ein jahrliches Betriebsfihrungsentgelt.

Die kaufmannische Betreuung wird von der Stadtwerke Schwerte GmbH und durch den
Bereich ,Finanzdienste und Beteiligungen® der Stadt Schwerte geleistet. Durch diese Art
der Betriebsorganisation ist gewahrleistet, dass die Aufgabe des Abwasserbetriebes effek-
tiv und effizient durchgefihrt wird.

Auf die Darstellung gesamtwirtschaftlicher bzw. branchenbezogener Rahmenbedingungen
wird aufgrund der geringen Relevanz flr das Geschaftsmodel der AGR verzichtet.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Darstellung Geschéftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2023 waren beim Abwasserbetrieb Schwerte A6R Zugange aus abge-
schlossenen Investitionen in Hohe von 1.515,8 TEUR und aus Anlagen im Bau in Héhe von
434,4 TEUR zu verzeichnen. Die Buchwerte haben sich in 2023 durch planmagige
Abschreibungen und Anlagenabgéange von 59.335,3 TEUR im Vorjahr auf 58.414,0 TEUR
reduziert.

In offener Bauweise wurden mehrere Kanalbaumafinahmen durchgefiihrt bzw. begonnen.
Zu den in 2023 abgeschlossenen Projekten gehdrt der Neubau des Kanals in der Binner-
heide, die Projekte Hlsingstralte, Kampgasse und Ostenstralie und das Bauvorhaben Hor-
der StralRe (Freischitz). Im Bau befinden sich die Mallhahmen Umbau Drosselbauwerk
beim Regenruckhaltebecken Ruhrtalstralle, das Projekt Mlhlenstralle, die Kanalerweite-
rung Binnerheide, der Bau des Stauraumkanals Bergerhofweg, die Schachtsanierung in
Holzen, der Neubau des Kanals Rémerstralle sowie der Bau des Pumpwerks Villigst und
insbesondere weiterhin die Malnahme B 236 (Horder Strale).

Innensanierungen durch KanalrenovationsmafRnahmen wurden insbesondere im Stadtteil

Schwerte-Mitte und beim Projekt Erneuerung der Druckrohrleitung in der Elsetalstralle vor-
genommen.
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Im Geschaftsjahr 2023 wurden aus dem Stadtgebiet Schwerte insgesamt rd. 2.226,0 Tau-
send Kubikmeter (Tcbm) Schmutzwasser entsorgt (Vorjahr: 2.246,4 Tcbm). Davon entfielen
163,5 Tcbm (Vorjahr: 150,2 Tcbm) auf Sonderkunden (Ruhrverbandsmitglieder) und
2.062,5 Tcbm (Vorjahr: 2.096,2 Tcbm) auf Tarifkunden. Die geplante Menge fir das Jahr
2023 betrug 2.470 Tcbm. Gemal Wirtschaftsplan wurden 190,0 Tcbm flir Sonderkunden
und 2.280 Tcbm fir Tarifkunden angesetzt. Die flr die Erhebung der Niederschlagswasser-
gebuhren relevante versiegelte Flache hat sich im Vergleich zum Vorjahr um rd. 0,9% er-
hoht.

Im Rahmen der Gebuhrenkalkulation flr das Geschaftsjahr 2023 beliefen sich die Abwas-
sergebihren beim Schmutzwasser fur Tarifkunden auf 3,56 € / cbm und bei Sonderkunden
auf 1,62 €/ cbm. Die Gebuhr fiur Niederschlagswasser lag fir Tarifkunden bei 1,20 € / gm
und fir Sonderkunden bei 1,03 € / gm. Die Geblhrenhéhe war auf Vorjahresniveau.

Die dezentrale Entsorgung von Schmutzwasser (lber Kleinklaranlagen bzw. abflusslose
Gruben) hat grundsatzlich nur eine untergeordnete wirtschaftliche Bedeutung. Fur die Ent-
leerung der Kleinklaranlagen und abflusslosen Gruben wurden die Gebuhren 2023 wie folgt
kalkuliert: die Leerung abflussloser Gruben hatte in 2023 kalkulatorisch 32,68 € / cbm und
die Leerung von Kleinklaranlagen hatte in 2023 kalkulatorisch 91,47 € / com betragen. Die
Gebduhren fur die Entleerung der Kleinklaranlagen und der abflusslosen Gruben blieben
unverandert auf Vorjahresniveau.

2. Lage der Gesellschaft

a.) Vermogenslage

Bei einer Bilanzsumme 2023 in Héhe von 63.048 TEUR (Vorjahr: 63.340 TEUR) und einem
aktuellen Buchwert des Anlagevermoégens in Hohe von 58.414 TEUR (Vorjahr: 59.335
TEUR) betragt die Anlagenquote 92,7 % (Vorjahr: 93,7 %). Bezliglich des Kanalanlagever-
mogens ist festzuhalten, dass ein nennenswerter Anteil auf die Baujahre ab 1992 und jin-
ger entfallt. Bei Uberwiegenden Nutzungsdauern von 50 bzw. 84 Jahren lasst diese Tatsa-
che einen Rickschluss auf das noch recht junge Durchschnittsalter aller Kanalhaltungen
Zu.

Das Eigenkapital ist in HOhe der Differenzen zwischen dem Jahresiberschuss 2023 und
der Ausschuttung fur das Geschaftsjahr 2022 in 2023 i. H. v. 1.312 TEUR gestiegen. Das
Geschaéftsjahr 2023 schlieldt mit einem handelsrechtlichen Jahresliberschuss in Hohe von
1.943.105,70 EUR (Vorjahr 1.740,4 TEUR) ab.

b.) Ertragslage

Die Umsatzerldse sanken 2023 um ca. 149,1 TEUR oder rd. 1,1 % gegeniiber dem Vorjah-
reswert (2023: 13.700 TEUR; Vorjahr: 13.800 TEUR).

Der Materialaufwand stieg insgesamt (2023: 3.544,1 TEUR; Vorjahr: 3.136,0 TEUR) um
rund 13,0 % (408,2 TEUR) gegenlber 2022 an. Der Materialaufwand wird im Wesentlichen
von der Hoéhe des gezahlten Betriebsfihrungsentgeltes an die Stadtentwasserung
Schwerte GmbH beeinflusst. Das Brutto-Entgelt stieg (2023: 3.213,4 TEUR; Vorjahr:
2.925,8 TEUR) um 287,6 TEUR (9,8 %) an. In 2022 lag das Entgelt aufgrund von Auswir-
kungen der Coronapandemie noch unterhalb des fur das Jahr geplanten Wertes i. H. v.
3.387 TEUR. 2023 konnte das geplante Geschaft wieder ohne Einschrankungen umgesetzt
werden. Der Planwert i. H. v. 3.214 TEUR wurde erreicht.
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Die Abschreibungen stiegen aufgrund der Neubautatigkeit in den Jahren 2022 und 2023 im
Vergleich zum Vorjahr um rd. 21,4 TEUR (2023: 2.311,0 TEUR; Vorjahr: 2.289,6 TEUR).
Der unterjahrige Neubau des Vorjahres wirkt sich abschreibungstechnisch erst vollumfang-
lich im Folgejahr aus. Dazu kommen die unterjahrigen Neubautatigkeiten des laufenden
Geschéaftsjahres.

Der Rickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um rd. 449,7 TEUR (2023:
5.505,0 TEUR; Vorjahr: 5.954,7 TEUR) ist im Vergleich zum Vorjahr darauf zurtickzufuhren,
dass keine Zufliihrung zu den Gebuhrenrlickstellungen fir Entwasserungsgebuhren ent-
standen sind. Im aktuellen Geschaftsjahr 2023 ergibt sich aus der Geblhrennachkalkulation
gemal dem Kommunalabgabengesetz des Landes Nordrhein-Westfalen (KAG) eine Nach-
forderung von Entwasserungsgebihren in Héhe von 222,5 TEUR. Gemal § 6 Abs. 4 sind
Kostenunterdeckungen am Ende des Kalkulationszeitraumes innerhalb der nachsten vier
Jahre auszugleichen.

Aufgrund eines hohen Aufkommens an Widerspriichen und vereinzelten Klagen im Zusam-
menhang mit Entwasserungsgebihren wurde im Vorjahr eine Ruckstellung fur die
Geschéaftsjahre 2020 bis 2022 zur Abmilderung des wirtschaftlichen Risikos gebildet. Die
Erfahrung aus der Erstellung der Widerspruchsbescheide fiir die betroffenen Gebihren-
jahre, hat jedoch gezeigt, dass von der Beschreitung des Klageweges wenig Gebrauch ge-
macht wird. Die Prominenz des Themas Abwassergebihren in den Medien hat seit Ende
2022 in unserer Wahrnehmung ebenfalls stark abgenommen. In die Folge wurden die ge-
bildeten Rickstellungen im Geschaftsjahr 2023 nahezu vollstandig ertragswirksam aufge-
16st.

Buchverluste fir Abgange von Anlagegutern sind in 2023 in Héhe von 21,3 TEUR (Vorjahr:
15,0 TEUR) zu verzeichnen.

Das Zinsergebnis sinkt in 2023 um 154,8 TEUR (2023: minus 1.278,9 TEUR; Vorjahr: minus
1.124,1 TEUR).

Das Geschaftsjahr 2023 schlie3t mit einem handelsrechtlichen Jahrestiberschuss in Héhe
von 1.943.105,70 EUR (Vorjahr 1.740,4 TEUR) ab.

c.) Finanzlage

Da in den nachsten Geschaftsjahren ein Teil der aufgenommenen Darlehen aus Festzins-
vereinbarungen zur Anschlussfinanzierung fallig wird, ergeben sich Moéglichkeiten zur Bin-
delung und Zusammenfihrung.

Wir bewerten unsere Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage als stabil. Die Umsatz- und
Ergebnisentwicklung liegt im Wesentlichen im Einklang mit den Planungs- und Prognose-
werten.
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lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

In der AGR wurde ein Risikofriherkennungssystem implementiert. Aufgrund einer stabilen
und unveranderten Risikostruktur besteht aus Sicht des Vorstandes kein begriindeter An-
lass dazu, die definierten Frihwarnsignale anzupassen. Insofern wird das vorhandene Ri-
siko-Instrumentarium als gut und ausreichend bewertet.

Es bestehen folgende Chancen und Risiken:

In dem Risikomanagementsystem werden die Risiken des Abwasserbetriebes Schwerte
AG6R, erfasst. Die Einteilung und Uberwachung der Risiken erfolgt durch den Risikobeauf-
tragten in dem jeweiligen Tatigkeitsbereich. Durch eine Alleinstellung des Abwasserbetrie-
bes im Rahmen der hoheitlichen Aufgabenwahrnehmung der kommunalen Abwasserbesei-
tigungs-pflicht in Schwerte sind bestandsgefahrdende Risiken aktuell annahernd auszu-
schlief3en.

Die Uber Gebuhren finanzierte Abwasserbeseitigung in Schwerte unterliegt dem Kostende-
ckungsprinzip auf der Grundlage des Kommunalabgabengesetzes (KAG). Insoweit missen
Uber- und (sollen) Unterdeckungen aus Vorjahren im Verlauf von vier Jahren ausgeglichen
werden. Dieser entsprechende Ausgleich erfolgt in der Kalkulation der Gebuhrensatze der
Folgejahre des Abwasserbetriebes.

Méogliche Risiken liegen in offenen Gebuhrenforderungen. Hier wird die Stadt Schwerte ver-
tragsgemal fur den Abwasserbetrieb tatig und wendet das Vollstreckungsverfahren analog
zu den ubrigen Grundbesitzabgaben an. Letztlich sind jedoch Einnahmeverluste im Rah-
men von Insolvenzverfahren der Geblhrenschuldner nicht auszuschlieRen.

Mdgliche Gefahrdungen der Umwelt finden in der entsprechenden Geschaftsbesorgung
durch die Stadtentwasserung Schwerte GmbH als Dienstleister flir den Abwasserbetrieb
bzw. Betriebsflihrer des kommunalen Abwassernetzes ihre Vorsorge. Des Weiteren wurde
in dieser

Hinsicht durch kommunalen Versicherungsschutz diesem Risiko Rechnung getragen.

Die Prufung im Rahmen der Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfihrung und der wirtschaft-
lichen Verhaltnisse nach § 53 HGrG hat im Vorjahr zu keinen wesentlichen Beanstandun-
gen gefuhrt.

2. Chancenbericht

Grundsatzliche Chancen auf weitere Ertragspotentiale aus den Entwasserungsgebihren
liegen in der Erschliefung von neuen Wohn- und Gewerbegebieten in Schwerte begriindet.
Gleichzeitig besteht in diesem Punkt auch das ebenfalls vorhandene Risiko des Wegfalls
von Ertragspotentialen durch Wegzug oder Betriebsaufgaben.

3. Prognosebericht

Aufgrund der sensiblen Lage in der Wasserschutzzone stellen sich hohe Anforderungen
insbesondere an die Dichtheit der gesamten Anlagen. Fir das Geschaftsjahr 2024 ist ein
Brutto-Investitionsvolumen in H6he von rd. 2.200 TEUR gemaf Wirtschaftsplan (inklusive
anteiliger aktivierungsfahiger Kosten fir Objektplanung und Bauiberwachung) geplant. Zu-
kiinftige Kanalsanierungs- bzw. Kanalerneuerungsarbeiten werden im Rahmen des
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stadtischen Abwasserbeseitigungskonzeptes umgesetzt. Durch die geplanten Neubautatig-
keiten gemal des Wirtschaftsplans 2024 bis 2028 in HOhe von durchschnittlich rd.
2.350 TEUR p. a. wird der Trend zu einer weiteren Zunahme der Abschreibungshéhe vo-
raussichtlich anhalten.

Die freien Finanzmittel, die nicht investiv genutzt werden kénnen seitens des Abwasserbe-
triebes zur Schuldentilgung verwandt werden, was sich wiederum kunftig in einem reduzier-
ten Zinsaufwand auf das aufgenommene Fremdkapital auswirken wiirde.

Die gegenwartig seitens des Ruhrverbandes angekindigte Beitragsentwicklung verlauft zu-
mindest mittelfristig auf anndhernd gleichbleibendem Niveau. Allerdings kdnnten hier kinf-
tig Forderungen zur Umsetzung der europaischen Wasserrahmenrichtlinie und der indirekte
Aufwand aus einer Erhéhung der Trinkwasserqualitat auch zu steigenden Kosten der Ab-
wasserbeseitigung flhren.

Zudem kann durch den Trend zur Einsparung des Frischwasserverbrauchs und die Redu-
zierung der versiegelten Flachen die Verteilungsgrundlage der Abwassergebuhren redu-
ziert und tendenziell zur Erhéhung der mengenbasierten Gebulhrenanséatze fuhren. Eine
Abkopplung von bestehenden angeschlossenen Flachen soll deshalb insbesondere im Hin-
blick auf den in der Satzung verankerten Anschluss- und Benutzungszwang nur noch in
Ausnahmefallen gestattet werden.

Auch flr das kommende Geschéftsjahr 2024 wird mit einem positiven Jahresergebnis des
Abwasserbetriebes Schwerte AGR gerechnet. Der Wirtschaftsplan sieht ein Jahreslber-
schuss fir das Jahr 2024 in H6he von 2.689 TEUR vor.

Der Abwasserbetrieb Schwerte wird auch zukinftig in der Lage sein, den Zahlungsverpflich-
tungen fristgerecht nachzukommen. Die Beschaffung hierfir gegebenenfalls notwendiger
finanzieller Fremdmittel wird aktuell und auch zukilnftig Teil der Finanzierungsstrategie
sein.

Die zukunftige wirtschaftliche Entwicklung der AGR der nachsten zwei Jahre wird trotz der
nach wie vor zu erwartenden Verbrauchsrickgange und absehbarer Kostensteigerungen
insgesamt als tragféhig eingeschatzt. Eventuell auftretende Schwankungen im Geschéfts-
verlauf einzelner Geschéaftsjahre haben zeitlich begrenzte Wirkung und keinen nachhaltig
negativen Einfluss auf den betriebswirtschaftlichen Gesamterfolg des Unternehmens.

Schwerte, 10. Juli 2024

Abwasserbetrieb Schwerte
-Anstalt des offentlichen Rechts-

Sebastian Kirchmann, Markus Borchert,
Kaufmannischer Vorstand Technischer Vorstand
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Kultur- und Weiterbildungsbetrieb Schwerte AGR,
Schwerte

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2023

I. Grundlagen der Anstalt

Der Kultur- und Weiterbildungsbetrieb der Stadt Schwerte in der Rechtsform der Anstalt des offentli-
chen Rechts (§ 114 a GO NW) ist durch Beschluss des Rates vom 26.06.2002 zum 1. Januar 2003
gegrindet worden. Der Betrieb tragt nach der Entscheidung des Verwaltungsrates vom 08.05.2003
die Kurzbezeichnung ,KuWeBe*.

Der Gegenstand der Anstalt ergibt sich aus § 2 der Satzung der Stadt Schwerte ber den Kultur- und
Weiterbildungsbetrieb. Demnach sind die Aufgaben die Férderung und Sicherstellung von Kulturan-
geboten, die Wahrnehmung der Aufgaben nach dem Weiterbildungsgesetz, der Betrieb der Stadtbu-
cherei, der Musikschule, des Museums und des Archivs. Durch den VI. Nachtrag vom 07.04.2014 zur
Satzung kann die Anstalt den Betrieb des Museums einer rechtsfahigen Stiftung des birgerlichen
Rechts dbertragen und in diesem Rahmen Zuwendungen gewahren oder Zustiftungen leisten. Der
Birgerstiftung Schwerter Mitte wurde durch Abschluss eines Uberlassungs- und Nutzungsvertrages
das Gebaude ,Altes Rathaus® einschlieflich Grundsttick zum 01.10.2018 Uberlassen.

Der KuWeBe versteht sich als zentrale Anlaufstelle und kreativer Impulsgeber fir das breite, stadti-
sche Kultur- und Weiterbildungsangebot sowie stadtische kulturelle Leben. Er veranstaltet mit dem
Welttheater der StralRe eines der wichtigsten Festivals flir Theater im 6ffentlichen Raum mit Giberregi-
onaler Ausstrahlung.

[I. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Das Geschaftsjahr 2023 wurde mittelbar gepragt durch die Folgen der Energiekrise und der daraus
folgenden Kostensteigerungen. Inflationsbedingte Preissteigerungen und Versorgungsunsicherheiten
haben das Handeln weiterhin beeinflusst. Erfolgreich eingeleitete Malnahmen zur Energieeinsparung
werden auch wegen des Klimaschutzes fortgesetzt. Die Belastungen konnten zum Teil durch die Ent-
lastungspakete der Bundesregierung abgemildert werden.

Die Zinspolitik hat keine unmittelbaren Folgen, weil die bestehenden Darlehensvertrage langfristig ge-
schlossen sind. Auswirkungen durch die Zinsentwicklung werden erwartet auf die Liquiditatskredite
und kinftige Investitionstatigkeiten.

2. Geschaftsverlauf und Lage

Im Zentrum des Geschaftsjahres 2023 stand der Eintritt in einen umfassenden Entwicklungs- und
Transformationsprozess unter Beriicksichtigung des Abschlussberichts der Projektschmiede. Der
Kulturmanagement-Prozess im Jahr 2022 hatte neben zahlreichen Analysen und vorgeschlagenen
Stellhebeln in den Bereichen Personal und Organisation ein offensichtliches Einnahmeproblem im
Bereich Finanzen festgestellt. Die Einnahmeseite misse deutlich gestarkt werden, u.a. durch gezielte
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Kultur- und Weiterbildungsbetrieb Schwerte AOR

Vertriebs- und Marketingaktivitaten, die Etablierung neuer Geschaftsfelder und die proaktive Einwer-
bung von Drittmitteln.

Der eingeleitete Strategieprozess fur den KuWeBe ist in der Verwaltungsratssitzung am 20.03.2023
vorgestellt worden. Umfassend informiert wurde Uber die ersten Schritte, den am 20.01.2023 mit allen
Beschaftigten stattgefundenen Strategietag und die sehr inhaltsreichen Ergebnisse.

Hingearbeitet wird auf leistungsfahige Strukturen, die es ermdglichen, programmatische sowie infra-
strukturelle Projekte effizient umzusetzen und gleichzeitig gesellschaftliche Rahmenbedingungen stra-
tegisch zu berticksichtigen. Es soll die Widerstandsfahigkeit des betrieblichen Systems gegen nega-
tive aufere Einflisse gestarkt werden, um die Einrichtungen gegenuber zukiinftigen Herausforderun-
gen stabil und flexibel zu halten. Eine Durchleuchtung von internen Strukturen und Organisationspro-
zessen flihrte zu ersten Veranderungen in der Ablauforganisation. Neue Erkenntnisse daraus wurden
mit dem strategischen Weg abgeglichen und flieRen laufend in die Programmatik ein.

Im Personalbereich als wesentliches Entwicklungsfeld wurden betriebsweit die Erarbeitung von Stel-
lenprofilen, die Uberarbeitung von Stellen bei Neubesetzungen, die Entwicklung einer Teamkultur, ein
starkenorientierter Einsatz von Mitarbeitenden sowie eine Kompensation fehlender Kompetenzen in
der Organisation eingeleitet. Gerade die Anforderungen im Bereich der Digitalitat, der Nachhaltigkeit
und im Audience Development erfordern eine Personalentwicklung, in der es auf den Erwerb neuer
Kompetenzen ankommt, um Trends zu erkennen und im Betrieb zu implementieren.

Die finanzielle Abhangigkeit vom 6ffentlichen Hauptzuschussgeber bewirkt eine indirekte Auswirkung
der Tarifpolitik auf den Betrieb. Die Entwicklung beim Mindestlohn betrifft im Wesentlichen die Kultur-
veranstaltungen.

Infolge der verbesserten Arbeitsmarktsituation macht sich der Fachkraftemangel immer stérker be-
merkbar. Davon betroffen ist auch der KuWeBe, indem Nachfolgebesetzungen immer schwieriger
werden und die Anspriiche von Fachkraften auf attraktive Bezahlung und attraktive Arbeitsbedingun-
gen steigen.

Ein weiterer Schwerpunkt ist der Aufbau eines professionellen Fordermanagements flir die Einwer-
bung von Drittmitteln. Es konnten erste Erfolge erzielt werden, neue Drittmittelpartner zu gewinnen.
Der Drittmittelanteil stieg im Geschaftsjahr 2023 um TEUR 96 auf TEUR 874,8 (Steigerung um 12%
zum Vorjahr). FUr eine bessere Sichtbarkeit in der Stadtgesellschaft wurden Aktionen im Rahmen des
20-jahrigen Jubilaums des KuWeBe mit finanzieller Unterstltzung durch die Stiftung Kultur der Spar-
kasse Schwerte und die Stadtwerke Schwerte durchgefuhrt.

Der Cyber-Angriff auf die SGdwestfalen-IT (SIT) in der Nacht vom 29. auf den 30.10.2023 fuhrte durch
den Ausfall der Systeme und der fehlenden Erreichbarkeit zu erheblichen Einschrankungen in allen
Einrichtungen des KuWeBe. Mit einem sehr effizienten Krisenmanagement und viel Engagement der
Beschaftigten konnten sowohl der laufende Dienst- und Publikumsbetrieb als auch der Zahlungsver-
kehr sichergestellt werden. Ab Mitte Januar 2024 war ein eingeschranktes Arbeiten mit dem Buchhal-
tungs-Fachverfahren wieder moglich, sodass mit der Nacherfassung der Belege fir 2023 begonnen
werden konnte. Nach Aussage der SIT hat der Cyber-Angriff hier zu keinem Datenverlust geflihrt. Der
Notbetrieb aller Fachverfahren endete schrittweise bis Mitte April.

Der KuWeBe als tiberwiegend nicht kommerzieller Kultur- und Bildungstrager ist aufgabenbedingt auf

Zuschusse angewiesen. Der Kulturbetrieb ist nicht in der Lage, uber eigene Entgelte die im Zusam-
menhang mit dem Kultur- und Bildungsauftrag seiner Einrichtungen und der Bewirtschaftung der Im-
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mobilen anfallenden Kosten (einschlieBlich der Abschreibungen) zu erwirtschaften. Zudem kamen auf-
grund der Preissteigerung erschwerende wirtschaftliche Rahmenbedingungen hinzu, die alle Kultur-
einrichtungen betrafen.

Die Stadt Schwerte leistete zu diesem Zwecke im Jahr 2023 Zahlungen in Héhe von TEUR 2.075,9.
Diese Summe setzt sich zusammen aus dem planmaligen Zuschuss gemal Wirtschaftsplan 2023
und Ratsbeschluss vom 30.11.2022 in Hohe von TEUR 2.000 sowie einer Bezuschussung der tarif-
bedingten Personalkostensteigerungen in Hohe von TEUR 75,9. Fir die Inanspruchnahme stadtischer
Leistungen wurden TEUR 201,4 an die Stadt Schwerte gezahlt.

Der KuWeBe konnte den Jahresverlust deutlich niedriger halten als urspriinglich erwartet. Das Ge-
schaftsjahr schloss mit einem Jahresverlust von TEUR 440,5. Der Planansatz von TEUR -777,2 wurde
somit um TEUR 336,8 deutlich unterschritten.

Es konnten hohere Zuschlsse akquiriert werden, die nicht projektgebunden verausgabt werden,
sodass sich die Zuschiisse Uberproportional zum gestiegenen Materialaufwand erhoht haben.
Vakanten Stellen wurden vor Neubesetzung im Rahmen des Organisationsprozesses einer
gesteigerten Uberprifung unterzogen. Daher konnten die Personalkosten geringer ausfallen als
geplant.

Im gleichen Zeitraum wurden dem KuWeBe von der Stadt Schwerte Kapitaleinlagen in Hohe
TEUR 700 als Sanierungszuschuss gemal Ratsbeschluss vom 30.11.2022 zugefiihrt. Die Kapitalein-
lage hat den Vorjahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 1.222 ausgeglichen.

Durch unterjahrige Einsparungen und zusatzliche Zuschiisse sowie die geleisteten Sanierungszah-
lungen der Stadt Schwerte an den KuWeBe konnten zwei wesentliche Ziele im Geschéftsjahr 2023
erreicht werden: Es konnte ein geringerer Jahresfehlbetrag erwirtschaftet werden, der das Abschmel-
zen der Kapitalricklage aufhalt. Des Weiteren konnte eine Teil-Rlckzahlung des Liquiditatskredites
erreicht werden.

Nach § 14 Abs. 2 KUV NRW ist der die Kapitalrlicklage tiberschreitende Jahresverlust vorzutragen
sowie eine Verbesserung der Ertragslage zum Verlustausgleich anzustreben. Gelingt dies nach Ab-
lauf von finf Jahren nicht, ist der Verlust aus Haushaltsmitteln der Stadt auszugleichen.

Stadtarchiv

Die seit 2018 bestehende, vollkommen unzureichende Raumsituation des Stadtarchivs konnte durch
die Anmietung von Raumlichkeiten im Keller- und Dachgeschoss des ehemaligen Hoesch-Verwal-
tungsgebaudes ,Factory 4“ ab dem 01.07.2023 fir zunachst flnf Jahre gel6st werden. Die neuen
Raumlichkeiten dienen als Ubergangslésung und ermdglichen es, die vorher auf mehrere Standorte
verteilten Archivbestande auf zwei Standorte zu zentralisieren und neu angebotene Bestande zu tber-
nehmen.

Unter dem Arbeitstitel ,ErschlieBung des Archivbestandes Wuckenhof konnte mit finanzieller Unter-
stiitzung durch das LWL-Archivamt und der Sparkassenstiftung Schwerte in Hohe von TEUR 32,3 ab
August 2023 bis Dezember 2024 die Bearbeitung mit Reinigung, Umbettung, ErschlieRung sowie Kas-
sation nicht erhaltbarer Archivalien erfolgen. Wegen der Auswirkungen durch den Cyberangriff auf die
SIT mussten die Verzeichnisarbeiten zuriickgestellt werden und verschieben sich in das Jahr 2025.
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Aufgrund der finanziellen und personellen Situation war die Arbeitsfahigkeit des Stadtarchivs 2023
stark begrenzt und die Erfillung pflichtiger Aufgaben geféhrdet. Um Abhilfe zu schaffen, hat der Ver-
waltungsrat im Wirtschaftsplan 2024 die Einrichtung einer Personalstelle (1 VZA) bewilligt.

Volkshochschule

In der Volkshochschule konnten die Zahlen im offenen Kursangebot und bei den Schulabschlls-
sen konstant gehalten werden. Eine weiterhin hohe Nachfrage ist bei den Integrationskursen zu ver-
zeichnen.

Die Landesmittel nach dem Weiterbildungsgesetz flir die Volkshochschulen werden seit 2019 um
jahrlich 2% erhoht. Zusatzlich wird seit 2022 eine Entwicklungspauschale gezahlt, um auf aktuelle
gesellschaftliche und strukturelle Herausforderungen fiir das Bildungsangebot reagieren zu konnen.
Die Entwicklungspauschale 2023 wurde in beantragter Hohe von TEUR 10,0 gewahrt und mit den
Mitteln Raum 7 als offener Lernraum umgeristet.

Darber hinaus haben zwei mit ESF-Mitteln geforderte Landes-Projekte aus dem Férderprogramm
,Lebens- und erwerbsweltbezogene Weiterbildung in Einrichtungen der Weiterbildung® stattgefunden,
die am 30.06. bzw. 20.12.2023 endeten. Der Bereich der nachtraglichen Schulabschliisse profitiert
von eingeworbenen ESF-Mitteln mit zwei geforderten Unterrichtsfachern. Die Férderung wurde inzwi-
schen bis 2026 abgesichert.

Ende Dezember wurde die beantragte Verlangerung der Tragerzulassung fiir die Durchfiihrung be-
rufsbezogener Deutschsprachfrderkurse bis 01.01.2027 bewilligt.

Musikschule

Im Kernbereich der Musikschule war die Zahl der Schiler und Schulerin leicht ricklaufig, hauptsach-
lich bedingt durch das Ausscheiden von zwei Lehrkraften. Die Kooperationen der Musikschule mit
Kindergarten und Schulen finden nach wie vor groRen Anklang und verbessern das Ergebnis.

Durch einen bis 31.07.2024 befristeten Zuwendungsvertrag zur ,Musikschuloffensive NRW* wird die
zum 01.11.2021 eingerichtete Stelle einer sozialversicherungspflichtigen Lehrkraft gefordert, was zu
Einsparungen bei den Honorarkosten fuhrt. Inzwischen wurde die befristete Zuwendung zur ,Musik-
schuloffensive NRW* bis 31.07.2026 verlangert.

Die Auswirkungen des ,Herrenberg-Urteils* vom 28.06.2022, also die Umstellung von Honorarvertra-
gen auf sozialversicherungspflichtige Arbeitsverhaltnisse, standen 2023 unter dem Vorbehalt einer
noch ausstehenden betrieblichen Beurteilung. Fiir 2024 zeichnet sich eine notwendige Umstellung auf
sozialversicherungspflichtige Arbeitsverhaltnisse fur die Lehrkrafte der Musikschule sowie in der
Volkshochschule fur die Bereiche Integration und Zweiter Bildungsweg ab, um den Einsatz von Lehr-
kraften und eine Betatigung in diesen Geschaftszweigen zu erhalten.
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Kulturblro

Das Kulturbiiro hat im Geschaftsjahr 2023 Kunst- und Kulturschaffende, freie Akteure und Vereine
gemaR den Kulturforderrichtlinien in Form von Regelforderungen, der kontinuierlichen Kleinforderun-
gen und Projektforderungen unterstutzt, die Drittmittel verwaltet und an die Geforderten weitergereicht.
Die Sparkassenstiftung Schwerte hat fir die Finanzierung dieser freiwilligen Zuschiisse eine Spende
von TEUR 40 geleistet.

Mit groRem Zuspruch wurde das Festival ,\Welttheater der Strafle* ausgerichtet. Es entstanden Ge-
samtkosten von TEUR 250 (Steigerung um 12,7% zum Vorjahr), die vor allem auf Kostensteigerungen
bei der Technik zurtickzufihren sind. Die Finanzierung erfolgte mit TEUR 106 Uber 6ffentliche Dritt-
mittel, mit TEUR 63 Uber Mittel privater Dritter sowie TEUR 70 als beschlossener Eigenanteil des
KuWeBe sowie einer aullerplanmaliigen Kostendeckung in Hohe von TEUR 11.

Das Kulturbiro hat im Rahmen der Kleinkunstwochen 2023 vier Veranstaltungen durchgefuhrt. Daftir
hat das Kulturbiro einen Sponsoring-Betrag von TEUR 26,5 von der Sparkasse Dortmund erhalten.
Die Nachfrage nach Kleinkunstveranstaltungen an neuen Orten aufzubauen, entsprach im ersten Jahr
nicht den erhofften Erwartungen. Die Umsatzerldse des Kulturbiros sanken im Jahr 2023 auf TEUR 41
(Minderung um 43% zum Vorjahr).

Im Sommer 2023 hat ein Organisationsprozess im Kulturbiiro eingesetzt. Die Rdume im Erdgeschoss
des Wuckenhofs wurden umgestaltet und stehen kiinftig neben eigenen Projekten Interessierten fir
Aktivitaten zur Verfligung. Einzelheiten regeln eine vom Verwaltungsrat beschlossene Nutzungsord-
nung und Geblihrensatzung. Zusatzliche Einnahmen werden erwartet.

Stadtblcherei

Die Besucherzahl der Blcherei hat das Niveau vor der COVID-19-Pandemie wieder erreicht, trotz der
Auswirkungen durch den Cyber-Angriff. Durch die Umstellung auf ein manuelles Ausleihverfahren
konnten Ausleihungen bis zum Ende des Notbetriebs des Bibliotheksverfahrens im April 2024 ange-
boten werden.

Zur Jahresmitte 2023 traten die geanderte Gebuhrensatzung und Benutzungsordnung in Kraft. Die
Gebuhrenanpassungen sollen den Kostensteigerungen und Angebotsausweitungen in den letzten
Jahren Rechnung tragen.

Die Arbeit an der mit Unterstltzung des Landes NRW erarbeiteten Konzeption ,Roter Faden® seit 2021
zur mittelfristigen Entwicklung der Blicherei wurde auch im Jahr 2023 nicht abgeschlossen. Die ermit-
telten Handlungsfelder konnten wegen einer anhaltend schwierigen Personallage nicht weiterverfolgt
werden.

a) Vermogenslage

Die im Wirtschaftsplan vorgesehenen Investitionen fiir Betriebs- und Geschaftsausstattung wurden
zurtickhaltend fiir ausschlielich betriebsnotwendige Gegenstande getatigt.

Die Zugange im Anlagevermdgen betrugen TEUR 28,1 und die planmaRigen Abschreibungen
TEUR 179,5.
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Die Stammkapitalausstattung wurde durch das Einbringen von Anlagevermdgen erbracht. Das
Stammkapital ist auf EUR 1.700.000 festgesetzt worden.

Zum Jahresende verflgte die Anstalt Gber ein Eigenkapital in Hohe von TEUR 2.437,8, dies entspricht
einer Quote von 30,5% (2022 = 26,2 %). Das Anlagevermdgen ist zu 83,8% durch mittel- bis langfristig
zur Verfligung stehende Mittel finanziert.

Die Kapitalrlicklage betrug zum 01.01.2023 EUR 1.700.228,98. Gemal} Beschluss des Verwaltungs-
rates vom 25.09.2023 wurde der Jahresfehlbetrag 2022 (EUR 1.222.014,86) durch die Kapitalriicklage
ausgeglichen. Zugefiihrt wurde die Kapitaleinlage der Stadt Schwerte von EUR 700.000 gemaR
Sanierungskonzept des Kultur- und Weiterbildungsbetriebes flr 2023 bis 2027.

Stand 31.12.2023: EUR 1.178.214,12.

b) Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2023 weist in zusammengefasster Form folgende Ertrage und Aufwendungen aus:

2023 2022
1. Umsatzerlose 575,9 TEUR 609,7 TEUR
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,4 TEUR 0,9 TEUR
3. Zuweisungen und Zuschlsse 2.950,7 TEUR 2.6939 TEUR
4. Sonstige betriebliche Ertrage 35,8TEUR 506,2 TEUR
Summe der Ertrage 3.562,8 TEUR 3.810,7 TEUR
5. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 74,6 TEUR 73,5 TEUR
6. Aufwendungen fir bezogene Leistungen 719,0 TEUR 632,8 TEUR
7. Personalaufwand 2.042,1 TEUR 3.189,6 TEUR
8. Abschreibungen 179,5 TEUR 178,1 TEUR
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 882,0 TEUR 861,5 TEUR

Summe der Aufwendungen 3.897,2 TEUR 4.935,5 TEUR
10. Sonstige Zinsen u. a. Ertrage 0,5TEUR 0,5TEUR
11. Zinsen u. a. Aufwendungen 104,3 TEUR 97,2 TEUR
Finanzergebnis 103,8 TEUR 96,7 TEUR

|. Ergebnis nach Steuern -438,2 TEUR -1.221,5TEUR
12. Sonstige Steuern 2,2 TEUR 0,5 TEUR

. Jahresfehlbetrag -440,4 TEUR -1.222,0 TEUR

Durch zusatzliche Zuschlsse und im Vorjahresvergleich geringere Aufwendungen, insbesondere
durch auRerplanmaBige Zufihrung zu Pensionsrlckstellungen im Vorjahr, verbesserte sich das Jah-
resergebnis 2023 um TEUR 336,8 gegentuber dem zweiten Planergebnis nach der Einberechnung des
Sanierungskonzepts.
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Gegenuber dem Vorjahr verringerte sich der Jahresfehlbetrag hauptsachlich wegen aulerordentlicher
Zuflihrungen zur Pensionsriickstellung in 2022.

Die Umsatzerlose lagen mit TEUR 576 leicht unter dem Planergebnis (TEUR 581).

Die Ertrage aus Zuschlssen und Zuwendungen konnten auf TEUR 2.905,7 (Vorjahr TEUR 2.693,9)
gesteigert werden. Davon entfielen TEUR 2.075,9 auf die Stadt Schwerte und TEUR 874,8 auf externe
Drittmittel.

c) Finanzlage

Aufgrund eines Kontokorrentdarlehens der Sparkasse Dortmund war die Liquiditat zu jedem Zeitpunkt
sichergestellt.

Die Liquiditatssituation der AGR ist trotz der Teilrickzahlung des Kontokorrentkredites weiterhin ange-
spannt. Der Gesamtbetrag sank um TEUR 574,8 auf TEUR 1.086,8 am 31.12.2023.

[ll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
a) Prognosebericht

Im Geschéftsjahr 2024 wird auf die Transformation des Betriebs und auf die Zielstellung, die Einrich-
tungen zu erhalten und zukunftsfahig zu sichern, weiter hingearbeitet. Es werden strukturelle Wei-
chenstellungen durch die gezielte Weiterentwicklung der Personal- und Organisationsstruktur erfol-
gen. Die Personalentwicklung wird in den néchsten Jahren eine Gelingensbedingung zur Sicherung
der kulturellen Arbeit sein. Daher werden in Zukunft Stellen bei Wechseln und Verrentungen mit Blick
auf Agilitat, Digitalitat, Nachhaltigkeit neu profiliert und auf noch fehlende Kompetenzen im Betrieb
ausgerichtet. Dies filhrt in der Folge aufgrund der zunehmenden Komplexitat der Anforderungen zu
veranderten Stellenprofilen, die auch veranderte Eingruppierungen nach sich ziehen konnen.

Der KuWeBe rechnet fir 2024 mit einem wirtschaftlichen Verlust von TEUR 997,7. Dabei werden ins-
besondere Preissteigerungen und die Tariferhohung das Ergebnis gegentber dem Geschaftsjahr
2023 voraussichtlich verschlechtern.

Mit dem Sanierungskonzept 2023 bis 2027 hat der Rat der Stadt Schwerte eine Handlungsfahigkeit
fir den Betrieb wieder hergestellt und die finanziellen Voraussetzungen fir die wirtschaftliche Konso-
lidierung des Betriebs geschaffen. Trotz der Erfolge in der Drittmittelakquise und der damit moglichen
Gestaltungs- und Entwicklungschancen stellen die unzureichende finanzielle Ausstattung sowie der
infrastrukturelle Investitionsstau das grofite Risiko flr den Betrieb dar.

Die weiter steigenden Lebenshaltungskosten fiihren zu einem héheren Bedarf an niederschwelligen
Angeboten und kostenglinstigem Zugang zu Medien. Hier versteht sich die Blcherei als die passende
Institution mit wachsender Bedeutung in der kulturellen Bildung. Mit dem Zweck, die Bucherei im zwei-
ten Obergeschoss des City-Centers in der Offentlichkeit strker zu prasentieren und die Attraktivitat
zu steigern, ist eine Landesforderung fir das-Projekt ,Sichtbarkeit & Serviceplus fur die 2. Etage —
Werbung, Wegweiser und Rickgabe-System vor der Haustlr* beantragt und fiir das Folgejahr bewil-
ligt worden.
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Statt der bisherigen SchlieBung in den Sommerferien wird die Biicherei im Jahr 2024 fir eine Woche
in den Osterferien geschlossen, damit der ,.Sommerleseclub® etabliert werden kann. Fir die Realisie-
rung dieses neuen Angebots konnte eine Forderung der Werner Richard — Dr. Carl Dorken Stiftung
erreicht werden.

Das ,Welttheater der StraBe“ 2024 wird geplant mit einem Finanzierungsanteil des KuWeBe in Hohe
von TEUR 65,0. Durch voraussichtliche Einnahmen von TEUR 131,2 durch offentliche Férderungen
und Leistungen privater Dritter ist die Ausrichtung des Festivals sichergestellt.

Eine Landesforderung von TEUR 76,6 aus dem Programm ,Neue Kiinste Ruhr® mit Schwerpunkt
Neuer Zirkus fur das Projekt ,Zirkus Date“ konnte akquiriert werden. Dieses selbstandige Projekt findet
zeitgleich mit dem Welttheater der StralRe statt.

Die Sparkassenstiftung Schwerte finanziert 2024 die freiwilligen Zuschisse gemal Kulturforderrichtli-
nien mit einer um TEUR 10 auf TEUR 50 erhohten Spende. Die Stiftung Kultur der Sparkasse
Schwerte unterstltzt weiterhin das Projekt ,Schwerte liest* mit TEUR 4.

Das Teilstlick der kurz vor Weihnachten 2023 eingestirzten Wuckenhof-Grenzmauer zwischen Ku-
WeBe und Diakonie darf nach Auskunft der unteren Landschaftsbehdrde des Kreises Unna erst nach
Ablauf der Schonfrist am 30.09.2024 instandgesetzt werden. Eine Kostenteilung zwischen beiden
Partnern wurde vereinbart.

Zu den kiinftigen Handlungsfeldern gehdrt unter anderem die Umsetzung der Neuregelungen des § 2b
Umsatzsteuergesetz zum 01.01.2027. Fur diese Aufgabe soll eine externe Unterstltzung hinzugezo-
gen werden.

b) Chancenbericht

Der eingeleitete Strategieprozess wird im Geschaftsjahr 2024 und 2025 fortgesetzt. Die Ergebnisse,
Entwicklungen und Ziele werden in einem Strategiebuch flir den KuWeBe dokumentiert.

Neben dem Ausbau digitaler Prozesse bei Verwaltungstatigkeiten wird im Hinblick auf den Fachkraf-
temangel darauf hingearbeitet, ein attraktiver Arbeitgeber mit einer modernen Arbeitsumgebung, wie
bspw. mobile Arbeit und flexible Arbeitszeitmodelle, zu werden. DarUber hinaus sind Aktionen fir einen
gemeinsamen Austausch vorgesehen. RegelmaRige Strategietage mit der gesamten Belegschaft sol-
len nicht nur die Teamkultur fordern, sondern auch die strategische Ausrichtung immer wieder justie-
ren und verankern.

Die Honorarsatze der Musikschul-Lehrkrafte werden durch eine Anderung der Honorarordnung der
Musikschule ab 01.01.2024 erhéht. Beweggrund war die Wettbewerbsfahigkeit als Auftraggeber. Die
zwischenzeitig sich abzeichnende betriebliche Umsetzung des ,Herrenberg-Urteils* wird kinftig die
Einsatzmdglichkeiten der Lehrkrafte verandern. Als Risiko kann eine geringere Kostendeckung bei
den Angeboten und Malinahmen gesehen werden, doch starkt der Einsatz von hauptamtlichem Per-
sonal gleichzeitig die langfristige Professionalisierung der Angebote und somit die Einrichtungen.
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c) Risikobericht

Trotz der finanziellen Verbesserungen durch das Sanierungskonzept 2023-2027 gemalt Ratsbe-
schluss vom 30.11.2022 bleibt die Situation kritisch. Hinzu kommt, dass das Programmangebot eine
breite Palette von dffentlich verantworteten kommunalen Leistungen darstellt, die kostendeckend oder
gar gewinnbringend nicht herzustellen sind.

Das Kontokorrentdarlehen zum Stichtag 31.12.2023 konnte trotz des Sanierungskonzeptes nur zum
Teil zuriickgezahlt werden.

Durch die angespannte Finanzlage von Land NRW und Bund muss mit einem Riickgang der Forder-
kulissen auf Landes- und Bundesebene gerechnet werden, der den erhohten Wettbewerbsdruck im
Bereich der offentlichen Fordermittel nochmals verscharfen konnte.

Freiwerdende Stellen werden erst nach einer organisatorischen Uberpriifung und Stellenprofilbildung
und unter Beachtung strengster Malstabe wiederbesetzt. Angesichts der unzureichenden Personal-
ausstattung fiinren Vakanzen schon seit Iangerer Zeit zu Problemen in der Aufgabenbewaltigung.

Dariiber hinaus sind alle Anstrengungen zu unternehmen, um den weiteren Verzehr der Kapitalriick-
lage zu verhindern. Voraussetzung ist, dass erwirtschaftete Jahresfehlbetrage geringer sein mussen
als die jeweilige Kapitaleinlage der Stadt Schwerte in den Jahren 2023 bis 2027.

Schwerte, 19.05.2025 Kultur- und Weiterbildungsbetrieb
der/Stadt Schwerte

\yq/c ( 1 ZL
k Andrea Perlt
Vorstandin
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Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH,
Schwerte
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. Grundlage des Unternehmens

Die Gesellschafterstruktur der Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH wird
durch die Stadt Schwerte (76 %), die Sparkasse Dortmund (12 %) und die Stadtwerke
Schwerte GmbH (12 %) bestimmt. Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die
VerauBerung von Immobilien und Grundstilicken sowie die Baureifmachung und Erschlie-
Rung von eigenen und fremden Grundstiicken im Gebiet der Stadt Schwerte fiir Zwecke
der Wohnbebauung und in Einzelfallen die Versorgung mit Gewerbeflachen.

Zur Entwicklung, Planung und Steuerung der Flachen- und Immobilienbedarfe in Schwerte
haben die Gesellschafter Stadt Schwerte, Sparkasse Dortmund und die Stadtwerke
Schwerte GmbH die Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH gegriindet. Ne-
ben den bestehenden Institutionen in Schwerte, wie z.B. Wohnungsbaugenossenschaften,
Bautragern und Privaten soll die Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH zu
Wohnbauzwecken geeignete Flachen identifizieren, entwickeln, erschlieen und veréu-
Rern. Im Rahmen einer nachhaltigen Flachenentwicklung sollen insbesondere stadtebauli-
che und gesellschaftliche Aspekte beriicksichtigt werden.

L. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Lage

Nachdem die deutsche Wirtschaft in den ersten drei Quartalen stagnierte, nahm die Wirt-
schaftsleistung im 4. Quartal 2023 ab. Besonders die preis-, saison- und kalenderbereinig-
ten Investitionen in Bauten und in Ausriistungen waren deutlich niedriger als im Vorquartal.
Wie das Statistische Bundesamt (Destatis) weiter mitteilt, ging das preisbereinigte BIP im
Jahr 2023 um 0,3 % zurlick, preis- und kalenderbereinigt betrug der Ruckgang 0,1 %. Die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland kam laut dem Statistischem Bundesamt
im Jahr 2023, im nach wie vor krisengepragten Umfeld, ins Stocken. Die trotz der jingsten
Rickgange nach wie vor hohen Preise auf allen Wirtschaftsstufen dampften die Konjunktur.
Hinzu kamen unglinstige Finanzierungsbedingungen durch steigende Zinsen und eine ge-
ringere Nachfrage aus dem In- und Ausland. Damit setzte sich die Erholung der deutschen
Wirtschaft vom tiefen Einbruch im Corona-Jahr 2020 nicht weiter fort.

GemaR den Daten des Statistischen Bundesamtes erreichte der Umsatz im Bauhauptge-
werbe insgesamt in allen Betrieben 2023 ca. 162,3 Mrd. €, nach 160,4 Mrd. € im Jahr 2022.
Der Umsatz erhéhte sich nominal um 1,3 %, verlor jedoch real 5,3 %. Die Preissteigerung
fiir Bauleistungen im Bauhauptgewerbe lag 2023 bei 7 %.

Wahrend der Hochbau mit einem nominalen Umsatzriickgang um 2,2 % schloss, stiegen
die Umsétze im Tiefbau um 7,5 %. Insbesondere die Nachfrageschwéache im Wohnungsbau
kostete den Hochbau Kraft. Den Tiefbau stiitzen Projekte der Energie- und Mobilitats-
wende. Die Umsatzentwicklung war weiter stark preisgetrieben, jedoch mit im Jahresverlauf
deutlich fallender Tendenz. Wahrend zu Beginn des Jahres 2023 die Preisentwickiung fir
Bauleistungen gegeniiber dem Vorjahr noch bei knapp +16 % lag, wies der Deflator zum
Jahresende eine Dynamik von nur noch knapp +2 % auf. Zum einen hat hierbei die
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Preisentwickiung auf der Einkaufsseite nachgegeben, auch wenn das Preisniveau immer
noch deutlich liber dem Ausgangsniveau von vor der Corona-Pandemie liegt. So lag der
Erzeugerpreisindex im Jahresmittel 2023 gegeniiber 2020 bei energieintensiven Produkten
wie Zement noch um 64 % héher. Auch MineralGlerzeugnisse (+59 %), Betonstahl (+52 %),
Dammung (+43 %), Ziegel, Kies und Sand (+35 %) und auch Bauholz (+34 %) verfehlten
weit das Ausgangsniveau von 2020.

Die Preise fiir den Neubau konventionell gefertigter Wohngebaude in Deutschland sind
nach Angaben des Statistischen Bundesamtes (Destatis) im November 2023 um 4,3 % ge-
genuber November 2022 gestiegen.

Der Baupreisindex fir Wohngebaude weist die Entwicklung der Preise fir individuell ge-
plante Ein- und Mehrfamilienhduser nach. Hierbei wird jedoch nur das Bauwerk einbezo-
gen. Der Index zeigt, dass sich die Preise fir Wohngebdude im Zeitraum 2010 bis 2022 um
64 % erhoht haben. Die Inflationsrate stieg im gleichen Zeitraum nur um 25 %.

Dieser Trend lasst sich auch in Schwerte feststellen. Die Nachfrage nach Wohnraum in
Schwerte ist weiterhin hoch und lasst sich mit dem aktuellen Angebot an Neu- und Ge-
brauchtimmobilien nicht ausreichend decken.

2. Geschiaftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2023 wurden im dem Neubaugebiet ,Cilli-Kranefeld-Strate” und ,Am Hin-
keln“ die Strallenendausbaumafinahmen abgeschlossen. Im Dezember 2023 wurden die
ffentlichen Flachen abgenommen und zur Ubergabe an den Abwasserbetrieb Schwerte,
ASR und der Stadt Schwerte vorbereitet. Nach der Schlussvermessung werden die Bau-
werke und Verkehrsflachen in voraussichtlich im Geschéaftsjahr 2024 tbertragen.

Im Friihjahr 2023 wurde durch den Rat der Stadt Schwerte der Beschluss zur Aufstellung
des Bebauungsplans Nr. 204 ,Wohnbebauung Messingstralie” gefasst. Die IEG entwickelt
in Zusammenarbeit mit einem Investor die Errichtung von bis zu vierzehn &ffentlich gefor-
derten Miet-Reihenhausern. Das Verfahren wird voraussichtlich im Geschéftsjahr 2024 mit
der Verabschiedung des Bebauungsplans abgeschlossen werden. Hiernach soll das ge-
nehmigungsreife Grundstiick an den Investor veraufiert werden.

Nach langen Verhandlungen zur Ubernahme des Erbbaurechts des ehemaligen ALDI-
Gebaudes am Senningsweg konnten die Abbrucharbeiten der Gebaude Bahnhofstralle 34
und des ALDI-Gebaudes durchgefiihrt werden. Die Abbrucharbeiten werden voraussicht-
lich im Geschaftsjahr 2024 beendet und die stédteplanerische Entwicklung des Quartiers
Senningsweg fortgesetzt.
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3. Lage
a. Ertragslage

Der im Geschaftsjahr 2023 finalisierte StraRenendausbau in dem Neubaugebiet Schwerte-
Ergste wurde mit den im Geschaftsjahr 2022 beriicksichtigten Riickstellungen weitestge-
hend gedeckt. Die im Rahmen der Schlussabnahme festgestellten Mangel werden im Jahr
2024 abgestelit und sind in den Riickstellungen beriicksichtigt. Im Geschéftsjahr konnte das
per Wiederkauf an die IEG zuriickgefallene Grundstiick Am Hinkeln 8 im Frihjahr 2023
veraufert werden.

Aufgrund der positiven Marge aus dem oben genannten VeraufRerungsgeschaft und einer
Steuererstattung und unter Berlicksichtigung des Riickstellungsbedarfes verlief das Ge-
schéftsjahr 2023 in der Ergebnisentwicklung weitestgehend planmaRig und schlieft mit ei-
nem Jahres(iberschuss in Héhe von 45.962,42 Euro (Vorjahr: Jahresfehlbetrag in Hoéhe von
357.685,76 Euro) ab.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden zudem Erlése aus Vermietung und Verpachtung in Hohe
von 3.500 Euro erzielt. Dariiber hinaus wurde im Rahmen der laufenden Projektierung am
Senningsweg Erbbaurechte erworben. Die Verauferung- bzw. Projektierungsaktivitaten
flihren in Summe zu einer Bestandsminderung in Héhe von 4.358,48 Euro. Die Materialauf-
wendungen belaufen sich auf 291.311,57 Euro, die Personalaufwendungen auf 34.375,18
Euro, die sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf 47.632,52 Euro, Aufwendungen flr
Zinsen und Ahnliches fielen nicht an. Im Geschaftsjahr 2023 kam es aufgrund des Jahres-
fehlbetrages aus dem Geschéftsjahr 2022 zu einer Steuererstattung in Héhe von 56.598,64
Euro.

b. Finanzlage

Die Gesellschaft verfiigte (iber die Dauer des gesamten Berichtszeitraumes Uber ausrei-
chend Liquiditat, um die laufenden Verbindlichkeiten zu bedienen.

b. Vermdgenslage

Das Vermégen der Gesellschaft setzt sich zum 31. Dezember 2023 aus unfertigen Erzeug-
nissen und Leistungen (projektbezogene Vorleistungen) in Hohe von 1.356.357,12 Euro
(Vorjahr 1.360.715,60 Euro) und einem Kassenbestand in Hohe von 768.816,58 Euro (Vor-
jahr 1.145.873,14 Euro) zusammen.

Die Mittelfristplanung der Gesellschaft sieht weitere projektbezogene Investitionen lber ei-
nen Zeitraum von flinf Jahren vor. Dabei beriicksichtigt die Unternehmensfiihrung sowohl
nachfrage- als auch finanzmarktpolitische Aspekte. Eine permanente Kontrolle der bereits
getatigten Investitionen hinsichtlich Laufzeit und Amortisation rundet die Investitionspolitik
ab.
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4, Bericht liber die Einhaltung und Erreichung der éffentlichen Zwecksetzung

Hinsichtlich der Berichterstattung zur Erfiillung der &ffentlichen Zwecksetzung gem. § 108
Abs. 3 Nr. 2 GO NRW i. V. m. § 11, Pkt. (2) des Gesellschaftsvertrages ist festzustellen,
dass die Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH im Berichtsjahr ihren sat-
zungsmaRigen Aufgaben in Schwerte nachgekommen ist.

Die Geschafte der Gesellschaft wurden im Sinne des gliltigen Gesellschaftsvertrages und
der Ubrigen geltenden gesetzlichen Regelungen gefiihrt. Die Einhaltung und Erreichung der
offentlichen Zwecksetzung im Geschéftsjahr 2023 war jederzeit gegeben.

Ml Prognosebericht

Der Immobilienmarkt in Schwerte halt weiterhin keinen nennenswerten Vorrat an bebau-
ungsfahigen Grundstiicken vor. Dem bundesweiten Trend folgend ist die Nachfrage nach
Bauland und Wohnraum trotz deutlich gestiegener Herstellungs- und Finanzierungskosten
weiterhin hoch. Aus heutiger Sicht ist davon auszugehen, dass auch in den kommenden
Jahren die Nachfrage, insbesondere in den Bereichen des 6ffentlich geférderten Woh-
nungsbaus und dem Markt zum Einstieg in das Wohneigentum hoch bleiben wird. Gegen-
wartig wird in Schwerte eine umfangreiche Wohnbauentwickiung in zentraler Lage konzi-
piert, die ein breites Spektrum an modernen Wohnraumvarianten bereithalten wird.

Eine weitergehende Entwicklung von Neubaugebieten auf der ,griinen Wiese* ist zurzeit in
Schwerte politisch nicht opportun.

Mit den aktuellen Projektierungen in der Innenstadt und der Wohnbauentwicklung in der
Peripherie bedient die Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH sowohl die
Nachfrage nach angemessenem Wohnraum als auch die {ibergeordneten stadtebaulichen
und politischen Anforderungen an den Wohnungsmarkt.

Neben der Entwicklung von Wohnbauflachen fiir alle Schwerter Bevélkerungsschichten
werden zukinftig zusatzliche Entwicklungspotenziale im Flachenbestand identifiziert und
unter stadtebaulichen Aspekten weiterentwickelt. Dabei wird die Gesellschaft mit Augen-
malf} agieren und die Anforderungen der Gesellschafter konsequent umsetzen.

Das Planergebnis fiir das Geschaftsjahr 2024 weist bei einer geplanten Gesamtleistung in

Hohe von 443.000 EUR einen Jahresfehlbetrag in Héhe von 101.100,00 Euro aus und liegt
somit unter dem Jahresiliberschuss des Jahres 2023 in Héhe von 45.962,42 Euro.

26/51



iv. Chancen und Risikobericht
1. Risikobericht

Externe Risiken, die im Wesentlichen die zeitlichen und wirtschatftlichen Planungen beein-
flussen kénnen, werden in den laufenden Projekten permanent analysiert, bewertet und in
der Gesellschafterversammiung kommuniziert. Fir eine mégliche juristische Auseinander-
setzung mit einem Dienstleister wurden aus kaufmannischer Vorsicht Riickstellungen ge-
bildet.

Die Schaffung von Planungs- und Baurecht, einhergehend mit dem Aufstellen eines rechts-
gliltigen Bebauungsplans hangt von einer breiten politischen Mehrheit im Rat der Stadt
Schwerte ab. Im Geschaftsjahr 2023 wurde in enger Absprache mit dem Gesellschafter-
kreis eine Anpassung der Geschafisstrategie, mit einem erweiterten Blick auf Flachensi-
cherung und dem Erwerb von Flachen, bei denen der Markt aktuell nicht funktioniert, vor-
genommen.

Mittelfristige Finanzbedarfe stellen die Geschaftsfihrung und die Gesellschafter vor weitere
Herausforderungen.

2. Chancenbericht

Mit den mittelfristigen Projektierungen am Senningsweg und in der Messingstralie wird die
Gesellschaft in den kommenden Jahren einen soliden Grundstock an nachhaltigen Entwick-
lungen bearbeiten. Die sich aus den laufenden Projekten ergebenen stidtebaulichen und
wirtschaftlichen Chancen bewertet die Geschéftsfiihrung laufend, verankert diese im mittel-
fristigen Wirtschaftsplan und stellt die Planungen in der Gesellschafterversammlung vor.
Aufgrund der anhaltend hohen Nachfrage nach baureifen Grundstiicken in Schwerte lassen
sich unter Berlicksichtigung samtlicher Interessenslagen stadtebaulich und wirtschaftlich
reizvolle Projekte realisieren.
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3. Gesamtaussage

Die Immobilien Entwicklungsgesellschaft Schwerte mbH ist fiir die kommenden Jahre stra-
tegisch, organisatorisch und wirtschaftlich sicher aufgestellt. Die zeitlich, rdumlich und wirt-
schaftlich abgegrenzten Entwicklungsprojekie lassen eine transparente und permanente
Risikobewertung zu und foérdern die konsequente Chancenentwicklung und Chancenver-
wertung. Die anhaltend hohe Nachfrage nach Wohnraum und Wohnbauflachen und die
stadteplanerischen Herausforderungen in Schwerte lassen Gber das Geschéftsjahr 2023
hinaus eine positive und nachhaltige Geschéftsentwicklung erwarten.

Schwerte, den 6. Juni 2024

4
/ )
—_— ,
v 1, Wi
Holger Gies David Weber
Geschaftsfiihrer Geschéftsfiihrer
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A. Grundlagen des Unternehmens

Die TWS ist flr die Wirtschaftsforderung in der Stadt Schwerte zustandig. Ihre
Tatigkeit gliedert sich in folgende Geschafts- und Aufgabenbereiche:

e Allgemeine Wirtschaftsférderung

o Unternehmensservice und -betreuung

o Grundungsberatung

o Fachkrafteentwicklung / -sicherung

o Innovations- und Technologieférderung

o Netzwerkbetreuung z.B. Unternehmen.Starkes.Schwerte - US-2
¢ Gewerbeimmobilienmanagement

o Betrieb und Management der TWS-Immobilien

o Gewerbeflachenentwicklung und -vermarktung

e Standortmarketing

e Stadtmarketing
o Geschaftsflachenmanagement
o Starkung des Einzelhandels
o Veranstaltungen
o Kommunikation

e Tourismusférderung

B. Wirtschaftsbericht

1. Wirtschaftliche Gesamtentwicklung

Die Folgen der globalen Krisen belasten die deutsche Wirtschaft. Durch den Krieg
in der Ukraine, die dadurch steigenden Energiepreise, die Rekordinflation sowie
die ungunstigen Finanzierungsbedingungen durch steigende Zinsen setzte sich
die erhoffte 6konomische Regenerierung der deutschen Wirtschaft nach dem tie-
fen Einbruch in der Corona-Krise nicht weiter fort.

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) ging nach Berechnungen des sta-
tistischen Bundesamtes im Jahr 2023 um 0,3 Prozent im Vergleich zum Vorjahr
weiter zurtck. Auch flr das Jahr 2024 rechnet die Bundesregierung lediglich mit
einer Steigerung des BIP in Hohe von 0,2 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Da-
mit befande sich Deutschland in einer Stagnation. Auch im IHK-Bezirk Dortmund
wird die wirtschaftliche Stimmung von Unternehmen als sehr gedampft einge-
schatzt. Bei einer Unternehmensbefragung im Januar 2024, an der 145 Unter-
nehmen mit Gber 72.000 Beschaftigten teilnahmen, schatzte jedes flinfte Unter-
nehmen (rund 20 Prozent) die eigene wirtschaftliche Lage als schlecht ein. Der
IHK-Konjunkturklimaindex im Ruhrgebiet ist auf 94 Zahler gesunken. Er hat da-
mit den zweitniedrigsten Stand seit 15 Jahren erreicht. Nur auf dem Héhepunkt
der Energiekrise 2022 lag er noch darunter.
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Trotz der schwachen Wirtschaftsleistung und der schlechten Stimmung in der
Wirtschaft zeigte sich der deutsche Arbeitsmarkt robust. Die Wirtschaftsleistung
wurde im Jahr 2023 von durchschnittlich 45,9 Millionen Erwerbstatigen mit Ar-
beitsort in Deutschland erbracht. Das waren 0,7 Prozent oder 333.000 Personen
mehr als im Jahr zuvor und so viele wie noch nie in Deutschland. Im Jahr 2023
betrug die Arbeitslosenquote durchschnittlich rund 5,7 Prozent. Allerdings fand
der Beschaftigungsaufbau 2023 fast ausschlieBlich in den Dienstleistungsberei-
chen und nicht im produzierenden Gewerbe statt.

Auch der Arbeitsmarkt im Kreis Unna sowie in Schwerte zeigte sich 2023 als wi-
derstandsfahig. Nach den Bestwerten von 6,8 Prozent im Jahr 2019 und 7,0 Pro-
zent in 2022 ist die Arbeitslosenquote 2023 im Kreisgebiet leicht auf 7,2 Prozent
gestiegen. Eine dahnliche Entwicklung ist auch in Schwerte festzustellen: lag die
durchschnittliche Arbeitslosenquote 2022 noch bei 5,8 Prozent, so ist sie 2023
geringfugig auf 6,0 Prozent im Jahresdurchschnitt angestiegen. Am 30.06.2023
wurden 13.693 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Arbeitsort Schwerte
und 17.906 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte mit Wohnort Schwerte re-
gistriert. Das bedeutet, dass taglich rund 4.200 Beschaftigte Schwerte verlassen,
um auBerhalb von Schwerte zu arbeiten.

2. Geschaftsverlauf

Die Folgen der zuvor skizzierten globalen Krisen haben auch Auswirkungen auf den
Geschaftsverlauf der TWS im Jahr 2023 gehabt. Gestiegene Zinsen und Baukosten
fiUhrten trotz hoher Nachfrage zu einer verhaltenen Investitionstatigkeit der Un-
ternehmen und somit auch beim Erwerb von Grundstlcken.

Aber auch die TWS ist von dem deutlich gestiegenen Zinsniveau beim Ankauf und
der ErschlieBung von Gewerbegrundstlicken betroffen. Um die hohe Zinsbelastung
abfedern zu kénnen, werden z.B. im Gewerbegebiet WannebachstraBe der noch
zu tatigende Grunderwerb von der Stadt Schwerte und die ErschlieBungsarbeiten
erst bei einer ausreichenden Marktnachfrage von der TWS getatigt.

3. Lage

3.1 Ertragslage

Der Umsatz (2.038 T€) ist im Vergleich zum Vorjahr gestiegen (+ 99 T€). Die
Steigerung resultiert hauptsachlich aus den zusatzlichen Einnahmen aus den im
Rahmen eines Erbpachtvertrages ibernommenen Immobilien auf dem ehemaligen
Hoesch-Gelande. Insgesamt liegen die laufenden Umsatze aus Vermietung und
Verpachtung mit knapp 1.980 T€ auf dem Niveau des aufgestellten Wirtschafts-
plans.

Das Ergebnis der TWS hangt nicht nur von stabilen Umsatzen ab, sondern wird

auch stark durch den Materialaufwand beeinflusst. Im Geschaftsjahr war dieser
deutlich héher (+190 T€) als im Vorjahr, da zwingend notwendige sicherheits-
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relevante Instandsetzungsarbeiten (Umsetzung eines Brandschutzkonzeptes) in
der Halle KZS notwendig waren.

Der Personalaufwand stieg auf 590 T€ (Vorjahr 551 T€). MaBgeblich fur diese Ent-
wicklung sind tarifliche Gehaltssteigerungen in Anlehnung an den TVOD.

Im Bereich der Abschreibungen kam es zu einer deutlichen Verringerung von 429
T€ auf 230 T€. Das liegt an der Mitte 2023 abgelaufenen buchhalterischen Nut-
zungsdauer des TechnologieZentrums und der damit endenden Abschreibung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr, exklu-
sive der Buchwertabgange im Berichtsjahr und im Vorjahr, um 51 T€ gestiegen.
Wesentlich zu dieser Entwicklung beigetragen haben die im Vergleich zum Vorjahr
gestiegenen Werbe- und Reisekosten, die neu hinzugekommenen Fahrzeugkosten
sowie die gestiegenen Rechts- und Beratungskosten.

Insgesamt konnte ein Jahresliberschuss in Héhe von 196 T€ (Vorjahr: 157 T€)
erwirtschaftet werden.

3.2 Finanzlage

Zum Stichtag 31.12.2023 belaufen sich die liquiden Mittel auf 378 T€ (Vorjahr:
685 T€). Das Umlaufvermdgen inkl. ARAP (969 T€) deckt das kurzfristige Fremd-
kapital (804 T€) Die Gesellschaft verflgte jederzeit Uber ausreichend liquide Mittel
zur Begleichung ihrer Verbindlichkeiten.

Die Gewinnausschlttung des Jahresergebnisses 2022 sowie die planmaBigen Til-
gungen der Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten und gegenlber Gesell-
schaftern konnten vollstandig durch den Mittelzufluss aus operativer Geschaftsta-
tigkeit und durch das Bankguthaben finanziert werden. Die Finanzlage des Unter-
nehmens ist stabil.

3.3 Vermogenslage

Die Bilanzstruktur der Aktivseite ist stark gepragt durch das Anlagevermégen der
Gesellschaft, das mit 7.405 T€ einen Anteil an der Bilanzsumme von ca. 88 Prozent
hat. FUr die Finanzierung, insbesondere des langfristigen Vermégens, bestanden
zum Jahresbeginn Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und gegentliber
Gesellschaftern in Hohe von 4.282 T€. Im Jahr 2023 wurden planmaBige Tilgungen
vorgenommen, sodass zum Jahresende Verbindlichkeiten gegenltber Kreditinstitu-
ten noch in H6he von 2.062 T€ zu bilanzieren waren. Gegenlber Gesellschaftern
sind zum 31.12.2023 insgesamt Verbindlichkeiten i.H.v. 1.688 T€ auszuweisen.

Die Eigenkapitalquote stieg im laufenden Jahr weiter an, von 48,3 Prozent auf
nunmehr 51,6 Prozent.

32/51



T\VAVS \-I/-\?if':;‘:::ftcks:ér:%erung
Schwerte

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Gesellschaft wird gesteuert durch folgende finanzielle Leistungsindikatoren:

e Umsatzentwicklung
e Jahresergebnis

Als nichtfinanzielle Leistungsindikator dienen folgende Kennzahlen:

Vermietungsquote der TWS-eigenen Immobilien
Ansiedlungsgesprache

Unternehmensbesuche

Grundungsberatungen

Projekte

4.1 Finanzielle Leistungsindikatoren
Umsatzentwicklung

Der Jahresumsatz in Héhe von 2.038 T€ ist aus unserer Sicht ein guter Wert und
spiegelt das stabile Geschaft der TWS wider. Die Auslastung der Immobilien ist auf
dem geplanten Niveau und sorgt flr regelmaBige Mittelzufllsse.

Jahresergebnis

Die intern gesetzte Zielmarke, ein Jahresergebnis in H6he von 100 T€ zu erreichen,
wurde mit 196 T€ deutlich Uberschritten. Im 10 Jahres-Vergleich ist es das zweit-
beste Jahresergebnis der TWS.

4.2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Vermietungsquote der TWS-eigenen Immobilien

Die Objekte in der Konrad-Zuse-StraBBe sind langfristig vermietet und zu 100 %
ausgelastet.

Im TechnologieZentrum ist die Vermietungsquote durch die kleinteilige Vermie-
tung schwankend. Im Geschaftsjahr 2023 lag die durchschnittliche Auslastung des
Objektes bei 89,56 %, also uUber 1 Prozentpunkt Gber der Auslastung von 2022.
Zum Jahresende lag die Vermietungsquote bei 90,99 %. Verantwortlich dafir wa-
ren drei Neuvermietungen und drei Flachenerweiterungen. Demgegentber stan-
den sechs Auszlige. Zum Jahresende gab es im TechnologieZentrum Schwerte 48
Unternehmen mit rd. 300 Mitarbeitenden. Die Nachfrage von Existenzgrinder*in-
nen und Startups hat im Geschaftsjahr 2023 im Vergleich zum Vorjahr wieder an-
gezogen.

Seit Februar hat die TWS im Rahmen eines Erbpachtvertrages vier Immobilien auf
dem ehemaligen Hoesch-Geldnde Gibernommen. Im Einzelnen:
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- Magazin

- Ehemaliges Ollager

- Sportlerheim

- Ehemalige Hauptverwaltung (Factory 4)

Die drei erstgenannten sind vollvermietet. Die Factory 4 wird kleinteilig vermietet
und hatte zum Jahresende eine Auslastung von 49,10 %.

Ansiedlungsgesprache

Die Gewerbefldchennachfrage in Schwerte ist weiter sehr groB. Im Jahr 2023 hat
die TWS 46 Ansiedlungsgesprache (Vorjahr 39) mit Interessenten gefiihrt. Insbe-
sondere ging es dabei um Vermarktungsgesprache zum neuen Gewerbegebiet an
der WannebachstraBe. Trotz der angespannten gesamtwirtschaftlichen Lage
(schwachelnde Konjunktur / hohe Zinsen) sollen im kommenden Jahr auch erste
Grundstucke verauBert werden.

Unternehmensbesuche

Im Jahr 2023 hat die TWS 48 Unternehmensbesuche durchgefihrt (Vorjahr 54)
und steht damit weiterhin im engen Austausch zu den Betrieben vor Ort. Auch der
Bldrgermeister ist im Format Firmenfreitag regelmaBig dabei und stellt somit die
Schnittstelle zur Stadt sicher.

Griindungsberatungen

Als erste Anlaufstelle flr Grinderinnen und Griinder hat die TWS im Geschaftsjahr
2023 15 Beratungsgesprache (Vorjahr 17) durchgefiihrt. Diese Zahl bewegt sich
auf einem ahnlichen Niveau wie in den letzten Jahren und spiegelt eher ein leicht
schrumpfendes Griindungsgeschehen wider. Nichtsdestotrotz verlief das Ansied-
lungsgeschaft im Jahr 2023 sowohl im TechnologieZentrum als auch in der Fac-
tory4 sehr positiv.

Projekte

Bereits im Jahr 2021 wurde das Projekt ,Werkstoffforum der Zukunft® (WDZ) an-
gestoBen. Ende 2023 erhielten die TWS sowie die Konsortialpartner die Férderzu-
sage des Bundesamtes flur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) in Héhe von
knapp 7 Mio. €. In den nachsten vier Jahren wird somit in Schwerte ein Forum mit
Beteiligung der Kunststoffindustrie, der Kreislaufbranche und von Umweltorgani-
sationen geschaffen, um technische Kunststoffe in hohem MaBe zu recyceln, neue
und sinnvollere Materialkombinationen zu definieren und am Markt befindliche
Kunststoffprodukte zu klassifizieren. Damit wird der Transformationsprozess zu ei-
ner 6kologisch, 6konomisch und sozial nachhaltigen Wirtschaftsstruktur in den
Kohleregionen unterstitzt.
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Daruber hinaus ist aus diesem Projekt bereits eine weitere Projektidee entstanden.
Mit dem sogenannten GreenTec Campus soll eine themenorientierte Immobilie im
Gewerbegebiet Wandhofener Bruch errichtet werden, um weitere Wertschépfung
fir Schwerte zu generieren. Zurzeit lauft die Investorensuche.

5. Gesamtaussage

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der TWS ist als gut zu bezeichnen. So-
wohl der Umsatz als auch das Ergebnis konnten gesteigert werden.

Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft wurden stets zeitnah beglichen, Kredite wer-
den planmaBig bedient. Bei den Mietumsatzen wird auf zeitnahe Vereinnahmung
geachtet und durch ein entsprechendes Forderungsmanagement werden sich ab-
zeichnende Forderungsausfalle frihzeitig erkannt und bearbeitet. In 2023 ist es
nur zu geringfiigigen Forderungsausfallen aufgrund einer Mieterinsolvenz gekom-
men.

Im TechnologieZentrum und im Objekt Konrad-Zuse-StraBe sind ausweislich ent-
sprechender Bewertungsgutachten stille Reserven enthalten. Allerdings ist in die-
sem Zusammenhang zu bericksichtigen, dass zur dauerhaften Aufrechterhaltung
der Vermietungsfahigkeit, insbesondere im TechnologieZentrum, Modernisie-
rungsmaBnahmen im Umfang von 100 T€ p.a. geplant sind.

C. Prognosebericht

Wir gehen davon aus, dass sich die Vermietungssituation in den TWS-eigenen Im-
mobilien auch zukinftig auf einem hohen Niveau bewegen wird. Fir das Objekt
Konrad-Zuse-StraBe existiert mit der Stadt Schwerte/Bauhof ein langfristiger Miet-
vertrag bis 2031. Der Vertrag mit der Post ist zu Mitte 2026 gekilindigt. Da es
bereits jetzt einige Interessenten gibt, gehen wir davon aus, dass die Neuvermie-
tung nahtlos erfolgen kann. Gdf. ist eine hdhere Jahresmiete als aktuell zu erzielen.

Im TechnologieZentrum gehen wir davon aus, dass wir die geplante durchschnitt-
liche Auslastungsquote laut Wirtschaftsplan in Hohe von 85 % auch zukilnftig er-
reichen kénnen.

Die Objekte Ollager, Magazin und Sportlerheim auf dem Hoesch-Geldnde sind
langfristig vermietet. In der Factory 4 rechnen wir mittelfristig mit einer Auslastung
von Uber 75 %. Das Mietangebot wird gerade von Startups stark nachgefragt.

Insgesamt ist die TWS flr die Zukunft strategisch, organisatorisch und wirtschaft-
lich sehr gut aufgestellt und kann ihren Gesellschaftszweck wirtschaftliche Impulse
und Entwicklungen in Schwerte anzustoBen und voranzubringen bestens nachkom-
men. Der aktuell sehr hohen Gewerbeflachennachfrage, werden wir proaktiv durch
eigenwirtschaftliche Entwicklung von neuen Gewerbeflachenprojekten, wie z.B. an
der WannebachstraBe in Schwerte-Westhofen oder am Dohrbaum in Schwerte-
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Nord, nachkommen. Dadurch erhoffen wir uns auch eine Starkung der Einnah-
meseite der TWS. Insgesamt erwarten wir Uber das Geschaftsjahr 2023 hinaus
eine positive und nachhaltige Geschaftsentwicklung.

Die Umsatzerlése der Jahre 2024-2028 liegen planmaBig zwischen 3.200 T€ und
3.900 T€. Die Planergebnisse im selben Zeitraum liegen zwischen 63 T€ und 228
T€ und nach heutigem Stand der Dinge sehen wir diese auch nicht in Gefahr. Fur
2024 plant die Gesellschaft mit einem Jahresiiberschuss von 229 T€.

D. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Ein wesentliches Risiko der Gesellschaft ist im Alter und in der technischen Aus-
stattung der Bestandsimmobilien zu sehen. Das Technologiezentrum Schwerte
wurde 1992/1993 erbaut und der Hallenkomplex in der Konrad-Zuse-StraBe ist in
den 1970-iger Jahren errichtet worden. Die Immobilien auf dem Hoesch-Gelande
sind teilweise aus den 50 er Jahren. Alle Immobilien entsprechen in vielen Berei-
chen nicht mehr dem neusten Stand der Technik. Entsprechend hoch fallen die
jahrlichen Aufwendungen flr Instandhaltungen und Gefahrenabwehr, insbeson-
dere flr den Brandschutz aus. Sowohl im Technologiezentrum als auch in der Kon-
rad-Zuse-StraBe konnten die vorliegenden Brandschutzkonzepte im Geschaftsjahr
2023 jedoch fast vollstéandig abgearbeitet werden. Auf dem ehemaligen Hoesch-
Gelande besteht dauerhaft das Risiko eines erhdéhten Instandsetzungs- und Mo-
dernisierungsaufwandes. Das zeigen auch die im Jahr 2023 getatigten Instandset-
zungsaufwendungen.

Ein weiteres Risiko flir die Gesellschaft ergibt sich aus dem geklindigten Mietver-
trag mit der Deutschen Post. Sollte keine Nachvermietung erfolgen, sind die Jah-
resergebnisse der TWS gefahrdet. Zudem ist nicht klar, ob fir eine Nachvermie-
tung bauliche MaBnahmen an der Halle erfolgen mussen und wie hoch diese aus-
fallen kénnten.

Im Bereich der Gewerbeflachenentwicklung ist das aktuell hohe Zinsniveau prob-
lematisch. Die Zinsen treiben die Entstehungskosten der Gewerbeflachen in die
Hoéhe. Das bedeutet die Grundstiickspreise steigen im Gleichschritt und kdénnten
eine Vermarktung, gerade an KMU, erschweren.
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2. Chancenbericht

Durch die hohe Auslastung der Bestandsimmobilien und durch die Vermarktung
von Grundstlicken im Gewerbegebietsprojekt ,WannebachstraBe™ und zukiinftig
auch im Gewerbegebiet ,Am Dohrbaum® ergeben sich fir die TWS neue wirtschaft-
liche und finanzielle Perspektiven. Diese sind von der Geschéftsfilhrung alle be-
wertet, im mittelfristigen Wirtschaftsplan integriert und in der Gesellschafterver-
sammlung vorgestellt und beschlossen worden.

Schiverte, 22. Mai 2024

(
{
j \V\/\
Cgristop Gutzeit
Geschéftsfihrer

{
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Schwerte

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2023

Inhalt
I.  Grundlage des UNterNENMENS .........uiiiiii it e e e e e e e e s bare e e e e e e e esannbaeeeeeaeeennnns 2
I, WirtSChaftSheriCNt . c..ce et 3
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen...........ccccccveiirrieeennnnne. 3
2.  Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft........ccceeiiiiiiiiiiiiiii e 4
) I = =Y ={Y = V={ T OO SR O TR UPPRRO 4
o) IR S 1o ¥ [0 P4 F= - T SRR 6
(o) I VA =T g To =T T - -SSP 7
o ) Yo a1y 4 =TSSP 8
3. GESAMEAUSSAZE eeeeiiiiiiiiee ittt ettt te e e e e ettt e e e e e s et bt eeeeeae s e bbbbteeeeeea e e bbebaeeeeeeaaaannrraeaeeanns 9
. Erlauterungen zu Tatigkeiten § 60 ENWG ..........ovviiiiiiiii ettt e e e 10
V. Bericht Gber die Einhaltung und Erreichung der 6ffentlichen Zwecksetzung.......................... 11
V. Prognose-, Chancen- und RisikObericht ..........cooouiiiiiiiiii e 11
Lo RISTKODEIICNT ...eeeieiee ettt ettt st e e sre e e 11
2. ChanCenberiChT c....co et 13
R M oY = a T 1Y =] o T=T o ol o ¥ AP PRSP 13

38/51



I. Grundlage des Unternehmens

Die Stadtwerke Schwerte GmbH ist ein kommunales Querverbundunternehmen mit Sitz in
Schwerte. Die Gesellschafterstruktur wird durch die Stadt Schwerte, die Dortmunder Energie-
und Wasserversorgung GmbH und die Dortmunder Stadtwerke AG bestimmt. Im Mittelpunkt
der Tatigkeiten im Geschéaftsjahr 2023 standen die Energieversorgung (Strom, Gas und
Warme), die Wasserversorgung sowie der Betrieb von 6ffentlichen Badern. Ferner ist die Ge-
sellschaft zur Erbringung von Kommunikationsdienstleistungen, die Entwicklung und Vermark-
tung von eigenen Grundstuicken, die Planung, den Bau und die Unterhaltung von StralRen,
Ingenieurbauwerken und Gewassern innerhalb des Stadtgebietes Schwerte sowie zur Erledi-
gung samtlicher mit dem Unternehmensgegenstand zusammenhangender Geschéafte befa-

higt.

Die gesellschaftsrechtlichen Zusammenhange stellen sich wie folgt dar:

Stodt Schwerte

Stadt Dortmund

100%

100%

Bdder S

Sondervermagen
chwerte

Dortmunder Stadtwerke
Holding GmbH

3%

50%

Stadtwe

Holding GmbH & Co. KG

849%

Dortmunder
Stadtwerke AG

[T

100%

Dortmunder Stadtwerke
Beteiligungsgesellschaft mbH

80,1 %

Dortmunder Energie- und
Wasserversorgung GmbH

Sta

25%

rke Schwerte

94%

idtwerke
Schwerte GmbH

25%

15%

51%

1,5%

100% 100% [ 100%

12%

| 8,33%

Il%

0,35%

Schwerter Strom
Management-GmbH

Stadtentwdsserung

Elementmedia GmbH sihwerts GrbH

Entwicklur
Schwerte mbH

IEG Immobilien

Energiehandsls-

llschoft| |g

waft markischer
Stadtwerke mbH

TechnoPark und
Wirtschaftsférderung
GmbH

Versorger-allianz 450
Beteiligungs
GmbH & CokG

39/5

1




Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Primarenergieverbrauch in Deutschland betrug im Jahr 2023 insgesamt 10.735 PJ oder
366,3 Mio. t SKE (Steinkohleadquivalente), gegeniber dem Vorjahr nahm der Primarenergie-
verbrauch damit um 8,1 % ab. Das Niveau des Energieverbrauchs sowie seine Zusammen-
setzung (Energiemix) wurden im Jahr 2023 weiterhin durch die Folgen des Krieges in der Uk-
raine bzw. die damit verbundenen spuirbar hdheren Energiepreise sowie Wachstumsverluste
und sektorale Veranderungen innerhalb der deutschen Wirtschaft gepragt. Dartber hinaus
wird der Energieverbrauch auch weiterhin durch politische und regulatorische Vorgaben auf
nationaler oder europaischer Ebene beeinflusst, so die Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen
e.V. Wichtigster Energietrager fur Deutschland blieb auch 2023 das Mineraldl mit einem Anteil
von 35,6 %. Es folgte das Erdgas mit einem gegenluber dem Vorjahr leicht auf 24,7 % erhohten
Anteil. Die Position an dritter Stelle belegten die erneuerbaren Energien mit einem Anteil von
19,6 %.

Im Jahr 2023 wurden in Deutschland 449,8 Milliarden Kilowattstunden Strom erzeugt und in
das Netz eingespeist. Wie das Statistische Bundesamt mitteilt, waren das 11,8 % weniger als
im Jahr 2022. Grinde fir den Rickgang waren insbesondere ein geringerer Strombedarf in-
folge der konjunkturellen Abschwachung in den energieintensiven Industriezweigen sowie der
gestiegene Import von Strom aus dem Ausland. Mit einem Anteil von 56,0 % stammte der im
Jahr 2023 erzeugte und ins Netz eingespeiste Strom mehrheitlich aus erneuerbaren Energie-
tragern, im Jahr 2022 hatte der Anteil an erneuerbaren Energietragern noch 46,3 % betragen.

Die Entwicklung des Primarenergieverbrauchs ist von zahlreichen Einflussfaktoren abhangig.
Dazu gehoéren neben Veranderungen der energiepolitischen und ordnungsrechtlichen Rah-
menbedingungen vor allem makrodkonomische und sektorale Entwicklungen wie der Struktur-
wandel, demografische Faktoren, die Energiepreise sowie Temperatur-schwankungen.

Fur den geringen Energieverbrauch sind vor allem die nach wie vor erhdhten Energiepreise,
die sich abschwachende Konjunktur bzw. sogar schrumpfende Wirtschaftsleistung sowie die
milde Witterung verantwortlich. Darlber hinaus waren die eher langfristig wirksamen Determi-
nanten des Energieverbrauchs auch im Jahr 2023 weiter wirksam. Insbesondere gingen von
der Verbesserung der Energieeffizienz, energiesparenden Substitutionsprozessen sowie dem
sektoralen Strukturwandel verbrauchssenkende Impulse auf die Entwicklung des Primarener-
gieverbrauchs aus. Vor allem die energieintensiven Industriezweige verzeichneten in der Re-
zession Uberproportional Produktionsriickgange, was spurbare Auswirkungen auf den Ener-
gieverbrauch hat.

Im Jahr 2023 wurden insgesamt 496 Mrd. kWh elektrische Energie verbraucht, das sind rund
17 Mrd. kWh Strom weniger als im Jahr 2022. Der bundesweit durchschnittliche Strompreis
fir Haushalte mit einem Verbrauch von 3.500 kWh lag im Geschaftsjahr 2023 rund 14% Uber
dem Vorjahreswert und zeigte fallende Tendenzen. Die Kosten fiir Beschaffung und Vertrieb
lagen in 2023 aufgrund der langfristigen Beschaffung im Voraus bei Haushaltstarifen um rund
15% Uuber den Vorjahreswerten. Auch hier sorgen gesunkene GrolRhandelspreise fir eine
leichte Trendumkehr.
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Im Jahr 2023 wurden insgesamt 708 Mrd. kWh Erdgas verbraucht, das sind rund 33 Mrd. kWh
Erdgas weniger als im Jahr 2022. Der bundesweit durchschnittliche Erdgaspreis fur Haushalte
mit einem Jahresverbrauch von 20.000 kWh ist gegenliiber dem Vorjahreswert um 24% ge-
sunken. Die Kosten fir Beschaffung und Vertrieb sind weiterhin gesunken, waren aber immer
noch rund doppelt so hoch wie vor der Energiekrise, so der Bundesverband der Energie- und
Wasserwirtschaft e.V..

Die Verbraucherpreise in Deutschland haben sich im Jahresdurchschnitt 2023 um 5,9 % ge-
genuber 2022 erhoht. Die Inflationsrate fur 2023 fiel damit geringer aus als im Jahr zuvor. Sie
hatte im Jahr 2022 noch bei +6,9 % gelegen. Die Inflationsrate fur das Jahr 2023 lag unter
dem historischen Hochststand des Jahres 2022, so das Statistische Bundesamt. Die Energie-
produkte verteuerten sich 2023 gegenuber dem Vorjahr um 5,3 %, nach einem enormen An-
stieg um 29,7 % im Jahr 2022. Im Jahresverlauf zeigte sich zudem von Méarz bis Dezember
2023 bei der Energie insgesamt eine Entspannung bei der Preisentwicklung. Entlastungsmaf3-
nahmen, wie die Strom-, Gas- und Warmepreisbremse, milderten die Teuerung von Energie
im Jahresverlauf 2023 wie bereits im Vorjahr 2022 teilweise ab.

2. Geschéftsverlauf und Lage der Gesellschaft
a) Ertragslage

Mit einem Ergebnis vor Steuern in Héhe von rund 12,3 Mio. Euro liegt das Ergebnis um rund
6,8 Mio. Euro Uber dem Planansatz 2023 (5,5 Mio. Euro).

Die Ergebnisverbesserung vor Steuern gegeniiber dem Planergebnis 2023 ist trotz einer ver-
ringerten Umsatzlage (-6,1 Mio. Euro) auf gegenliber dem Plan deutlich geringere Material-
aufwendungen (-12,7 Mio. Euro) zurlickzufihren. Die Personalaufwendungen liegen 0,1 Mio.
Euro unter Planansatz, die Aufwendungen fiir Abschreibungen entwickelten sich planmafig
und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sowie die sonstigen betrieblichen Ertrage stie-
gen gegenliber dem Planansatz um 3,6 Mio. Euro bzw. 3,2 Mio. EUR. Die Planabweichung in
diesen beiden Posten ist vornehmlich auf die Aufwendungen bzw. Ertrage aus der Marktrau-
mumestellung in Héhe von jeweils 2,2 Mio. EUR zurtckzufihren.

Die Umsatzerlése - nach Strom- und Erdgassteuer- haben sich im Geschéaftsjahr im Vergleich
zum Plan und zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

2023 2023 2022 Verdnder. Verander.

GJ Plan \Y/] zum Plan zum V)

T€ T€ T€ % %
Umsatzerl6se Strom 42940 43.503 34.505 -1,3 24,4
Umsatzerlose Gas 29.497 31.235 21.099 -5,6 39,8
Umsatzerl6se Wasser 6.932 7.350 6.826 -5,7 1,6
Umsatzerldse Sonstige 2.194 5.619 1.774 -61,0 23,7
Umsatzerldse gesamt 81.563 87.707 64.203 -7,0 27,0

Die unterjahrigen Wechselaktivitdten waren aufgrund der krisenbedingten Energiemarktvolati-
litdten von temporaren Kundenzuwachsen und ungeplanten Abgangen in den Sparten Gas
und Strom gepragt. Die Umsatzerldse - nach Strom- und Erdgassteuer - betrugen im
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Geschéftsjahr 2023 insgesamt 81,6 Mio. Euro (Vorjahr 64,2 Mio. Euro). Die Erdgasumsatzer-
I6se (inkl. Warme-Contracting) nach Erdgassteuer liegen mit 29,5 Mio. Euro Uber denen des
Vorjahres (Vorjahr 21,1 Mio. Euro) und 1,7 Mio. Euro unter Plan. Die deutliche Umsatzsteige-
rung gegenuber dem Vorjahreswert resultiert im Wesentlichen aus den krisenbedingten unter-
jahrigen Preisanpassungen in den Sparte Erdgas. Die Umsatzerlése in der Sparte Strom be-
trugen 42,9 Mio. Euro und somit 8,4 Mio. Euro tiber dem Vorjahr und 0,6 Mio. Euro unter Plan.
Der Anstieg gegenuber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der krisenbedingten unter-
jahrigen Preisanpassung. Die Wassererlose liegen mit 6,9 Mio. Euro (Vorjahr 6,8 Mio. Euro)
unter dem Planwert von 7,4 Mio. Euro. Wesentlicher Treiber ist hier der Riickgang der Absatz-
mengen. Die sonstigen Umsatzerldse sind gegenliber dem Vorjahr gestiegen, liegen unter
dem Planwert. Die sonstigen Umsatzerlése stellen im Wesentlichen die FTTH- Weiterberech-
nung an die Elementmedia GmbH und die Warmeerldse dar.

Die nutzbare Abgabe stellt sich dabei wie folgt dar:

2023 2023 2022 Verdnder. Verander.

Medium GJ Plan Vi zumPlan zum VI

Strom in GWh (incl. Lieferung in fremde Netze) 216 232 223 -6,7 -3,0
Gas in GWh (incl. Lieferung in fremde Netze) 309 332 339 -6,9 -8,7
Wasser in Tm?3 2.340 2.450 2.399 -4,5 -2,4

Die Energiebranche wurde auch im Jahr 2023 durch die Auswirkungen des Ukraine-Krieges
gepragt. Der Energiemarkt zeigte weiterhin deutliche Schwankungen. Diesem Umstand
musste die Stadtwerke Schwerte GmbH adaquat begegnen und mit einer umfassenden Risi-
kostrategie, u. a. durch vier unterjahrige Preisanpassungen in der Sparte Gas und einer Preis-
anpassung in der Sparte Strom, begleiten.

Die Wasserverbrauchsmengen sind im Vergleich zum Vorjahr um rund 2,4 % gesunken. Ne-
ben den witterungsbedingten Effekten zeigt sich auch in der Wassersparte der durch die Krise
in der Energiebranche zu bemerkende sorgsame Umgang mit Ressourcen, sowohl bei den
Tarif-, als auch bei den Gewerbe- und Industriekunden.

Bundesweit haben seit der Liberalisierung der Energiemarkte kumuliert rund 50 % (Strom) und
rund 40 % (Gas) der Haushalte ihren Lieferanten gewechselt. Die Wechselbereitschaft der
Kunden ist weiterhin hoch, einfache Tarif- und Anbietervergleiche im Internet, in Verbindung
mit standardisierten Kundenwechselprozessen, gestalten den Anbieterwechsel einfach und
unkompliziert. Schon jetzt zeichnet sich aufgrund weiterhin fallender Marktpreise und damit
einhergehender Belieferungsangebote ein Anziehen des Wettbewerbes in der Strom- und
Gasversorgung ab. Zum Ende des Jahres 2023 lagen die kumulierten Wechselquoten der
Stadtwerke Schwerte GmbH in den Bereichen Strom und Gas deutlich unter dem Bundes-
durchschnitt.
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Mit den Tochtergesellschaften Elementmedia GmbH und Stadtentwasserung Schwerte GmbH
bestehen jeweils Ergebnisabflihrungsvertrage. Der von der Elementmedia GmbH abgefiihrte
Jahresuberschuss lag mit 874 T€ unter dem geplanten Ergebnis in Hohe von 998 T€. Bei der
Stadtentwasserung Schwerte GmbH liegt die Gewinnabflihrung mit rund 459 T€ Uber dem
geplanten Ergebnis von 368 T€.

Aus dem gewdhnlichen Betrieb des Schwerter Stadtbades sind im Geschéftsjahr 2023 Ver-
luste in Hohe von 622 T€ (Plan -677 T€) aufgelaufen. Gemal dem Gesellschaftervertrag der
Stadtwerke Schwerte Holding GmbH & Co. KG zur Gewinn-/ Verlustverwendung aus dem Be-
trieb des Stadtbades werden die Verluste im Rahmen der Gewinnverteilung ausschlieRlich
durch das Sondervermdgen Bader der Stadt Schwerte getragen.

Im Vergleich zum Vorjahr stieg das Ergebnis des Geschaftsjahres 2023 vor Steuern um
4.6 Mio. Euro und liegt um rund 6,8 Mio. Euro Uber dem Planansatz in H6he von 5,5 Mio. Euro.
Aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der Stadtwerke Schwerte Holding GmbH &
Co. KG wird das gesamte Ergebnis an eben diese abgeflihrt.

b) Finanzlage

Die Finanzlage wird als ausgewogen und stabil eingeschatzt. Mit den Zahlungsmittelzuflissen
aus der operativen Geschaftstatigkeit sowie aus den Kreditlinien kdnnen die notwendigen In-
vestitionen finanziert und Zahlungen an Kapitalgeber bedient werden. Der Finanzmittelfonds
(Liquide Mittel abzgl. jederzeit fallige Bankverbindlichkeiten) erhéhte sich im Geschaftsjahr um
11,8 Mio. Euro.
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¢) Vermdgenslage

Die wesentlichen Bilanzposten gliedern sich wie folgt:

2023 2022 Verander. Verander.

GJ \"/!

T€ T€ T€ %
Aktiva
Anlagevermogen 88.947 84.457 4.491 5,3
Kurzfristige Vermogenswerte 20.658 25.198 -4.540 -18,0
Liquide Mittel 9.359 438 8.921 2.037,0
Bilanzsumme 118.964 110.093 8.871 8,1
Passiva
Eigenkapital 33491 33491 0,00 0,0
Langfristige Verbindlichkeiten 55.042 43.938 11.103 25,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten u. RAP 30.432 32.663 -2.231 -6,8
Bilanzsumme 118.964 110.093 8.871 8,1

Bei einer um 8.871 T€ (8,1 %) gestiegenen Bilanzsumme verringerte sich die Eigenkapital-
quote auf 28,2 Prozent (Vorjahr 30,4 Prozent).

2023 2023 2022 Verdnder. Verander.

GJ Plan \Y/] zumPlan zum V)

T€ T€ T€ % %
Invest Immaterielle Vermogensgegenstinde 386 225 243 71,7 59,1
Invest Sachanlagevermogen 8.449  8.719 8.366 -3,1 1,0
Invest Finanzanlagevermogen 543 0 1.698 0,0 -68

9.378 8.944 10.307 4,8 -9

Die Investitionen beliefen sich im Geschaftsjahr 2023 auf rd. 9,4 Mio. Euro (Vorjahr 10,3 Mio.
Euro) und liegen um 0,4 Mio. Euro Uber Plan. Von den Gesamtinvestitionen entfielen 8,4 Mio.
Euro (Vorjahr 8,4 Mio. Euro) auf Investitionen in Sachanlagen und 0,4 Mio. Euro (Vorjahr 0,2
Mio. Euro) auf immaterielle Vermoégensgegenstande. Bei den Sachinvestitionen standen der
Ausbau, die Erweiterung und die Erneuerung des Strom- und Wasserverteilungsnetzes im
Vordergrund. Die Investitionen lagen um 4,6 Mio. Euro Uber den Abschreibungen des Jahres.
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d) Sonstiges

Das Geschaftsjahr 2023 war ein auRerordentliches Geschaftsjahr. Neben den massiven Aus-
wirkungen des Ukraine- Krieges auf die Energiebeschaffung und Lieferketten wurde das Ge-
schaftsjahr durch technische, regulatorische und vertriebliche Themen gepragt.

Seit Beginn des Krieges in der Ukraine gab es mittelbare und unmittelbare Auswirkungen auf
die Geschéaftsfelder der Stadtwerke Schwerte GmbH.

Wie bereits im Vorjahr war der Energiegrof3handel von deutlichen Preisschwankungen ge-
pragt. Aufgrund langfristiger und vorausschauender Beschaffungsstrategien konnten die in
2023 bendtigten Erdgas- und Strommengen realisiert werden. Die Strategie der Stadtwerke
Schwerte GmbH dampfte die Entwicklungen an den Energiebérsen ab und sicherte eine preis-
wurdige Versorgung mit Energie in Schwerte ab. Der Handelspreis der hierfir notwendigen
CO.-Zertifikate im europaischen COz.Handel blieb in 2023 stabil auf dem Niveau des Vorjah-
res.

Die in 2023 umgesetzten Entlastungsmalinahmen der Bundesregierung wie die Energiepreis-
bremsen flr Erdgas, Strom und Warme oder die temporare Absenkung der Umsatzsteuer auf
die Belieferung mit Erdgas haben auf Seiten der Schwerter Energiekunden fir eine deutliche
monetare Entlastung gesorgt. Gleichwohl flihrte die systemtechnische Umsetzung auf Seiten
der Stadtwerke Schwerte GmbH zu zusétzlichen Belastungen, die deutliche Auswirkungen auf
vorhandene Ressourcen haben.

Die GroRhandelspreise (Base Frontjahr 2024) fir Strom lagen Ende Dezember 2023 bei
108,62 Euro pro MWh (Vorjahr 300,00 Euro pro MWh), dabei lag das 52-Wochen-Hoch bei
214,27 Euro pro MWh (Vorjahr 985,00 Euro pro MWh), das 52-Wochen-Tief lag bei 86,62 Euro
pro MWh (Vorjahr 113,59 Euro pro MWh) .

Die GrofRhandelspreise (THE Base Frontjahr 2024) fiir Erdgas lagen Ende Dezember 2023 bei
36,78 Euro pro MWh (Vorjahr 116,68 Euro pro MWh), dabei lag das 52-Wochen-Hoch bei
78,00 Euro pro MWh (Vorjahr 312,04 Euro pro MWh), das 52- Wochen-Tief lag bei 34,90 Euro
pro MWh (Vorjahr 41,33 Euro pro MWh).

Die Beschaffungsstrategie der Stadtwerke Schwerte GmbH ist unter anderem darauf ausge-
richtet, unsystematische Preisrisiken durch Diversifikation der Einkaufszeitpunkte zu vermei-
den bzw. so weit wie moglich abzumildern. Die Marktrisiken, die sich aus kurzfristigen, starken
Preisschwankungen an den Grof3handelsmarkten ergeben, fihren daher nicht unmittelbar zu
einem entsprechend starken Beschaffungspreisanstieg in dem Mengenportfolio der Stadt-
werke Schwerte GmbH. Ein extremer Grof3handelspreisanstieg und ein langanhaltendes ho-
hes Preisniveau wirken sich mit fortschreitender Zeit auch immer starker im Beschaffungs-
Portfolio der Stadtwerke Schwerte GmbH aus und konnten daher nicht dauerhaft abgemildert
werden. Die aus der Krisensituation resultierenden Markt- und Beschaffungsrisken wurden im
Rahmen eines kontinuierlichen Analyseprozesses bewertet und mittels risikominimierender
Mafnahmen, u. a. Preisanpassungen getragen.
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Fur das Lieferjahr 2023 bedeutete dies, dass zum 1. Januar 2023 die Erdgaspreise in der
Grundversorgung und zum 1. Januar, 1. Juli und 1. Oktober 2023 die Erdgaspreise bei den
Sondervertragskunden erhéht wurden. Zum 1. Januar 2023 wurden die Strompreise Uber die
gesamte Tarifstruktur erhéht. Das Abrechnungsmodell fiir die Belieferung mit Trinkwasser
wurde zum 1. November 2023 umstrukturiert, in der Struktur wurden die Trinkwasserpreise
erhoht. Die Umstrukturierung des Abrechnungsmodells berticksichtigt, dass das Verhaltnis der
fixen und variablen Aufwandspositionen verursachungsgerechter allokiert werden.

Seit Beginn des Ukrainekrieges ist es in Deutschland zu einzelnen zusatzlichen IT-
Sicherheitsvorfallen gekommen, die auch in der Region und in der Kommune Auswirkungen
hatten. Die Stadtwerke Schwerte GmbH war hiervon nicht betroffen. Im Jahr 2023 wurden
gemalf den Vorgaben aus dem BSIG und dem EnWG Systeme zur Angriffserkennung in der
Unternehmensgruppe implementiert.

Im Geschaftsjahr 2023 waren teilweise sowohl Lieferprobleme als auch Preissteigerungen im
Bereich technischer Komponenten und Dienstleistungen zu verzeichnen, auf die rechtzeitig
und adaquat reagiert wurde, sodass die geplanten InvestitionsmalRnahmen gréfltenteils frist-
gerecht umgesetzt werden konnten.

Die Umstellung von L-Gas auf H-Gas in Schwerte wurde im September 2023 technisch umge-
setzt und bis zum Jahresende weitestgehend abgeschlossen.

Zur Umsetzung der CO2-Minderungsziele der Bundesregierung hat die Stadtwerke Schwerte
GmbH die Grundziige und den Fahrplan fiir eine Dekarbonisierungsstrategie entwickelt, die
unter Einbeziehung moglicher Restriktionen operationalisiert wird. Die in der Dekarbonisie-
rungsstrategie hinterlegten MalRnahmen werden flr die Folgejahre erhebliche Investitions- und
Ressourcenbedarfe auslésen. Mit der Operativsetzung der Schwerter Strom Management-
GmbH wurde die Voraussetzung geschaffen, die Erzeugung erneuerbarer Energien u. a. mit-
tels Freiflachen-Fotovoltaikanlagen in Schwerte voranzutreiben. Die Projektentwicklung, die
Errichtung und der Betrieb der Erzeugungsanlagen findet in jeweiligen Projektgesellschaften
statt, deren Gesellschaftsanteile mehrheitlich bei der Schwerter Strom-Management GmbH
liegen. Birgerpartizipation kann durch den Erwerb von Geschéaftsanteilen an den Projektge-
sellschaften durch die Energiegenossenschaft Schwerte eG und ggf. Dritte sichergestellt wer-
den.

Trotz herausfordernder Rahmenbedingungen in der Energiebranche konnten in 2023 temporar
deutliche Kundenzuwéachse, insbesondere in den Grund- und Ersatzversorgungstarifen der
Sparten Strom und Gas, verzeichnet werden. Lokalitat und Vertrauen in die Versorgungssi-
cherheit und umfassender Service vor Ort sind in Schwerte weiterhin durch den Kunden aner-
kannte und honorierte Produktmerkmale.

3. Gesamtaussage

Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung ist positiv und orientiert sich grundsatzlich an den Pla-
nungs- und Prognosewerten. Im Geschéaftsjahr 2023 wurden die geplanten Ziele deutlich Gber-
troffen.

Im Rahmen des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses werden anhaltend die Prozesse
und Schnittstellen innerhalb der Unternehmensgruppe bewertet und ggf. angepasst.
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Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zah-
lungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Wir
konnten im Berichtsjahr bei den Lieferverbindlichkeiten durch kurzfristige Zahlungen Skonto-
abzlge realisieren.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie die kurzfristigen Rickstellungen sind mit 98,6% na-
hezu vollumfanglich durch liquide Mittel und kurzfristige Vermégensgegenstande abgedeckt.

lll. Erlauterungen zu Tatigkeiten § 6b EnWG
Die Stadtwerke Schwerte GmbH (bt folgende Tatigkeiten i. S. d. § 6 b Abs. 3 EnWG aus:

1. Elektrizitatsverteilung

Andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors

Erdgasverteilung

Andere Tatigkeiten innerhalb des Gassektors

Tatigkeiten auRerhalb des Elektrizitats- und Erdgassektors sowie nach § 3 Abs. 4

MsbG i. V. m. § 6b Abs. 3 EnWG Messstellenbetrieb

6. Tatigkeiten aulRerhalb des Elektrizitats- und Erdgassektors i. V. m. § 6b Abs. 3 EnWG

Entwicklung, Verwaltung oder Betrieb von Ladepunkten fiir Elektromobile nach § 7c
Absatz 2.

Die Tatigkeiten 1. und 3. umfassen die Elektrizitdts- bzw. Erdgasverteilung, die Tatigkeiten 2.

und 4. umfassen insbesondere den Vertrieb und Handel mit Elektrizitdt und Erdgas. Die Tatig-

keiten aulRerhalb des Elektrizitats- und Erdgassektors umfassen die Bereiche Wasser, Warme,

Badbetrieb, Dienstleistungen, Messstellenbetrieb und Ubrige.

ok wbpd

Fur die genannten Tatigkeiten werden getrennte Konten gefihrt. Fir die Tatigkeitsbereiche 1.,
3. den Messstellenbetrieb Strom und die Ladeinfrastruktur werden gesonderte Tatigkeitsab-
schlUsse erstellt.
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IV. Bericht iiber die Einhaltung und Erreichung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Hinsichtlich der Berichterstattung zur Erfullung der 6ffentlichen Zwecksetzung gem. § 108 Abs.
3 Nr. 2 GO NRW i. V. m. § 14 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages der Gesellschaft ist festzu-
stellen, dass die Stadtwerke Schwerte GmbH im Berichtsjahr ihren vertragsmafigen Aufgaben
in Schwerte nachgekommen ist.

Die Geschafte der Gesellschaft wurden im Sinne des glltigen Gesellschaftsvertrages und der
Ubrigen geltenden gesetzlichen Regelungen gefihrt.

Die Einhaltung und Erreichung der 6ffentlichen Zwecksetzung im Geschaftsjahr 2023 war je-
derzeit gegeben.

V. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Die Umsetzung des Risikomanagements erfolgt in den vier Stufen des Risikoprozesses: Risi-
koidentifizierung, Risikoanalyse, Risikobewertung und Risikokommunikation. Die Geschafts-
fihrung und alle verantwortlichen Flhrungskrafte sind unmittelbar in das System des Risiko-
managements eingebunden. Der Risikobericht wird jahrlich erstellt, dem Aufsichtsrat erlautert
und zur Kenntnisnahme vorgelegt. Fur die Unternehmensgruppe Stadtwerke Schwerte beste-
hen im Wesentlichen folgende Risiken:

Bestandsgefahrdende Risiken

Es sind zurzeit keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand der Unternehmensgruppe Stadt-
werke Schwerte gefahrden kénnten.

Wirtschaftliche Risiken

Wirtschaftliche Risiken entstehen im Wesentlichen im Kerngeschaft der Gesellschaft, dabei
stellen neben den Personalaufwendungen und Abschreibungen die bedarfs- und marktorien-
tierte Beschaffung von Gas, Strom und die regelmaRige Beschaffung von Trinkwasser die
gréfiten Posten der betrieblichen Aufwendungen dar. Das Risikomanagement erfolgt bezug-
lich der volatilen Kostenposition flir die Beschaffung und den Vertrieb auf Basis eines dezent-
ralen Risikohandbuches. Seit Ende des Jahres 2021 unterliegen die Beschaffungspreise fiur
Gas und Strom an den Energiebdrsen volatilen Schwankungen. Um die avisierten wirtschaft-
lichen Ziele abzusichern, bedarf es eines engmaschigen und transparenten Controllings, wel-
ches im dezentralen Risikohandbuch verankert ist. Das Beschaffungsportfolio wird mittels ei-
ner ratierlichen Eindeckung gedeckt. Den vertrieblichen Risiken begegnet die Stadtwerke
Schwerte GmbH mit einer intensiven Wettbewerbsbeobachtung vor Ort, maligeschneiderten
Produkten und Dienstleistungen fir die relevanten Kundengruppen und einem umfangreichen
Vor-Ort-Service. Ein definierter Controlling-Prozess sorgt flr Transparenz in den Kernprozes-
sen und ist somit Grundlage der operativen und strategischen Managemententscheidungen.
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Betriebsrisiken

Betriebsrisiken entstehen hauptsachlich aus den technischen Arbeiten am Wasser-, Gas-,
Strom- und Warmenetz. Dabei unterliegen sowohl die unterirdischen als auch oberirdischen
Anlagen einer besonderen Wartungs- und Instandhaltungspflicht. Neben den regelmafigen
Netzerneuerungen und Netzerweiterungen werden permanent InstandhaltungsmafRnahmen
zur Aufrechterhaltung eines sichereren und wirtschaftlichen Netzbetriebs durchgefihrt. Mit der
regelmaRigen Rezertifizierung der hohen Sicherheitsstandards aus dem , Technischen Sicher-
heitsmanagementsystems (TSM)“ sind ernsthafte technische Risiken weitestgehend auszu-
schlieRen. Sonstige betriebliche Risiken werden z. B. Uber den Einsatz von angemessenen
Versicherungen gemindert. Durch regelmaRige Schulungen und Weiterbildungsmalinahmen
wird ein hoher Kompetenzstandard bei allen Mitarbeitenden sichergestellt.

Finanzierungsrisiken

Geplante Investitionen der kommenden Funf-Jahres-Planung werden Uber den Einsatz von
Eigen- und Fremdmitteln finanziert. Aufgrund der hohen Investitionsbetrage in die Infrastruktur,
hier seien primar die umfangreichen BaumalRnahmen in der Infrastruktur und die Investitionen
in die erneuerbaren Energien und innovativen Technologien genannt, Gberwiegt der Einsatz
von Fremdmitteln. Der Kapitalbedarf wird unter Beriicksichtigung der aktuellen finanzwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen durch Bankinstitute gedeckt. Aufgrund der aktuell anhalten-
den wirtschaftlichen Stagnation und verhaltenen Aussichten zum Wirtschaftswachstum ver-
bleibt der europaische Leitzins auf weiterhin hohem Niveau. Das Zinsschwankungsrisiko wird
in der Mittelfristplanung als wahrscheinlich eingeschatzt. Zur Absicherung von Zinsanderungs-
risiken hat die Stadtwerke Schwerte GmbH in der Vergangenheit Zins-Swap-Geschafte (Micro
Hedge) abgeschlossen. Je nach aktueller Marktzinssituation schwanken die Marktwerte der
eingesetzten Finanzierungsinstrumente. Zum 31.12.2023 weist der Swap-Vertrag einen nega-
tiven Barwert aus. Fur weitere Ausfiihrungen verweisen wir auf den Anhang. Die Absicherung
moglicher Zinsschwankungen mittels SWAP-Instrumenten unterliegt einem gemeinsamen
Verstandnis zwischen den Vertragsparteien. Die langfristigen Laufzeiten kénnen durch Break-
out-Klauseln einseitig beendet werden.

Liquiditatsrisiken

Die Liquiditat der Stadtwerke Schwerte GmbH war im Geschéftsjahr 2023 durchgangig sicher-
gestellt. Ein proaktives Cash-Management stellte eine ausreichende Liquiditat zu jedem Zeit-
punkt sicher.

Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken aufgrund von Gerichtsprozessen bzw. Schiedsverfahren gegen die Stadt-
werke Schwerte GmbH sind ggf. Gber Ruckstellungen bzw. Rickdeckungen berlcksichtigt.
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2. Chancenbericht

Mit der Entwicklung einer Dekarbonisierungsstrategie wurden die Weichen fur die Themen-
schwerpunkte der Zukunft gesetzt. Mit dem definierten Ausstiegsszenario aus der CO;-
belasteten Energieversorgung verbinden sich Herausforderungen und Chancen zugleich. Die
annahernd flachendeckende Umwandlung der Warme- und Stromversorgung in Schwerte
kann nur einem systematischen Aus- und Umbaupfad folgen, da nach europaischen Recht der
Einsatz von COz-belasteten Energien spatestens in 2045 endlich sein wird. Im Zuge einer
kommunalen Warmeplanung kommt der Stadtwerke Schwerte GmbH eine zentrale Rolle zu.
Die Einschatzung zu kinftigen Bedarfen, Realisierungschancen und notwendigen Netzstruk-
turen kann im Wesentlichen nur durch den 6rtlichen Netzbetreiber getroffen werden. Neben
den Herausforderungen zur Finanzierung der Netzum- und ausbauaktivitaten werden weitere
Restriktionen und Engpasse die Umsetzung der Dekarbonisierungsstrategie begleiten. Unter-
stltzend kann hier die weitere Digitalisierung der Netzstrukturen wirken, um situationsbedingt
die Energienachfrage im Netz und die Steuerung der dezentralen Energieerzeugung in Ein-
klang zu bringen.

Der zunehmende Ausbau der erneuerbaren Energieerzeugung wird ein weiterer Baustein zur
Umsetzung der Ubergeordneten Klimaschutzziele in Schwerte sein. Dabei werden in Schwerte
Sonnen- und Windenergie eine wesentliche Rolle spielen. Die Unternehmensgruppe der
Stadtwerke Schwerte hat sich organisatorisch in die Lage versetzt, sowohl den Ausbau von
PV-Freiflachenanlagen und méglicherweise Windenergieanlagen zu forcieren. Uber die enge
Einbindung einer Schwerter Energiegenossenschaft wird Blrgerpartizipation bei der Erzeu-
gung regenerativer Energie in Schwerte etabliert. Zur Steuerung der Last- und Erzeugungs-
strome und Einordung der Betriebszustande schreitet der Ausbau des flachendeckenden
Glasfaser- und LoRa-WAN-Netzes kontinuierlich voran. Mittels dem voranschreitenden Smart-
meter-Rollouts werden die Moglichkeiten der Netzsteuerung, Transparenz und Modellierung
flexibler Tarife weiterhin erhoht.

Das Angebot von Contractingmodellen bei der Energie- und Warmeversorgung, die Errichtung
und der Betrieb intelligenter Schnellladeinfrastruktur sowie eine angemessene und preiswir-
dige Gestaltung unserer Tarifstrukturen fur unsere Haushalts-, Gewerbe- und Industriekunden
bieten weitere Chancen fir stabile wirtschaftliche Ergebnisse, sichere Arbeitsplatze und eine
attraktive Infrastruktur in Schwerte.

3. Prognosebericht

Die Stadtwerke Schwerte GmbH stellt sich aktiv auf die Herausforderungen der Zukunft ein.
Der Grundstein hierfur sind engagierte und gut ausgebildete Mitarbeitende. Die Entwicklung
und die Sicherung weiterer Fach- und Nachwuchskrafte nehmen eine besondere Rolle ein.
Wichtige Instrumente hierbei sind u. a. die Méglichkeit der berufsbegleitenden Weiterbildung
und attraktive Arbeitsbedingungen.

Die mittelfristige Ausrichtung der Stadtwerke Schwerte GmbH wird im Wesentlichen gepragt
durch eine sichere und preiswirdige Energieversorgung, das Vorantreiben der Energiewende
und Dekarbonisierung unter Einbeziehung der lokalen Akteure, die Weiterentwicklung von
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Partizipationsmodellen fir die Birgerinnen und Birger der Stadt Schwerte sowie die Bereit-
stellung innovativer Produkte und Dienstleistungen.

Geplante Umsatzsteigerungen in den Geschéftsfeldern der dezentralen Warme- und Energie-
erzeugung und eine Ausweitung des Dienstleistungs- und Contractinggeschéaftes tragen zur
Kompensation zuklinftig wegbrechender Deckungsbeitrage aus der Erdgasversorgung bei.
Die bedarfsorientierte, strukturierte und vorausschauende Beschaffung von Strom und Gas,
der wirtschaftliche Bezug von Material und Fremdleistungen und eine den aktuellen und zu-
kiinftigen Herausforderungen angepasste Personalressource werden auch in Zukunft die not-
wendigen Aufwendungen in der Unternehmensgruppe pragen. Dabei wird die Stadtwerke
Schwerte GmbH weiterhin bedarfsgerecht in die Infrastruktur zur Sicherung der Versorgungs-
qualitat mit Strom, Gas, Warme und Wasser investieren. Steigende Geschaftsergebnisse aus
den Beteiligungen starken das solide Fundament und bieten zusatzliche Chancen fir Investi-
tionen in eine moderne Infrastruktur.

Das Planergebnis vor Ertragsteuern fir das Geschaftsjahr 2024 betragt unter Berlcksichti-
gung der Umsatzerlése i. H. v. 93,5 Mio. Euro und den Materialaufwendungen in Hohe von
69,4 Mio. Euro, 5,7 Mio. Euro und liegt damit spurbar unter dem Ergebnis vor Steuern des
Jahres 2023 in Hohe von 12,3 Mio. Euro.

Schwerte, 31.07.2024

Sebastian Kirchmann
Geschéftsfihrer
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